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rq`åxfl Ñ̈q„̀ «OQÍ, âßOu=∞Ü«∞OQÍ =∞iÜ«Ú
k=ºOQÍ ̀ «Ü«∂~°∞ KÕ¿ã Hõà◊Å∞

rq`åxfl JÑ̈q„̀ «̀ « #∞O_ç Ñ̈q„̀ «̀ «, Ö∫H̃Hõ=Ú #∞O_ç JÖ∫H̃Hõ=Ú, ™ê è̂•~°} «̀ #∞O_ç

k=º «̀, qHÍi #∞O_ç xifiHÍi, Éè’y #∞O_ç Ü≥∂y, JxÜ«∞O„u «̀, JâßOu =∞iÜ«Ú K«OK«Å «̀

#∞O_ç âßOu =∞iÜ«Ú UHõ~°ã̈OQÍ KÕã̈∞‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ# H˘xfl qkè q è̂•<åÅ#∞ D

"åºã̈OÖ’ „Ñ̈™êÎqOKå=Ú. ̀ «"≥∂„Ñ̈ è̂•# rq «̀OÖ’x Ö’áêÅ∞, K≥_»∞Å∞, #HÍ~å «̀‡Hõ PÖ’K«#Å∞

"≥Ú Œ̂Ö̌·#"å\̃ #∞O_ç =ÚH̃Îx á⁄O Œ̂_®xH̃, ã̈=∞Ü«∂#∞™ê~°OQÍ Ñ̈~°=∞Ñ≤̀ « t= Ñ̈~°=∂ «̀‡

„Ñ̈*ÏÑ≤̀ « „|Ç̈Ï‡ ^•fi~å ZO`À qÅ∞"≥·# LáêÜ«∂Å#∞ ≥̀eÜ«∞*Ë™ê~°∞. "å\̃ QÆ∞iOz =∞##

zO «̀# KÕã≤ "å\̃x qaè#fl z‰õΩ¯ „Ñ̈â◊flÅÖ’ ZÖÏ „Ñ̈Ü≥∂yOKåÖ’ WHȭ_» q=iOK«_»O [iyOk.

ã̈fiÜ«∞OQÍ „Ñ̈*ÏÑ≤̀ « „|Ç̈Ï‡ rq «̀OÖ’ U U qâı+̈ «̀Ö̌·̀ Õ "Õ∞=Ú K«∂™ê"≥∂ P Ö̌Hȭ ÖË#xfl

qâı+̈ «̀ÅÖ’x H˘xfl\̃x (additional specialities) =∞iÜ«Ú ‰õΩâ◊Å «̀Å#∞ ‰õΩ¡Ñ̈ÎOQÍ =i‚OK«_»O

[iyOk. g@xfl\̃ ̂ •fi~å rq`åxfl rqOKÕ Hõà◊ (Art of Living) J~°÷=∞=Ù «̀∞Ok. Wq rq`åxfl

ã̈OÑ̈Ó~°‚̀ « (perfection) =∞iÜ«Ú ã̈Ñ¶Å̈ «̀ (fulfilment) "≥·Ñ̈Ù‰õΩ fã̈∞‰õΩ"≥àı§q. Wq =∞x+≤  PÖ’K«##∞,

PKå~åxfl, =º=Ç¨~åxfl ã¨∞O Œ̂~°OQÍ, PHõ~°¬}©Ü«∞OQÍ, =∞#ã¨∞#∞ PHõ@∞ì‰õΩ<Õ q è̂ŒOQÍ,

„Ñ̈uÉèÏ=O «̀OQÍ, „Ñ̈ÉèÏ=âßeQÍ KÕ™êÎ~Ú. D ÉèÏ==Ú`À g\̃x D "åºã̈OÖ’ 'Hõà◊— Jx

J#_»O [iyOk ZO Œ̂∞HõO>Ë 'Hõà◊— J#fl =∂@ U =ã̈∞Î=Ù<≥·<å, HÍ~°º=Ú<≥·<å JO Œ̂OQÍ,

â’ÉèÏÜ«∞=∂#OQÍ fiÛk Œ̂ÌQÆêQ <≥·Ñ̈Ù}ºO HõÅq. WHȭ _» =i‚OK«|_»¤ LáêÜ«∂Å∞ rq`åxfl

D q è̂ŒOQÍ «̀Ü«∂~°∞ KÕ¿ãq.

Ç≤ÏOn =∞iÜ«Ú ã̈Oã̈¯$ «̀ ÉèÏ+̈Ö’ 'Hõà◊— J#fl Ñ̈^•xH̃ J<ÕHõ J~å÷Å∞<åfl~Ú. D~ÀA‰õΩ

‰õÄ_® 'Hõà◊— J#fl =∂@‰õΩ +̈µ=∂~°∞QÍ 30 J~å÷Å∞ "å_»∞HõÖ’ L<åfl~Ú. HÍh KåÖÏ=~°‰õΩ D

Ñ̈ Œ̂O Ü≥ÚHȭ  J~å÷xfl WÖÏ "å_»∞ «̀∂ LO\Ï=Ú : – (1) U Ñ̈x<≥·<å xÜ«∞=∞=Ú =∞iÜ«Ú

Ñ̈ Œ̂úuQÍ K≥Ü«∞º_»=Ú (2) LáêÜ«∞=Ú, Ü«ÚH̃Î (3) "ÕQÆ=Ú (4) â’Éèí, <≥·Ñ̈Ù}º=Ú (5) *’ºu, „Ñ̈Éèí

(6) ÉèÏ"åxfl ã̈∞O Œ̂~°OQÍ =ºHõÎÑ̈iKÕ qkè – z„̀ « Hõà◊, =¸iÎ Hõà◊, <å@º Hõà◊, #$ «̀º Hõà◊

"≥Ú Œ̂Ö̌·#q. ÉèÏ~°̀ «̂ Õâ◊ „áêp# „QÆO è̂•ÅÖ’ W@∞=O\̃ Hõà◊Å∞ 60 =~°‰õΩ L<åfl~Ú. (7) K«O„̂ Œ∞_ç

16 Hõà◊Å∞ (8) ÉèÏQÆ=Ú, JOâ◊=Ú "≥ÚII#q.

ÃÑ·# W=fi|_ç# J~å÷ÅÖ’ H˘xfl\̃ =∞ è̂Œº X̂H q è̂Œ"≥∞ÿ# ÉèÏ==Ú Ñ̈Å∞‰õΩ «̀∞Ok HÍ=Ù# g\̃x

=ÚYºOQÍ =¸_»∞ ÉèÏQÍÅ∞QÍ K≥Ü«∞º=K«∞Û. Jq – (1) U ≥̂·<å HÍ~åºxfl xÜ«∞=∞OQÍ, =º=ã̈÷̀ «̀ À,

„Ñ̈uÉèí =∞iÜ«Ú <≥·Ñ̈Ù}ºO`À KÕ¿ã ‰õΩâ◊Å «̀ ÖËHõ qkè. ÃÑ·# W=fi|_ç# 8 J~å÷ÅÖ’ "≥Ú Œ̂\̃ 5

J~å÷Å∞ WO Œ̂∞Ö’̂H =KÕÛ™êÎ~Ú. (2) ÉèÏ"åxfl =ºHõÎÑ̈iKÕ Hõà◊. WO Œ̂∞Ö’ z„̀ « Hõà◊, #$ «̀º Hõà◊

"≥Ú Œ̂Ö̌·#q =™êÎ~Ú. ÃÑ·# WzÛ# 6= #O|~°∞ WO Œ̂∞Ö’x ÉèÏQÆ"Õ∞. (3) K«O„̂ Œ∞_ç 16 ÉèÏQÍÅÖ’

XHõ ÉèÏQÆ=Ú ÖËHõ JOâ◊=Ú. K«O„̂ Œ∞_»∞ áœ~°‚q∞ =~°‰õΩ „Ñ̈u~ÀE XH˘¯Hȭ  JOâ◊=ÚQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂

LO\Ï_»∞ =∞m§ J=∂"åã̈º =~°‰õΩ J «̀_ç „Ñ̈Éèí XH˘¯Hȭ  ÉèÏQÆOQÍ «̀yæáÈ «̀∂ LO@∞Ok. J Õ̂

q è̂ŒOQÍ rq «̀OÖ’ *’ºu, „Ñ̈Éèí, QÆ∞}=Ú, <≥·Ñ̈Ù}º=Ú "≥Ú Œ̂Ö̌·# JOâßÅ∞ ZO «̀ ÃÑiy Õ̀

JO «̀QÍ "åiÖ’ HõàÏ=$kú [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok JÖÏ̂Q Zxfl JOâßÅ∞ «̀‰õΩ¯= J=Ù`åÜ≥∂ JO «̀QÍ

"åiÖ’ 'HõàÏHõ∆Ü«∞— [iyOk (waxing and waning) Jx J#_»O [~°∞QÆ∞ «̀Ok. ÃÑ·# q=iOz#

7 =∞iÜ«Ú 8= #O|~°∞ WO Œ̂∞Ö’x ÉèÏQÍÖË.
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D "åºã̈OÖ’ "Õ∞=Ú 'Hõà◊— J#fl =∂@#∞ =ÚYºOQÍ "≥Ú Œ̂\̃ J~°÷ qÉèÏQÆOÖ’x Œ̂$+≤ì̀ À

„Ñ¨Ü≥∂yOKå=Ú. WO Œ̂∞Ö’ JÖ∫H˜HõOQÍ =∞iÜ«Ú J„Ñ῭ «ºHõ∆OQÍ W «̀~° J~å÷Å∞ ‰õÄ_®

„Ñ̈™êÎqOK«|_®¤~Ú ZO Œ̂∞HõO>Ë =∞# =º=Ç̈~°OÖ’ =∞iÜ«Ú ÉèÏ= =ºH©ÎHõ~°}Ö’ ZO «̀QÍ

<≥·Ñ̈Ù}º=Ú =∞iÜ«Ú „Ñ̈uÉèí ÃÑ~°∞QÆ∞`åÜ≥∂ JO «̀QÍ =∞# „Ñ̈u Hõ~°‡, =∂@ f~°∞,  x=ã≤OKÕ

q è̂•#=Ú Jhfl HõàÏ «̀‡HõOQÍ, â’ÉèÏÜ«∞=∂#OQÍ =∞iÜ«Ú „Ñ̈ÉèÏ=âßeQÍ J=Ù`å~Ú. D

Ñ̈Ù~°∞ëê~°÷O Ü≥ÚHȭ  Ñ¶̈Åã̈fi~°∂Ñ̈OQÍ =∞# P «̀‡Å *’ºu, „Ñ̈Éèí =∞iÜ«Ú Ñ̈q„̀ «̀ « ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂

ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∂ z=~°‰õΩ ''16 Hõà◊Å`À ã̈OÑ̈Ó~°‚=Ú——QÍ J=Ù`å=Ú J#QÍ ã̈OÑ̈Ó~°‚ ̀ Õ*’=∞Ü«∞OQÍ

J=Ù`å=Ú. „jHõ$+̈µ‚_çx ''ëÈ_»â◊ HõàÏ ã̈OÑ̈Ó~°∞‚_»∞—— Jx, „j~å=∞ K«O„̂ Œ∞_çx ''14 Hõà◊Å

ã̈OÑ̈Ó~°∞‚_»∞—— Jx D J~°÷O`À<Õ ã̈OÉ’kèã̈∂Î LO\Ï~°∞. "å~°∞ ̀ «=∞ Ñ̈Ó~°fi [#‡Ö’ D Hõà◊Å

JÉèÏºã̈O`À>Ë D ã≤÷ux á⁄O^•~°∞ Jx J~°÷=Ú. „jHõ$+̈µ‚x rq «̀=Ú Ñ̈Ù~°∞ëês÷ rq «̀=Ú

HÍ Œ̂∞, „áêÑ≤Î =∞iÜ«Ú „áêÅÉÏúxfl á⁄Ok# rq «̀=Ú. jHõ$+̈µ‚_»∞ ÖËHõ <å~åÜ«∞}∞_»∞ ̀ «# Ñ̈Ù~°∞ëês÷

rq «̀OÖ’ #~°∞_çQÍ L<åfl_»∞. D J~°÷O`À>Ë jHõ$+̈µ‚_çÖ’ k=º QÆ∞}ÏÅ ã̈OÑ̈Ó~°‚ Ñ̈~åHÍ+̈ª

LO_Õk =∞iÜ«Ú „j~å=ÚxÖ’ ̂H=ÅO 14 Hõà◊Å∞ LO_Õq. HÍh H˘O «̀=∞Ok Éèí‰õΩÎÅ∞ jHõ$+̈µ‚_»∞

#$ «̀º Hõà◊, "å~Ú Œ̂º Hõà◊ "≥Ú Œ̂Ö̌·# Hõà◊ÖÖ’ ã̈OÑ̈Ó~°∞‚_»∞ Hõ#∞Hõ ''16 Hõà◊Å ã̈OÑ̈Ó~°∞‚_»∞—— Jx

JO@∞O\Ï~°∞ HÍh Jk á⁄~°áê@∞. jHõ$+̈µ‚_çÖ’ Jxfl k=º QÆ∞}ÏÅ∞ Ñ̈ÓiÎQÍ qHõã≤Oz L<åfl~Ú.

WO «̀‰õΩ =ÚO Œ̂∞ K≥Ñ≤Ê# q è̂ŒOQÍ, D "åºã̈OÖ’ "Õ∞=Ú, #~°∞_»∞ „j <å~åÜ«∞}∞_çQÍ =∞iÜ«Ú

<åi „jÅH̃∆‡QÍ JÜÕ∞ºO Œ̂∞‰õΩ LÑ̈Ü≥∂QÆ|_Õ Hõà◊Å#∞ „Ñ̈™êÎqOKå=Ú g\̃ Ñ¶̈Åã̈fi~°∂Ñ̈OQÍ 16

Hõà◊Å ã̈̈OÑ̈Ó~°∞‚Å∞QÍ J=fi=K«∞Û.

D Hõà◊Å#∞ ã̈fiÜ«∞O JÉèÏºã̈O KÕã̈∞‰õΩ#flÑ̈C_»∞ =∞#ã̈∞ x~°‡ÅOQÍ, PÖ’K«# ™ê#∞‰õÄÅOQÍ,

x~°‚Ü«∞O ã̈Ê+̈ìOQÍ, z «̀Î=Ú UHÍ„QÆOQÍ =∞iÜ«Ú ‰õΩâß„QÆOQÍ, |∞kú "ÕQÆOQÍ, ã≤÷u ã≤÷~°OQÍ,

rq «̀O k=º QÆ∞}ÏÅ ã̈∞QÆO è̂ŒÉèíi «̀OQÍ =∞iÜ«Ú =º=Ç̈~°=Ú „âı+̈ªOQÍ J=Ù «̀∞O Œ̂x  =∂‰õΩ#fl

J#∞Éèí=O P è̂•~°OQÍ "Õ∞=Ú #=∞‡HõOQÍ K≥Ñ̈ÊQÆÅ=Ú.

– „|Ç̈Ï‡‰õΩ=∂~ü [QÆnâò K«O Œ̂~ü
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Ñ̈ Œ̂Ç̈~°∞ Hõà◊Å rq «̀=Ú
U Ñ̈x K≥Ü«∂ºÅ<åfl JO Œ̂∞‰õΩ ã̈Ô~·# ã̈=∞Ü«∞=Ú, Ñ̈ Œ̂úu LO\Ï~Ú. JO Õ̀ HÍ‰õΩO_®

P Ñ̈xx «̀y# ™ê÷#OÖ’, J#∞‰õÄÅ"≥∞ÿ# ã̈=∞Ü«∞OÖ’ XHõ „Hõ=∞| Œ̂ú"≥∞ÿ# ~°∂Ñ̈OÖ’

K≥Ü«∞º_®xH̃ ‰õÄ_® „Ñ̈ Õ̀ºHõ"≥∞ÿ# ≥̀eq Õ̀@Å∞ HÍ"åe. =∞~À q è̂ŒOQÍ K≥áêÊÅO>Ë, „Ñ̈u

HÍ~åºxfl K≥Ü«∞º_®xH̃ ‰õÄ_® XHõ Hõà◊ LO@∞Ok. XHõ HõàÏHÍ~°∞_»∞ XHõ TÇ̈Ï`À «̀#

Ñ̈xx KÕ™êÎ_»∞ – U ~°OQÆ∞#∞ ZHȭ _» "å_®e, Hõà◊√§ =Ú‰õΩ¯#∞ U q è̂ŒOQÍ K«∂Ñ≤OKåe, Jxfl

Œ̂$âßºÅ#∞, Ç̈=ÉèÏ"åÅ#∞ ZÖÏ Ñ̈eH̃OKåe – D ~°OQÆ∞, ~°∂Ñ̈Ù=Ú, z„̀ «=Ú Jhfl J «̀_ç

Hõà◊Ö’ Wq∞_ç LO\Ï~Ú. W Õ̂ q è̂ŒOQÍ rq «̀O ‰õÄ_® XHõ Hõà◊.

"≥̂ Œ∞~°∞ Hõ„~°Å =∞ è̂Œº# Hõ@ì|_ç# „̀ åà◊§ g∞ Œ̂ xÅ∞Ûx XHõ <å@ºHÍ~°∞_»∞ ZÖÏ ̀ «# Hõà◊#∞

„Ñ̈ Œ̂i≈™êÎ_À =∞#O Œ̂iH© ≥̀Å∞ã̈∞. J «̀_ç =OÑ̈ÙÅ∞ `å_»∞‰õΩ XHõ "≥·Ñ̈Ù ÉèÏ~°OQÍ HÍ‰õΩO_®

=∞ è̂ŒºÖ’ xÅ∞Ûx «̀# ã̈=∞ «̀∞Åº «̀#∞ áê\̃™êÎ_»∞. XHõ"Õà◊ P ã̈=∞ «̀∞Åº «̀ ÖËHõáÈ Õ̀ J «̀_»∞

H̃O Œ̂ Ñ̈_çáÈ`å_»∞, =ÚHȭ Å∞ =ÚHȭ Å=Ù`å_»∞. W@∞=O\̃ Ñ̈x K≥Ü«∞ºHõáÈ Õ̀, W@∞=O\̃

J Œ̂∞ƒù̀ «O K≥Ü«∞ºHõáÈ Õ̀ J «̀_»∞ '<å@ºHÍ~°∞_»∞— Jx Ñ≤Å=|_»_»∞, J «̀xH̃ r=<Àáêkè LO_»̂ Œ∞.

W Õ̂ q è̂ŒOQÍ, D rq «̀O ‰õÄ_® XHõ Hõàı. =∞#∞+̈µºÅ∞ ̀ «=∞ Ñ≤Å¡Å∞, ‰õΩ@∞O| ã̈Éèí∞ºÅ =∞ è̂Œº

LO@∂<Õ "åi`À ¿ãflÇ¨ÏOQÍ LO_®e HÍh "≥∂Ç¨ÏO LO_»‰õÄ_»^Œ∞. "å~°∞ ^èŒ#O

ã̈OáêkOKåe HÍh Ö’Éèí=Ú LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. WO\̃x–QÆ$Ç̈Ï™ê÷xfl áÈ+≤OKåe HÍh JO Œ̂∞‰õΩ

XHõ ã̈∞O Œ̂~°"≥∞ÿ# „Ñ̈}ÏoHõ =∞iÜ«Ú „Hõ=∞Ñ̈ Œ̂÷u LO\Ï~Ú. JO Œ̂∞̂H rq`åxfl ‰õÄ_® XHõ

'Hõà◊— Jx JO\Ï~°∞.

=∞#∞+̈µºÅ∞ «̀=∞ HÍ~°º =º=Ç̈~åÅ#∞ ã̈∞O Œ̂~°OQÍ KÕ™È¯=_®xH̃, rq`åxfl XHõ

K«Hȭ x q è̂•#O`À #_çÑ≤OK«∞HÀ=_®xH̃ J=ã̈~°"≥∞ÿ# q*Ï̋#=Ú<Õ "åã̈Î"åxH̃ Ü≥∂QÆ=Ú

Jx JO\Ï~°∞. JO Œ̂∞̂H Ü≥∂QÆ=Ú#∞ 'r=# Hõà◊— Jx JO\Ï~°∞, JO>Ë =∞x+≤ rq¿ãÎ ZÖÏ

rqOKåe, Ñ̈#∞Å∞ KÕ¿ãÎ ZÖÏ K≥Ü«∂ºe J#fl Hõà◊#∞ Ü≥∂QÆ=∞<Õ q*Ï̋#=Ú <ÕiÊã̈∞ÎOk.

PÖ’z¿ãÎ, rq`åxfl q[Ü«∞=O «̀OQÍ =∞iÜ«Ú „âı+̈ªOQÍ KÕã̈∞HÀ=_®xH̃ =ÚYºOQÍ =∞#‰õΩ

16 Hõà◊Å∞ HõxÑ≤™êÎ~Ú. Ü≥∂QÆ=Ú, =∞x+≤x D 16 Hõà◊ÅÖ’ ã̈OÑ̈#flOQÍ KÕã̈∞ÎOk. D

Ñ̈ Œ̂Ç̈~°∞ Hõà◊Å∞ Uq, Ü≥∂QÆ=Ú =∞x+≤x D Hõà◊ÅÖ’ ZÖÏ „áêg}ºO ã̈OáêkOKÕÖÏ

KÕã̈∞ÎOk J#fl q=~°} WÑ̈C_»∞ K«∂^•ÌÌO.
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W «̀~°∞Å#∞ q∞„̀ «∞Å∞QÍ KÕã̈∞‰õΩ<Õ Hõà◊ KåÖÏ ÃÑ Œ̂Ì Hõà◊. KåÖÏ=∞Ok «̀=∞Ö’x |ÅÇ‘Ï# «̀Å

HÍ~°}OQÍ W «̀~°∞Å#∞ ̀ «=∞ â◊„̀ «∞=ÙÅ∞QÍ KÕã̈∞‰õΩO@∞<åfl~°∞. ̂ •x Ñ̈i}Ï=∞OQÍ =∂#ã≤Hõ JâßOux

á⁄O Œ̂_»"Õ∞ HÍHõ W «̀~°∞Å`À â◊„̀ «∞`åfixfl H˘x ≥̀K«∞Û‰õΩO@∞<åfl~°∞. W «̀~°∞Å#∞ q∞„̀ «∞Å∞QÍ KÕã̈∞HÀ=_®xH̃

=∞x+≤Ö’ =ÚYºOQÍ 9 q+̈Ü«∂Å∞ LO_®eû# J=ã̈~°=Ú LOk – (1) W «̀~°∞ÅÃÑ· â◊√ Œ̂ú"≥∞ÿ# „¿Ñ=∞ (2)

HõÅ∞Ñ̈ÙQÀÅ∞QÍ LO_Õ ã̈fiÉèÏ==Ú =∞iÜ«Ú ã̈fiÜ«∂xfl =∞Å∞ÛHÀQÆêQ QÆ∞}=Ú (The quality of mixing

and moulding) (3) ã̈~°à◊ ã̈fiÉèÏ==Ú JO>Ë ã̈ «̀º «̀ =∞iÜ«Ú ã̈fiK«Ûù̀ « (4) Ñ̈q„̀ «"≥∞ÿ# L#fl «̀ rq «̀=Ú (5)

âßO «̀ ã̈fiÉèÏ==Ú, =∞ è̂Œ∞~°̀ « =∞iÜ«Ú Q“~°qOKÕ QÆ∞}=Ú (6) ̂ ŒQÆæ~°QÍ "≥∞êQ QÆ∞}=Ú (7) W «̀~°∞Å

¿ã=‰õΩ, ã̈Ç̈Ü«∂xH̃ ã̈^• «̀Ü«∂~°∞QÍ LO_»@=Ú (8) W «̀~°∞Å QÆ∞iOz K≥_»∞QÍ PÖ’zOK«‰õΩO_®,

"åix q=∞i≈OK«‰õΩO_® ̀ «y# Q“~°"åxfl, „Ñ̈â◊Oã̈#∞ Wã̈∂Î "åi q+̈Ü«∂Å#∞ =∞#ã̈∞Ö’<Õ ÃÑ@∞ìHÀ=_»=Ú

(9) W «̀~°∞Å HÀã̈O ̀ «=∞ ã̈O`ÀëêÅ#∞, ™œHõ~åºÅ#∞ ‰õÄ_® ̀ åºQÆO K≥Ü«∞º_®xH̃ ã̈Oã≤̂ ŒúOQÍ LO_»@=Ú.

â◊„̀ «∞=Ù#∞ ‰õÄ_® q∞„̀ «∞xQÍ KÕã̈∞‰õΩ<Õ =∞O„̀ «=Ú '¿ãflÇ̈Ï=Ú— Jx JO Œ̂iH© ̀ ≥eã≤# q+̈Ü«∞"Õ∞.

XHõ =∞x+≤ =∞#ã̈∞#∞ =∞~À =∞x+≤ =∞#ã̈∞`À =∞#ã̈∂ÊùiÎQÍ ÉOkèOKÕ ã̈∂„̀ «"Õ∞ D „¿Ñ=∞. HÍh =∞x+≤

«̀#g∞ Œ̂ =∞iÜ«Ú ã̈fi[#∞Å g∞ Œ̂ L#fl =∞=∞`åfixfl =∞iz, L#fl «̀OQÍ Zky „¿Ñ=∞ ™êQÆ~°∞_≥·#

Ñ¨~°=∂ «̀∞‡x „¿Ñ=∞ è̂•~°Ö’ =Úxy ã¨fiÜ«∂xfl P „¿Ñ=∞ ™êQÆ~°∞_≥·# Ñ¨~°=∂ «̀∞‡x ã¨O`å#=ÚQÍ

xâ◊Û~ÚOK«∞‰õΩx „¿Ñ=∞ «̀̀ «Ê~°∞_≥·#Ñ̈C_Õ P =∞x+≤Ö’ x["≥∞ÿ#, â◊√ Œ̂ú"≥∞ÿ# „¿Ñ=∞ *ÏQÆ$u J=Ù «̀∞Ok.

Ñ̈~°=∂ «̀∞‡x „¿Ñ=∞#∞ á⁄O Œ̂_»O, Ñ̈~°=∂ «̀∞‡x ã̈O`å#=Ú`À ‰õÄ_® „¿Ñ=∞QÍ =∞ã̈∞Å∞HÀ=_»=Ú ‰õÄ_®

Ü≥∂QÆ=Ú Ü≥ÚHȭ  JOQÆ"Õ∞. J Õ̂ q è̂ŒOQÍ, W «̀~°∞ÅÖ’x J=QÆ∞}ÏÅ#∞ K«∂_»‰õΩO_® "åiÖ’x

ã̈∞QÆ∞}ÏÅ#∞ K«∂ã̈∂Î "åix „¿Ñq∞Oz "åiÑ̈@¡ ''P «̀‡–P «̀‡ ™È Œ̂~°∞Å=Ú—— J#fl ÉèÏ=# L «̀Ê#fl"≥∞ÿ#Ñ̈C_Õ

W «̀~°∞Å`À Hõeã≤"≥∞Åã≤ LO_»QÆÅ=Ú. JO Õ̀ HÍ‰õΩO_®, W «̀~°∞Å`À HõÅ∞Ñ̈ÙQÀÅ∞QÍ LO_»QÆÅQÍÅO>Ë

=∞x+≤ ZÑ̈C_»∂ «̀# PÖ’K«#Å#∞ "≥ÚO_çQÍ XÑ≤ÊOKÕ"å_çQÍ LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. J «̀_»∞ W «̀~°∞Å

PÖ’K«#Å‰õΩ ‰õÄ_® «̀y# Q“~°"åxfl Wã̈∂Î Z@∞=O\̃ Jaè=∂#O ÖË‰õΩO_® =º=Ç̈ÏiOz#Ñ̈C_Õ

Ñ̈~°ã̈Ê~° "≥∞ÿ„u H˘#™êQÆ∞ «̀∞Ok. W=hfl Ü≥∂QÆ=Ú ^•fi~å<Õ ã̈OÉèí==∞=Ù`å~Ú. Ü≥∂QÆ=Ú ^•fi~å<Õ

=∞x+≤ Ñ̈~°ã̈Ê~°OÖ’ UHõ=∞ «̀O`À =º=Ç̈ÏiOK«QÆÅ_»∞. 'Ü≥∂QÆ=Ú— JO>Ë<Õ J~°÷=Ú – HõÅÜ«ÚHõ, Hõeã≤

UH©ÉèÏ"åxfl á⁄O Œ̂_»=Ú. ¿ãflÇ̈Ï=ÚÖ’ Œ̂$_è»̀ åfixfl fã̈∞‰õΩ=KÕÛO Œ̂∞‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ# ã̈~°à◊ QÆ∞}=Ú,

ã̈ «̀º «̀–ã̈fiK«Ûù̀ « QÆ∞}ÏÅ∞ ‰õÄ_® Ü≥∂QÆ=Ú ^•fi~å<Õ Åaè™êÎ~Ú. Éè’y, J#QÍ Z=iÖ’ J~Ú Õ̀

HÍ=∞=Ú, „HÀ è̂Œ=Ú, Ö’Éèí=Ú, ™êfi~°÷=Ú "≥ÚIIÖ̌·# "åã̈#Å∞ xO_ç LO\ÏÜ≥∂ J «̀_ç =∞#ã̈∞Ö’

ã̈ «̀º «̀–ã̈fiK«Ûù̀ « ZHȭ _ç #∞O_ç =™êÎ~Ú? =∞i ã̈ «̀º «̀ ÖËxKÀ@ ã̈ «̀º"≥∞ÿ# ¿ãflÇ̈Ï=Ú ZÖÏ LO@∞Ok?

nxH̃ ̀ À_»∞, =∞x+≤Ö’x Ñ̈q„̀ «̀ « =∞iÜ«Ú âßO «̀ ã̈fiÉèÏ==Ú J «̀x =ºH̃Î̀ åfixfl PHõs¬}©Ü«∞OQÍ

KÕ™êÎ~Ú HÍh P Ô~O_»∂ ~å"åÅO>Ë ‰õÄ_® âßOu ™êQÆ~°∞_≥·# Ñ̈~°=∂ «̀∞‡_çx =∞x+≤ ã̈‡$u

K≥Ü«∞º=Åã≤O Õ̂. Ü≥∂QÆ=Ú ̂ •fi~å J «̀_»∞ ̀ «#Ö’x JÑ̈q„̀ « ã̈O™ê¯~åÅ#∞ ̀ ˘ÅyOK«∞HÀQÆÅ_»∞. W Õ̂

q è̂ŒOQÍ, W «̀~°∞Å#∞ q∞„̀ «∞Å∞QÍ KÕã̈∞HÀ=_®xH̃ J=ã̈~°"≥∞ÿ# W «̀~° ã̈∞QÆ∞}ÏÅ∞ ‰õÄ_® Ü≥∂QÆ=Ú

^•fi~å<Õ =∞x+≤ rq «̀OÖ’ è̂•~°} J=Ù`å~Ú. Ü≥∂QÆ"Õ∞ =∞x+≤Ö’ ã̈ «̀º"≥∞ÿ# ¿ã"å ÉèÏ==Ú#∞,

W «̀~°∞Å HÀã̈O `åºQÆO K≥Ü«∞º_»=Ú "≥ÚIIÖ̌·# ÉèÏ=#Å∞ L «̀Ê#flO KÕã̈∞ÎOk. 'ã̈Ç̈ÏÜ≥∂QÆ=Ú— J#fl

Ñ̈ Œ̂=Ú 'Ü≥∂QÆ=Ú— J#fl Ñ̈ Œ̂=Ú #∞O_Õ Hõ̂ • =zÛOk. W@∞=O\̃ Ü≥∂QÆ ã≤÷u L#fl =∂#=Ù_Õ «̀#

rq`åxfl W «̀~°∞Å HÀã̈O è̂•~°áÈÜ«∞QÆÅ_»∞.

1. ã¨~°∞fiÅ#∞ q∞„`«∞Å∞QÍ KÕã¨∞‰õΩ<Õ Hõà◊

(The Art of Winning Friends)
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=∞x+≤ rq «̀O x*ÏxH̃ XHõ K«O Œ̂#OÖÏ JO Œ̂iH© j «̀Å «̀#∞, K«Å¡̂ Œ<åxfl WKÕÛkQÍ LO_®e,

QÆ∞ÖÏaÖÏ ã̈∞QÆO è̂•xfl W"åfie, Õ̀<≥ÖÏ =∞ è̂Œ∞~°̀ «#∞, „¿Ñ=∞#∞ Ñ̈OKÕkQÍ LO_®e =∞iÜ«Ú Ñ¶Å̈OÖÏ

~°™êxfl W"åfie. Ö’‰õΩÅ#∞ ã̈O «̀$Ñ≤Î Ñ̈iKÕ q è̂ŒOQÍ =∞x+≤ =º=Ç̈~°=Ú ZO`À ã̈∞O Œ̂~°OQÍ, <Õ~°∞ÊQÍ

LO_»@=Ú ‰õÄ_® XHõ Hõàı. HÍh =∞x+≤ «̀# rq «̀O ^•fi~å [#~°O[HõOQÍ, [#„Ñ≤Ü«∞OQÍ J"åfiÅO>Ë

J «̀_çÖ’ =ÚYºOQÍ D P~°∞ q+̈Ü«∂Å∞ LO_®e:–

(1) W «̀~°∞Å rq`åxfl ‰õÄ_® qÅ∞"≥·#kQÍ ÉèÏqOKåe, "åi rq`åxfl #+̈ìÑ̈iKÕ Ñ̈#∞ÖËg K≥Ü«∞º‰õΩO_®

"åix Q“~°qã̈∂Î, P„â◊Ü«∞q∞ã̈∂Î, ã̈O`À+̈ÃÑ@ì_®xH̃ ã̈OÑ̈Ó~°‚OQÍ „Ñ̈Ü«∞uflOKåe. (2) W «̀~°∞Å ÉèÏ"åÅ#∞

=∞iÜ«Ú ã̈fiÉèÏ"åÅ#∞ Ô~O_ç\̃h J~°÷O KÕã̈∞‰õΩx JO>Ë "åi ã̈O™ê¯~åÅ#∞, Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ QÆ=∞xOz

"åi Ñ̈@¡ ã̈Ç̈#∞Éèí∂u, ™œ[#º=Ú, ã̈^•ƒù=# =∞iÜ«Ú ¿ãflÇ̈Ï „Ñ̈=$uÎ Hõey LO_®e. (3) W «̀~°∞Å‰õΩ U

q è̂ŒOQÍ#∂ <Õ#∞ ÉèÏ~°OQÍ HÍ‰õÄ_»̂ Œ∞, „Ñ̈ Õ̀ºH̃Oz <Õ#∞ "åi`À ¿ã=Å∞ KÕ~ÚOK«∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞ J#fl

ÅH∆Íºxfl ÃÑ@∞ìHÀ"åe. (4) W «̀~°∞Å‰õΩ Œ̂∞óY=Úx¿ãÎ Œ̂∞óY=Ú`À =∞~°}̃™êÎ#∞ Jx QÆ∞~°∞ÎOK«∞HÀ"åe. (5)

JO Œ̂i â◊√Éèí zO «̀‰õΩÅ∞QÍ LO_®e. (6) «̀# Hõ~°Î"åºxfl áê\̃Oz, ÉÏ è̂Œº «̀#∞ <≥~°"Õ~åÛe.

Z Œ̂∞\̃ =ºH̃Î <å ã̈O`À+̈O HÀã̈O PÖ’zã̈∞Î<åfl_»x ̀ ≥eã≤#Ñ̈C_»∞, <åÖ’x H˘kÌáê\̃ Ü≥∂QÆº «̀Å#∞

‰õÄ_® Q“~°qã̈∞Î<åfl_»x ̀ ≥eã≤#Ñ̈C_»∞, <å rq`åxH̃ ‰õÄ_® Q“~°==Ú, P Œ̂~° ÉèÏ==Ú Åaèã̈∞Î<åflÜ«∞x

QÆ=∞xOz#Ñ̈C_»∞ P =ºH̃Î Ñ̈@¡ ã̈Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞ ÉèÏ=O U~°Ê_»∞ «̀∞Ok. Ü≥∂QÆ=Ú ^•fi~å ã̈ «̀º"≥∞ÿ# ã̈∞Y

ã̈Oáê Œ̂# KÕã̈∞‰õΩx, J#∞Éèí=O P è̂•~°O`À W «̀~°∞Å rq «̀O ‰õÄ_® ZO «̀ qÅ∞"≥·#^À J~°÷O KÕã̈∞‰õΩ#fl

=ºH̃ÎÜÕ∞ W «̀~°∞Å rq`åÅ#∞ ‰õÄ_® qÅ∞"≥·#qQÍ ÉèÏqOK«QÆÅ_»∞. XHõ ã̈Ç̈ÏŸ Œ̂~°_»∞ «̀# ™È Œ̂~°∞x

L#flu HÀã̈O áê@∞Ñ̈_»¤@∞¡QÍ, Ñ̈~°=∂ «̀‡#∞ «̀O„_ç ~°∂Ñ̈OÖ’ ã̈‡$u KÕ¿ã ã̈ «̀º"≥∞ÿ# Ü≥∂y P «̀‡Å#∞ «̀#

ã̈Ç̈ÏŸ Œ̂~°∞Å∞QÍ ÉèÏqã̈∂Î "åi rq`åÅ∞ L#flu K≥O Œ̂_®xH̃ „Ñ̈Ü«∞ufl™êÎ_»∞. Ü≥∂yÜÕ∞ â◊√ÉèíOQÍ

PÖ’z™êÎ_»∞, â◊√ÉèíO KÕ™êÎ_»∞. HÍ=Ù# J «̀_Õ x*ÏxH̃ Ü«∞ ä̂•~°÷OQÍ W «̀~°∞Å â◊√Éèí zO «̀‰õΩ_çQÍ J=fiQÆÅ_»∞.

Œ̂Ü«∂Ç̈Ï$ Œ̂Ü«Ú_»∞ =∞iÜ«Ú ̂ ŒÜ«∂à◊√=Ù J~Ú# Ñ̈~°=∂ «̀∞‡x`À ã̈O|O è̂ŒO H˘#™êQÆ∞ «̀∞#fl HÍ~°}OQÍ

J «̀_»∞ W «̀~°∞Å ã̈O™ê¯~åÅ#∞, Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ J~°÷O KÕã̈∞‰õΩx "åiÑ̈@¡ ã̈Ç̈#∞Éèí∂u`À =º=Ç̈ÏiOK«QÆÅ_»∞.

HÍ=Ù#, xâ◊ÛÜ«∞OQÍ, Ü≥∂QÆ=Ú ^•fi~å<Õ =∞x+≤ rq «̀=Ú [#~°O[HõOQÍ, [#∞Å#∞ =∞#ã̈∞Å#∞

ã̈O «̀$Ñ≤Î Ñ̈~°K«QÆêQ Ö’Hõ „Ñ≤Ü«ÚÅ∞QÍ#∂ KÕã̈∞ÎOk.

2. =º=Ç¨~° Hõà◊ ÖËHõ Ö’Hõ~°O[Hõ Hõà◊
(The Art of Dealing with Others or Pleasing Others )
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KåÖÏ=∞OkH̃ "åi rq «̀OÖ’ Ñ̈i=~°Î# fã̈∞‰õΩ~å=_»O ̀ ≥eÜ«∞ Œ̂∞. "åiH̃ "åi ã̈O™ê¯~åÅ#∞

Ñ̈i=~°Î# KÕã̈‰õΩ<Õ Hõà◊ ~å Œ̂∞. «̀=∞ ã̈fiÉèÏ"åÅ#∞ =∂~°∞ÛHÀ"åÅ#∞‰õΩ<åfl HÍh "å~°∞ =∂~°∞ÛHÀÖË~°∞

JO Œ̂∞̂H J@∞=O\̃"å~°∞ HõëêìÅ ã̈∞_çQÆ∞O_»OÖ’ W~°∞‰õΩ¯O@∂ LO\Ï~°∞. HÍh Ü≥∂QÆ=∞<Õ Hõà◊ ̂ •fi~å

=∞x+≤ rq «̀OÖ’ L#flu Hõà◊ =ã̈∞ÎOk. Ü≥∂y Z Œ̂∞~°∞QÍ rq «̀ ÅHõ∆º=Ú ã̈^• ã̈Ê+̈ìOQÍ LO@∞Ok. P

ÅHõ∆ºO`À J «̀_»∞ ZÑ̈C_»∂ „¿Ñ~°}Å#∞ á⁄O Œ̂∞ «̀∂ J@∞=O\̃ ÅHõ∆}ÏÅ<Õ ̂ è•~°} KÕ™êÎ_»∞. J «̀_çH̃ ̀ «#

rq «̀ QÆ=∞º=Ú, =∂~°æ=Ú ZÅ¡Ñ̈C_»∂ QÆ∞~°∞ÎO\Ï~Ú. JO Œ̂∞̂H J@∞=O\̃ "åi „Ñ̈u J_»∞QÆ∞Ö’

Ñ̈i=~°Î#, „Ñ̈QÆu =∞iÜ«Ú Ñ̈ Œ̂=∂Å ã̈Oáê Œ̂# LO\Ï~Ú. J «̀_ç =∞#ã̈∞ J<Õ <Õ„̀ «O Z Œ̂∞~°∞QÍ

Õ̂=`å ã̈fi~°∂Ñ̈"≥∞ÿ# „j <å~åÜ«∞}∞_ç =¸iÎ Hõ̂ Œ∞ÖÏ_»∞ «̀∂ LO@∞Ok. JO Œ̂∞̂H J «̀_»∞ J@∞=O\̃

ÅHõ∆}ÏÅ<Õ «̀#Ö’ fã̈∞‰õΩ~å=_®xH̃ Ñ̈Ù~°∞ëê~°÷O KÕ™êÎ_»∞, z=~°‰õΩ JO Œ̂∞Ö’ U^À XHõ ~ÀA

ã̈Ñ¶Å̈=∞=Ù`å_»∞ ZO Œ̂∞HõO>Ë '=∞x+≤ =∞#ã̈∞Ö’ Z@∞=O\̃ z„̀ «=Ú LO@∞O^À J@∞=O\̃ K«i„̀ «

«̀Ü«∂~°=Ù «̀∞Ok— Jx JO\Ï~°∞. (As you think so shall you become).

Ü≥∂y ã̈^• ã̈fiÜ«∂xfl 'ÖÏ "Õ∞Hõ~ü— J#QÍ q è̂•Ü«∞‰õΩ_çQÍ (K«\Ïìxfl J#∞ã̈iOKÕ"å_»∞) =∞iÜ«Ú

'Ñ‘ãπ "Õ∞Hõ~ü— J#QÍ âßOux ™ê÷Ñ̈# KÕ¿ã Ñ̈~°=∂ «̀∞‡x ã̈O`å#=ÚQÍ ÉèÏq™êÎ_»∞. Hõ#∞Hõ =∞#O

ZÑ̈C_»∂ 'ÖÏ „ÉËHõ~ü— J#QÍ K«@ì q~°∞ Œ̂ú"≥∞ÿ# Hõ~°‡Å∞ K≥Ü«∞º‰õÄ_»̂ Œ∞, âßOux ÉèíOQÆÑ̈~°K«‰õÄ_»̂ Œ∞.

JO Õ̀ HÍ‰õΩO_® J «̀_»∞ ã̈fiÜ«∂xfl âßOu Œ̂∂ «̀QÍ ÉèÏq™êÎ_»∞ JO Œ̂∞̂H J «̀_»∞ =∂Ü«∞‰õΩ =â◊=∞=fi_»∞.

'<Õ#∞ Dâ◊fisÜ«∞ ‰õΩÖÏxH̃ K≥Ok#"å_»#∞ Hõ#∞Hõ Z@∞=O\̃ Pã̈∞s Hõ~°Î"åºÅ∞ <Õ#∞ K≥Ü«∞º‰õÄ_»̂ Œ∞—

J#fl ã̈‡$u J «̀xÖ’ ZÑ̈C_»∂ LO@∞Ok. Ü≥∂y HÍx =ºH̃Î Z Œ̂∞@ ̂ ≥·= ̀ «∞ÅºOQÍ J"åfiÅ#fl ÅHõ∆º=¸

LO_»̂ Œ∞, Dâ◊fisÜ«∞ qkè–q è̂•<åÅ J#∞™ê~°OQÍ xÜ«∞=∂Å∞ =∞iÜ«Ú Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å‰õΩ J#∞‰õÄÅOQÍ

Hõ~°‡Å∞ K≥Ü«∂ºÅ#fl ̀ «Ñ̈# LO_»̂ Œ∞. J@∞=O@Ñ̈C_»∞ J «̀_»∞ ̀ «#Ö’ Ñ̈i=~°Î##∞ ZÖÏ fã̈∞‰õΩ~åQÆÅ_»∞?

J «̀_»∞ HÍ=∞ „HÀ è̂•k qHõ$ «̀ ã̈O™ê¯~åÅ‰õΩ Jnè#∞_≥· ~ÀA ~ÀA‰õÄ kQÆ*ÏiáÈ «̀∂<Õ LO\Ï_»∞.

J «̀_ç =∞#ã̈∞Ö’ Ü≥∂yÖ’ HõxÑ≤OKÕ ã̈ «̀º"≥∞ÿ# =∞iÜ«Ú ã≤÷~°"≥∞ÿ# âßOu LO_»̂ Œ∞. JO Œ̂∞̂H J «̀_»∞

W «̀~°∞Å#∞ i„ÃÑ¶+π K≥Ü«∞ºÖË_»∞. J «̀_ç rq «̀OÖ’ #g# «̀ ‰õÄ_® LO_»̂ Œ∞. áê «̀ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞ÖË Ñ̈iáê\̃QÍ

[iyáÈ «̀∂ LO\Ï~Ú. J@∞=O\̃ =ºH̃Î W «̀~°∞ÅÖ’ ã̈∞Y=Ú, LÖÏ¡ã̈=Ú, L`åûÇ̈xfl fã̈∞‰õΩ~åÖË_»∞.

«̀# rq «̀=ÚÖ’ ‰õÄ_® Ñ̈i=~°Î##∞ fã̈∞‰õΩ~åÖË_»∞. Z=i rq «̀OÖ’ W<£H̃ÖÏÉò (Ñ̈i=~°Î#) ~å^À

"å~°∞ W «̀~°∞ÅÖ’ lO^•ÉÏ £̂#∞ ‰õÄ_® fã̈∞‰õΩ~åÖË~°∞.

3. Ñ¨i=~°Î# =∞iÜ«Ú Ñ¨i=~°ú# fã¨∞‰õΩ=KÕÛ Hõà◊

(The Art of Reforming, Refreshing and Developing)
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P~°∞ QÆ∞}ÏÅ∞ L#fl =ºH̃Î W «̀~°∞ÅÖ’ Ñ̈i=~°Î##∞ fã̈∞‰õΩ~åQÆÅ_»∞ – (1) W «̀~°∞ÅÖ’x qâı+̈ «̀Å#∞

K«∂_»@=Ú =∞iÜ«Ú "å\̃x P è̂•~°OQÍ KÕã̈∞‰õΩx "åi ^•fi~å =∞Oz Hõ~°‡Å#∞ KÕ~ÚOK«_»=Ú,

=∞Ozx „Ñ̈Ü≥∂yã̈∂Î K≥_»∞#∞ ̀ ˘ÅyOK«_»=Ú (2) "åix ̀ «#`À HõÅ∞Ñ̈ÙHÀ=_»=Ú, „¿Ñ=∞QÍ ̀ «#"åiQÍ

KÕã̈∞‰õΩx "åiÖ’ P «̀‡ qâßfi™êxfl xOÑ≤, ¿ãflÇ̈xfl JOkOz "åi J=QÆ∞}ÏÅ#∞ "≥∞ÿ„fÉèÏ=O`À

F_çOK«_»=Ú (3) "åix «̀#Hõ<åfl =ÚO Œ̂∞OK«_»=Ú (4) "å~°∞ KÕã≤# Ñ̈#∞Å‰õΩ «̀y# „áÈ`åûÇ̈xfl

JOkOz '"åÇπÏ–"åÇπÏ— JO@∂ ̂ è≥·~åºxfl WzÛ =∞iO «̀ =ÚO Œ̂∞‰õΩ fã̈∞‰õΩ"≥à◊§_»=Ú (5) ̀ «# L#fl «̀"≥∞ÿ#

q"ÕHõ=Ú ^•fi~å q"ÕHõÜ«ÚHõÎ=ÚQÍ(In a convincing manner) Z Œ̂∞\̃"åi qKå~°̂ è•~°#∞ =∂~°Û_»=Ú

(6) «̀#∞ KÕ¿ã „Ñ̈u HÍ~°º=ÚÖ’ JÖ∫H̃Hõ̀ « ^•fi~å Z Œ̂∞\̃"åix ‰õÄ_® JÖ∫H̃HõOQÍ K≥Ü«∞º_»=Ú.

D P è̂Œ∞xHõ ã̈=∞Ü«∞OÖ’ ‰õÄ_® =∞#O =∞# Ñ≤̀ å„j „|Ç̈Ï‡Ö’ J#QÍ „Ñ̈*ÏÑ≤̀ « „|Ç̈Ï‡Ö’ D

qâı+̈ «̀Åhfl K«∂™ê=Ú =∞iÜ«Ú J#∞Éèí=O KÕ™ê=Ú. D HõeÜ«ÚQÆ „Ñ̈Ñ̈OK«=ÚÖ’ „ã‘Î, Ñ̈Ù~°∞+̈µÅ∞ „Ñ̈u

XHõ¯i rq`«=ÚÖ’#∂ pHõ\˜~å„uH˜ K≥Ok# HÍ~°∞=∞|∞ƒÅ∞ "åºÑ≤Oz L<åfl~Ú HÍh P

HÍ~°∞pHõ\̃Ö’‰õÄ_® ̀ «Ñ̈Ê‰õΩO_® U^À XHõ "≥Å∞QÆ∞ H̃~°}=Ú LO@∞Ok. Ñ≤̀ å„j „Ñ̈uXHȭ iÖ’x QÆ∞}ÏÅ#∞

QÆ=∞xOz "åi rq`åÅ#∞ Ü≥∂QÆÜ«ÚHõÎOQÍ KÕ™ê~°∞. "å~°∞ rq`«=ÚÖ’ ã¨fiÅÊ q[Ü«∂xfl

™êkèOz<åHÍh „|Ç̈Ï‡ÉÏÉÏ ̂ •xx „áÈ «̀ûÇ≤Ïã̈∂Î "å~°∞ WOHÍ =ÚO Œ̂∞‰õΩ "≥àı§O Œ̂∞‰õΩ  ã̈Ç̈ÏHõiOKÕ"å~°∞,

ÃÑ·QÍ 'Ñ¶Ö̈Ï<å q+̈Ü«∞=ÚÖ’ g~°∞ <åHõO>Ë =ÚO Œ̂∞ L<åfl~°∞— Jx J<Õ"å~°∞. Dq è̂ŒOQÍ «̀#

¿ãflÇ̈Ï=Ú P è̂•~°=Ú`À "å~°∞ ã̈^•ƒù=<åÜ«ÚH̃Î̀ À W «̀~°∞Å rq «̀=ÚÖ’ KåÖÏ «̀fi~°QÍ Ñ̈i=~°Î##∞

fã̈∞‰õΩ=KÕÛO Œ̂∞Ö’ xëê‚̀ «∞Å∞QÍ LO_Õ"å~°∞ ZO Œ̂∞HõO>Ë "å~°∞ ã̈fiÜ«∞"Õ∞ Ü≥∂QÆHõà◊Ö’ Ü«ÚHõÎ"≥∞ÿ#"å~°∞.

Z=Ô~·̀ Õ Ü≥∂yQÍ LO_»~À "å~°∞ W «̀~°∞Å#∞‰õÄ_® ̀ «=∞ ‰õΩ™êOQÆ̀ «º=Ú`À K≥_»∞ =∂~°æ=ÚÖ’H̃

fã̈∞‰õΩ=KÕÛO Œ̂∞‰õΩ xq∞ «̀ÎOQÍ J=fiQÆÅ~°∞. "å~°∞ =∞#∞ëêº «̀‡ÅÖ’ Ñ̈i=~°Î##∞ fã̈∞‰õΩ~åÖË~°∞ =∞iÜ«Ú

Ü≥∂QÆÜ«Ú‰õΩÎÅ ã̈OYºÖ’ Ñ̈i=~°÷#(=$kú)#∞ fã̈∞‰õΩ~åÖË~°∞.
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4. =∞#ã¨∞û#∞ ã¨O`À+¨OQÍ ÃÑ@∞ì‰õΩ<Õ Hõà◊

(The Art of Keeping mind Happy and Contented)

ã̈fiÜ«∂xfl ZÅ¡Ñ̈ÙÊ_»∂ „Ñ̈ã̈#flz «̀Î ã≤÷uÖ’ LOK«∞HÀ=@=Ú‰õÄ_® XHõ ÃÑ Œ̂Ì

Hõàı. KåÖÏ H˘kÌ=∞Ok =∂„̀ «"Õ∞ „Ñ̈u Ñ̈iã≤÷uÖ’#∂ ã̈O`À+̈OQÍ LO_»QÆÅ~°∞.

Z=Ô~·<å H˘OK≥O J"åOzè̀ « =º=Ç̈~°=Ú KÕ¿ãÎ  =∞#‰õΩ HÀÑ̈"≥ÚKÕÛã̈∞ÎOk,

#zÛ# =ã̈∞Î=Ù ̂ ŒQÆæ~° ÖËHõáÈ Õ̀ Jã̈O «̀$Ñ≤Î K≥O Œ̂∞`å=Ú, Z=Ô~·<å á⁄~°áê@∞#

«̀Ñ̈ÙÊ =∂@ =∂\Ï¡_ç̀ Õ =∞# '=¸_£— áê_≥·áÈ «̀∞Ok, U ≥̂·<å J„Ñ≤Ü«∞"≥∞ÿ# ã̈OÑ¶∞̈@#

[iy Õ̀ ÉÏ è̂Œ̀ À JÖÏ¡_çáÈ`å=Ú. HÍh Ü≥∂QÆ=Ú XHõ Q˘Ñ̈Ê Hõà◊. D Hõà◊#∞ <Õ~°∞ÊQÍ «̀# ™⁄O «̀O

KÕã̈∞‰õΩ#flÑ̈C_»∞ ~ÀQÆOÖ’, q∞„̀ «∞x =∞~°}OÖ’, "åºáê~° #+̈ìOÖ’ W «̀~° J"åOzè̀ « ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’

‰õÄ_® =∞x+≤ ã≤÷~°OQÍ, Ç̈Ïi¬̀ «OQÍ LO_»QÆÅ_»∞. Hõ#∞Hõ<Õ Ü≥∂QÆ∞Å QÆ∞iOz – "å~°∞ xO Œ̂–ã̈∞Îu,

Q“~°==Ú–J==∂#=Ú, ÖÏÉèí=Ú–#+̈ì=Ú "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞"å\̃Ö’¡ UHõ~°ã̈ã≤÷uÖ’ LO\Ï~°∞ Jx JO\Ï~°∞.

Z=Ô~·̀ Õ «̀=∞ rq «̀OÖ’ ã̈O`À+̈OQÍ LO_»~À ÖËHõ Z‰õΩ¯=~ÀAÅ∞ Œ̂∞óYOQÍ LO@∂ U^À

H˘kÌ~ÀAÅ∞ ã̈O`À+̈OQÍ LO\Ï~À J@∞=O\̃"åi rq «̀O Õ̂xH̃ Ñ̈xH˘ã̈∞ÎOk? "åi rq «̀O "åîH

ÉèÏ~°OQÍ LO@∞Ok, QÍ#∞ÔQ Œ̂∞ÌÖÏ rq`åxfl ÉèÏ~°OQÍ ÖÏQÆ∞ «̀∞O\Ï~°∞. QÍ_ç̂ ŒÃÑ· qÅ∞"≥·# |OQÍ~°∞<å}ËÅ

=¸@#∞ ÃÑ\̃ì#@¡~Ú Õ̀ P QÍ_ç̂ Œ‰õΩ "å\̃ qÅ∞= ≥̀eÜ«∞x HÍ~°}OQÍ, "å\̃x LÑ̈Ü≥∂yOK«∞HÀ=@O

KÕ̀ «HÍx HÍ~°}OQÍ "å\̃x XHõ ÉèÏ~°OQÍ<Õ ÉèÏqã̈∂Î XHõ "åÇ̈Ï#OQÍ J~Úº "≥∂ã̈∂Î LO@∞Ok.

WÑ̈Ê\̃ =∞#∞+̈µºÅ Ñ̈iã≤÷u‰õÄ_® WÖÏ<Õ LOk, rq «̀=∞<Õ J=¸Åº"≥∞ÿ# xkè#∞O_ç P#O^•xfl á⁄O Œ̂_®xH̃

| Œ̂∞Å∞QÍ Ñ̈_»∞ «̀∂ ÖËã̈∂Î, ÉÏ è̂ŒÑ̈_»∞ «̀∂ HÍ\̃H̃ "≥àı§ =~°‰õΩ J@∞=O\̃ rq`å<Õfl QÆ_»∞Ñ̈Ù «̀∂ LO\Ï~°∞.

=∞# =∞#ã̈∞û#∞ ã̈O`À+̈OQÍ LOK«∞HÀ=\ÏxH̃, ã̈^• „Ñ̈ã̈#fl= Œ̂#=Ú`À LO_»\ÏxH̃ =∞#Ö’

=ÚYºOQÍ 6 q+̈Ü«∂Å∞ LO_»@O J=ã̈~°=Ú (1) *Ï̋#Ü«ÚHõÎ ̂ Œ$+≤ìHÀ}=Ú (2) W «̀~°∞Å#∞ K«∂_»‰õΩO_®

ã̈^• ̀ «=∞ ã≤÷ux ã̈OÉèÏoOK«∞HÀ=@=Ú† H̃¡+̈ì Ñ̈iã≤÷̀ «∞ÅÖ’‰õÄ_® ̀ «=∞ ã≤÷ux =∞OzQÍ LOK«∞HÀ=@=Ú

(3) JÑ̈HÍ~°∞ÅÑ̈@¡‰õÄ_® LÑ̈HÍ~°=Ú#∞ KÕ¿ã ÉèÏ=##∞ LOK«∞HÀ=@=Ú (4) D „Ñ̈Ñ̈OK«=Ú#∞ ̀ «Ü«∂Ô~·Ü«Ú#fl

<å@HõOQÍ ÉèÏqOz JO Œ̂∞Ö’ [îQ ã̈OÑ¶∞̈@#Å#∞ 'qkè—QÍ ÖËHõ 'WÖÏ JÜÕ∞º Õ̂ LOk—QÍ ÖËHõ  ' «̀=∞

Ñ̈Ó~°fi Hõ~°‡Å Ñ¶Å̈=Ú—QÍ ÉèÏqã̈∂Î Hõ~°‡Å MÏ`å ã̈=∂Ñ̈Î=∞=Ù «̀∞Ok Jx J#∞HÀ=@=Ú (5) ™êH©∆ã≤÷ux

è̂•~°} K≥Ü«∞º@=Ú (6) D „Ñ̈Ñ̈OK«=Ú#∞ XHõ "≥Ô~·\© =$Hõ∆=ÚQÍ ÉèÏqOz ̂ •x ã̈`À, ~°*’, ̀ «"≥∂ã≤÷̀ «∞Å#∞

≥̀Å∞ã̈∞H˘x qÑ̈s «̀=ÚQÍ PÖ’zOKÕ"åiÑ̈@¡ Õ̂fi+̈ÉèÏ=# ÖË‰õΩO_® LO_»@=Ú.

ZÑ̈Ê\̃=~°ÔH·̀ Õ =∞#∞+̈µºÅ‰õΩ *Ï̋#Ü«ÚHõÎ Œ̂$+≤ìHÀ}=Ú(Right Attitude)LO_»̂ À JÑ̈Ê\̃=~°‰õΩ "å~°∞

ã̈O`À+̈OQÍ LO_»ÖË~°∞ J#flk ã̈Ê+̈ì=∞=Ù «̀∞Ok. Ü≥∂yÜÕ∞ «̀# Ü≥∂QÆHõà◊ P è̂•~°O`À ã̈=Úz «̀

Œ̂$+≤ìHÀ}=Ú#∞ LOK«QÆÅ_»∞. U ≥̂·<å âßsiHõ J<å~ÀQÆº=Ú =¿ãÎ 'ã̂̈~ÖË, =ÚO Œ̂∞ KÕã≤# Hõ~°‡Å ÉèÏ~°=Ú

`ÕeÔH·áÈ`«∞<åfl~Ú— Jx ÉèÏq™êÎ_»∞, q∞„`«∞_»∞ =∞~°}˜Oz#@¡~Ú`Õ 'D „_®=∂Ö’ J`«x áê„`«

Ñ̈Ó~°Î~ÚáÈ~ÚOk— Jx JO\Ï_»∞, "åºáê~°OÖ’ #+̈ìO Hõey Õ̀ '„áê~°|úHõ~°‡ J#∞™ê~°OQÍ Uk [~°QÍeû

LO^À J Õ̂ [iyOk— Jx ÉèÏq™êÎ_»∞. Z=Ô~·<å J==∂#Hõ~° =∂@Å∞ =∂\Ï¡_ç<åQÍh «̀##∞ `å#∞

ã̈OÉèÏoOK«∞‰õΩO\Ï_»∞, XHõ <å#∞_ç‰õÄ_® LOk''x#∞fl #∞=Ùfi ã̈OÉèÏoOK«∞HÀ, W «̀~°∞Å`À ĥHq∞\̃ Ñ̈x,

h =¸@#∞ #∞=Ùfi K«∂ã̈∞HÀ, ^˘OQÆ QÆ∞iOz hÔHO Œ̂∞‰õΩ—— HÍ=Ù# Ü≥∂QÆ=Ú^•fi~å<Õ =∞#∞+̈µºÅ∞ D

Hõà◊Ö’ ‰õΩâß„QÆ∞Å=Ù`å~°∞ «̀Ñ̈Ê =∞i Õ̂x=ÖÏ¡ HÍ~°∞ J#flk ã̈Ê+̈ì=∞=Ù «̀∞Ok.
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5. ã¨OQÆ~î°# Hõà◊, <åÜ«∞Hõ`«fiÑ¨Ù Hõà◊ =∞iÜ«Ú Ñ¨iáêÅ# Hõà◊

(The Art of Organising, Leadership and Administration)

rq «̀OÖ’ U ≥̂·<å L#fl «̀"≥∞ÿ# HÍ~åºxfl K≥Ü«∞º@=Ú, U ≥̂·<å „Ñ̈ Õ̀ºHõ"≥∞ÿ# q+̈Ü«∂xfl KÕã≤

K«∂Ñ≤OK«@=ÚÖ’<Õ ã̈Ñ¶Å̈ «̀ LO@∞Ok. WO Œ̂∞H˘~°‰õΩ W «̀~°∞Å‰õΩ ã̈Ç̈ÏÜ≥∂QÆ∞Å∞QÍ J=fi@=Ú, "åix

Œ̂$_è»OQÍ «̀Ü«∂~°∞K≥Ü«∞º@=Ú J=ã̈~°=Ú. HÍh KåÖÏ=∞Ok «̀=∞ rq «̀OÖ’ W@∞=O\̃ Q˘Ñ̈Ê

Hõ~°Î=º=Ú#∞ K≥Ü«∞º~°∞. "åiÖ’ PÖ’K«#Ö̌·̀ Õ LO\Ï~Ú HÍh P PÖ’K«#Å#∞ HÍ~°º~°∂Ñ̈OÖ’

ÃÑ@ìÖËHõáÈ`å~°∞. PÖ’z¿ãÎ D ̂H∆„̀ «OÖ’ ã̈Ñ¶Å̈ «̀H˘~°‰õΩ =ÚYºOQÍ 6 q+̈Ü«∂Å J=ã̈~°=Ú LO@∞O Œ̂<Õ

x~°‚Ü«∂xH̃ g∞~°∂ =™êÎ~°∞ – (1) W «̀~°∞Å‰õΩ XHõ =∞Oz „Ñ̈}ÏoHõ#∞ WzÛ "åix ã̈Ç̈ÏHÍ~°∞Å∞,

ã̈Ç̈ÏK«~°∞Å∞QÍ ̀ «Ü«∂~°∞KÕ¿ã Ü≥∂QÆº «̀ (2) "åiÖ’ L`åûÇ̈xfl xO¿Ñ Ü≥∂QÆº «̀, ã̈fiÜ«∞OÖ’‰õÄ_® ã̈^•

L`åûÇ̈Ï=Ú, „Ñ̈|Å „¿Ñ~°} LO_»@=Ú (Insight and Intuition) (3) ̀ ««Hõ∆}"Õ∞ x~°‚Ü«∂xfl fã̈∞HÀQÆÅQÆ@=Ú

=∞iÜ«Ú Œ̂∂~°̂ Œ$+≤ì Hõey LO_»@=Ú (4) JO Œ̂ih Hõe¿Ñ Ü≥∂QÆº «̀ (5)  x~°fiÇ̈Ï} =∞iÜ«Ú HõO„\’Öò

KÕ¿ã Ü≥∂QÆº`« (6) JO^Œi q+¨Ü«∂Å#∞ =∞#ã¨∞Ö’ W=Ú_»∞ÛH˘<Õ Ü≥∂QÆº`« =∞iÜ«Ú "åix

Ü«∞ ä̂•Ü≥∂QÆº=Ú, Ü«∞ ä̂•â◊H̃Î̂ •fi~å „H˘ «̀Î–„H˘ «̀Î HÍ~åºÅÖ’ ÃÑ@ì_»=Ú.

Z=i |∞kú J~Ú Õ̀ HõÖÏº}HÍi J~Ú# „Ñ̈Éèí∞=ÙÃÑ·<Õ xez LO@∞O^À J@∞=O\̃"åiÖ’<Õ

XHõ Kåi„̀ å «̀‡Hõ  L Œ̂º=∞=Ú ÖËHõ [#HõÖÏº} HÍ~°º=ÚÖ’ „Ñ̈|Å"≥∞ÿ# JO «̀ó„¿Ñ~°} =∞iÜ«Ú "åiH˘~°‰õΩ

Jq∞ «̀"≥∞ÿ# L`åûÇ̈Ï=Ú (Indomitable Spirit) LO\Ï~Ú. Ñ̈~°=∂ «̀‡ J~Ú Õ̀ JÅã≤áÈ#@∞=O\̃

â◊H̃Îâßb HõÖÏº}Hõ~°Î. JO Œ̂∞=Å# "åiÃÑ· =∞#ã̈∞Ö’ „¿Ñ=∞ LO_»@=Ú^•fi~å =∞#∞+̈µºÅÖ’ W «̀~°∞Å

L#flu H˘~°‰õΩ Jáê~°"≥∞ÿ# ™êÇ̈Ïã̈=Ú, x~°O «̀~° ÅQÆ#=Ú (Dedication) =∞iÜ«Ú q Œ̂∞º «̀∞ÎÖÏO\̃

ã̈∂ÊùiÎ LO_»QÆÅ=Ù. Ñ̈~°=∂ «̀∞‡x ã̈O Õ̂â◊"åÇ̈Ï‰õΩÅ∞QÍ JÜÕ∞º =∞#∞+̈µºÖË ZÅ¡Ñ̈ÙÊ_»∞ HÍ~°ºjÅ∞~°∞QÍ

=∞iÜ«Ú *ÏQÆ~°∂‰õΩÅ∞QÍ LO_»QÆÅ~°∞ =∞iÜ«Ú [#∞Å ¿ã=Ö’ ã¨~°fiã¨fi=Ú#∞ "≥zÛOz

Hõ$ «̀Hõ$ «̀∞º_»=fiQÆÅ~°∞. Ü≥∂yH̃ Ñ̈~°=∂ «̀‡ÃÑ· ã̈OÑ̈Ó~°‚ xâ◊ÛÜ«∞=Ú LO@∞Ok =∞iÜ«Ú P „uHÍÅ Œ̂i≈

=~°̂ •#=Ú^•fi~å J «̀#∞ Œ̂∂~°̂ Œi≈QÍ‰õÄ_® J=Ù`å_»∞. HÍ=Ù# J «̀xH̃ =∞Oz HÍ~°º=Ú#∞

„áê~°OaèOK«@OÖ’ Z@∞=O\̃ ã̈OHÀK«=¸ LO_»̂ Œ∞, Wk <åÜ«∞Hõ̀ «fi=Ú#‰õΩ ZO`À J=ã̈~°=Ú. Ju
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|∞kú=∞O «̀∞_≥·# Ñ̈~°=∂ «̀∞‡x`À |∞kú Ü≥∂QÆ=Ú#∞ ÃÑ@∞ìHÀ=@=Ú^•fi~å J «̀xH̃ =∞Oz–=∞Oz „Ñ̈}Ïà◊HõÅ∞

ã̈∞Êùi™êÎ~Ú =∞iÜ«Ú "å\̃x HÍ~åºxfi «̀=Ú KÕ¿ãO Œ̂∞‰õΩ "åiH̃ =∂~åæÅ∞‰õÄ_® HõxÑ≤™êÎ~Ú, "å~°∞

W «̀~°∞Å‰õΩ‰õÄ_® =∂~°æ̂ Œ~°≈##∞ W=fiQÆÅ~°∞. Dq è̂ŒOQÍ Ü≥∂QÆ=Ú^•fi~å<Õ <åÜ«∞Hõ̀ «fi Hõà◊ qHõã≤ã̈∞ÎOk

=∞iÜ«Ú Z‰õΩ¯==∞Okx ã̈Ç̈ÏHÍ~°∞Å∞QÍ, ã̈Ç̈ÏK«~°∞Å∞QÍ ̀ «Ü«∂~°∞KÕã̈∞H˘x "åix XHõ „¿Ñ=∞=∞Ü«∞"≥∞ÿ#

=º=ã̈÷Ö’ |OkèOz, k=º ̂ è•~°} xÜ«∞O„̀ «}Ö’H̃ fã̈∞‰õΩx=zÛ "åi^•fi~å ‰õÄ_® L#fl «̀ Hõ~°Î=º=ÚÅ#∞

KÕ~ÚOK«QÆÅ~°∞ =∞iÜ«Ú ã̈fiÜ«∞=Ú‰õÄ_® U ≥̂·<å Q˘Ñ̈Ê HÍ~°º=ÚÖ’ arQÍ LO_»QÆÅ~°∞.

Z=Ô~·̀ Õ Ü≥∂QÆ∞Å∞QÍ LO_»~À "å~°∞ =∞#‡̀ «=ÚÖ’<Õ #_»∞™êÎ~°∞, Ñ̈~°=∂ «̀∞‡x ã̈O Õ̂â◊=Ú, P Õ̂â◊=Ú,

x̂~Ìâ◊=ÚÖ̌·̀ Õ "åiH̃ ÅaèOK«<Õ ÅaèOK«=Ù, J@∞=O\̃"å~°∞ WHõ W «̀~°∞Å‰õΩ Uq∞ =∞Oz K≥Ü«∞ºQÆÅ~°∞?

=∂~°æ=∞ è̂Œº=ÚÖ’ =KÕÛ Jxfl Hõiî#"≥∞ÿ# Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ ZkiOKÕO Œ̂∞‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ# J™ê è̂•~°} ™êÇ̈Ïã̈=Ú,

Kå «̀∞~°º=Ú, ™ê=∞~°÷º=Ú, ≥̀eq =∞iÜ«Ú <Õ~°∞Ê "åiH̃ ZHȭ _ç#∞O_ç =™êÎ~Ú? "åi rq «̀=Ú<Õ

=ÚO Œ̂∞‰õΩ fã̈∞‰õΩáÈÖËx"å~°∞ W «̀~°∞Å#∞ ZÖÏ #_çÑ≤OK«QÆÅ~°∞? „Ñ̈Ñ̈OK«=ÚÖ’ P è̂•ºu‡Hõ „HÍOux

fã̈∞‰õΩ=KÕÛ"åiQÍ ÖËHõ Ü«ÚQÆ–Ñ̈i=~°Î# H˘~°‰õΩ JÇ≤ÏO™ê «̀‡Hõ   Hõ~°Î=º=Ú#∞ KÕ¿ã ‰õΩâ◊Å<Õ̀ «QÍ

J=fiÖË_»∞ J#flk xâ◊ÛÜ«∞=Ú. ã¨∞QÆO^èŒÉèíi`«"≥∞ÿ# K«i„`«`À xO_ç# =∂#=Ñ¨ÙëêÊxfl =∂ÅÖ’

KÕ~̂Û@@∞=O\̃"åiQÍ ÖËHõ „Hõ=∞| Œ̂∞úÅ∞QÍ KÕ¿ã =∞Ç̈ HÍ~°º=Ú#∞ "å~°∞ K≥Ü«∞ºÖË~°∞. x~°∞`åûÇ̈Ï=Ú

=∞iÜ«Ú qHÍ~åÅ`À xO_ç xs̊==ÚQÍ =∂i# =∞#∞+̈µºÅ =∞ã≤Î+̈¯=ÚÖ’ "å~°∞ #∂ «̀# ã̈∂ÊùiÎx

xOÑ̈ÖË~°∞. Õ̀*’=∞Ü«∞"≥∞ÿ#, x~°‡Å"≥∞ÿ# *Ï̋# è̂•~°#∞ „Ñ̈=Ç≤ÏOÑ̈K≥Ü«∞º@OÖ’ "å~°∞ Éèíw~°̂ äŒ∞x Ñ̈xx

K≥Ü«∞ºÖË~°∞.
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"åã̈Î"åxH̃ =∂#=Ù_»∞ rq`åO «̀=Ú XHõ q^•ºi÷ÜÕ∞, HÍh U H˘kÌ=∞O^À U^À XHõ\̃ <Õ~°∞ÛH˘<Õ

ÅHõ∆º=Ú#∞ Z Œ̂∞~°∞QÍ LOK«∞‰õΩO\Ï~°∞. KåÖÏ=∞OkÖ’ <Õ~°∞ÛH˘<Õ qkè KåÖÏ =∞O Œ̂QÆuÖ’ LO@∞Ok

ZO Œ̂∞HõO>Ë  "å~°∞ "åiÖ’x JÅÊq Œ̂º#∞ K«∂ã̈∞‰õΩx q∞_çã≤Ñ̈_»∞ «̀∂ LO\Ï~°∞ ÖËHõ KåÖÏ KåÖÏ

<Õ~°∞ÛH˘x =ÚO Œ̂∞‰õΩ "≥àÏ§Å#fl Jaè~°∞z "åiÖ’ LO_»̂ Œ∞. J@∞=O\̃"åi rq «̀=Ú qHÍã̈=Ú"≥·Ñ̈Ù‰õΩ

HÍ‰õΩO_® #∂º# «̀ "≥·Ñ̈Ù‰õΩ "≥à◊√ÎOk, rq`åxfl J#∞ÉèíqOK«@OÖ’<Õ QÆ_ç¿Ñ J@∞=O\̃ Éè’QÆ∞Å∞ XHõ<å\̃H̃

ã̈fiÜ«∞"Õ∞ J#∞Éèíq™êÎ~°∞.

=∞#∞+̈µºÅ∞ ≥̀e™È– ≥̀eÜ«∞HÀ W «̀~°∞Å‰õΩ U^À XHõ\̃ <ÕiÊã̈∂Î<Õ LO\Ï~°∞. Éèí~°Î WO\’¡ «̀#

ÉèÏ~°ºg∞ Œ̂ HÀÑ̈O ≥̀K«∞ÛHÀ=@=Ú =∞iÜ«Ú "åix H˘@ì_»=Ú KÕã̈∞ÎO>Ë P WO\’¡x z#fl z#fl Ñ≤Å¡Å∞

D K≥_»∞ Ñ̈xx K«∂ã≤ <Õ~°∞ÛHÀ~å? P Ñ̈ã≤"≥ÚQÆæÅÃÑ· nx „Ñ̈ÉèÏ==Ú LO_»̂ •? =∞#∞+̈µºÅ∞ g\̃x

≥̀Å∞ã̈∞HÀ~°∞ HÍh ã̈ «̀º"Õ∞q∞@O>Ë "åi #_»=_çHõ, =„ã̈Î̂ è•~°}, =º=Ç̈~°=Ú, Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞, "åi „Ñ̈u

q+̈Ü«∂xfl "åi K«∞@∞ì„Ñ̈Hȭ Å L#fl =∞#∞+̈µºÅ∞ K«∂ã̈∂Î "å\̃ÃÑ· „Ñ̈ÉèÏq «̀∞Å=Ù`å~°∞ =∞iÜ«Ú "åiH̃

≥̀eÜ«∞‰õΩO_®<Õ "å\̃x <Õ~°∞Û‰õΩO\Ï~°∞‰õÄ_®. JO Õ̀HÍHõ "åi „Ñ̈u Ç̈=ÉèÏ==ÚÅ „Ñ̈ÉèÏ==Ú qâ◊fi=ÚÖ’x

"≥Ú «̀ÎO "å`å=~°}=ÚÃÑ· Ñ̈_»∞ «̀∞Ok ZO Œ̂∞HõO>Ë "≥·*Ï̋xHõ xÜ«∞=∞"Õ∞q∞@O>Ë „Ñ̈u „H̃Ü«∞‰õÄ XHõ

„Ñ̈u„H̃Ü«∞ LO@∞Ok† P „Ñ̈u„H̃Ü«∞ XHõ „H̃Ü«∂~°∂Ñ̈=Ú è̂ŒiOz W «̀~° „Ñ̈u„H̃Ü«∞Å‰õΩ [#‡xã̈∞ÎOk.

Dq è̂ŒOQÍ „H̃Ü«∞–„Ñ̈u„H̃Ü«∞Å XHõ J#O «̀"≥∞ÿ#, J Œ̂$â◊º"≥∞ÿ# =~°∞ã̈ „áê~°OÉèí=∞=Ù «̀∞Ok, Wk "≥Ú «̀ÎO

„Ñ̈Ñ̈OK«OÖ’ «̀~°OQÍÅ=Ö̌ ã̈OK«iã̈∂Î „Ñ̈™ê~°"≥∞ÿ „Ñ̈u Hõ}OÖ’, „Ñ̈u =∞#ã̈∞ÃÑ·, H˘Å=_®xH̃ gÅ∞ÖËx

Ju ã̈∂Hõ∆‡"å\̃ÃÑ· ‰õÄ_® «̀Ñ̈Ê‰õΩO_® „Ñ̈ÉèÏ==Ú#∞ K«∂Ñ̈Ù «̀∞Ok. Ü≥∂y D Hõ~°‡Å QÆ∞Ç̈ÏºQÆux

≥̀Å∞ã̈∞‰õΩx =∞ã̈∞Å∞‰õΩO\Ï_»∞. `å#∞ á⁄~°áê@∞# KÕã≤# J=∞~åº Œ̂Hõ~°"≥∞ÿ# ÖËHõ K≥_»∞ HÍ~åºÅ#∞

K«∂ã≤ Z=~°∂ K≥_»∞ „¿Ñ~°}Å#∞ fã̈∞HÀ‰õÄ_»̂ Œx, ^•x Ñ¶ë «̀O «̀# «̀Åg∞ Œ̂‰õΩ ~å‰õΩO_® LO_®Åx

Ü≥∂y «̀# Hõ~°‡ÅÖ’ *ÏQÆ~°∂‰õΩ_≥·, ã̈KÕ̀ «#∞_≥·, *Ï̋<À Œ̂Ü«Ú_≥· LO\Ï_»∞. =∞~À q è̂ŒOQÍ K≥áêÊÅO>Ë

J «̀#∞ ã̈^• qâ◊fi HõÖÏº}=Ú#‰õΩ K≥Ok# PÖ’K«#ÖË KÕ™êÎ_»∞.

6. <Õ~°∞ÛH˘<Õ =∞iÜ«Ú <ÕiÊOKÕ Hõà◊

          (The Art of Learning and Teaching)
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PÖ’zOz#@¡~Ú Õ̀  <Õ~°∞Û‰õΩ<Õ =∞iÜ«Ú <ÕiÊOKÕ Hõà◊‰õΩ =ÚYºOQÍ 6 q+̈Ü«∂Å P=â◊ºHõ̀ «

LO Œ̂<Õ x~°‚Ü«∂xH̃ g∞~°∞‰õÄ_® =™êÎ~°∞. – (1) QÆ∞}„QÍÇ̈ÏHõ =$uÎ (2) x~°Ç̈ÏOHÍ~°̀ « (3) <Õ~°∞ÛHÀ"åÅ#fl

f„= HÀiHõ =∞iÜ«Ú WÑ̈ÙÊ_»∞ <Õ#∞ KåÖÏ <Õ~°∞ÛH˘<Õ J=ã̈~°=Ú LOk J#fl ÉèÏ=##∞ Hõey LO_»@=Ú

(4) W «̀~°∞Å‰õΩ <ÕiÊOKÕ@Ñ̈C_»∞ =∞#∞+̈µºÅÖ’ g~°∞ Q˘Ñ̈Ê"å~°∞–g~°∞ «̀‰õΩ¯="å~°∞ J#fl ÉèÏ=#

LO_»‰õÄ_»̂ Œ∞. (5) W «̀~°∞Å#∞ Ñ̈ijeOKÕ â◊H̃Î J=ã̈~°=Ú (6) Õ̂xx <ÕiÊOKåÅ#∞‰õΩO\Ï~À P

q+̈Ü«∞=Ú#∞ „áêH̃ìHõÖòQÍ KÕã≤ K«∂Ñ≤OKåe =∞iÜ«Ú Z Œ̂∞\̃"åiÖ’ xâ◊ÛÜ«∞=Ú#∞ HõeyOK«@OÖ’

™ê=∞~°÷º=Ú#∞ Hõey LO_®e, "åiÃÑ· ¿ãflÇ̈Ï=Ú LO_®e, "åix «̀# ã̈=∂#OQÍ ÖËHõ «̀#HõO>Ë‰õÄ_®

L#fl̀ «"≥∞ÿ#"åiQÍ ̀ «Ü«∂~°∞K≥Ü«∂ºÅ#fl ÉèÏ=##∞ Hõey LO_®e =∞iÜ«Ú P HÍ~°º=ÚH˘~°‰õΩ =∞<À|Å=Ú

(Will Power) J=ã̈~°=Ú.

Z=Ô~·̀ Õ „Ñ̈Éèí∞ QÆ∞}ÏÅ =∞##zO «̀# KÕ™êÎ~À =∞iÜ«Ú Õ̂Ç̈Ï JÇ̈ÏOHÍ~°=Ú#∞ =∞iz Pu‡Hõ

ã≤÷uÖ’ LO\Ï~À "åiÖ’<Õ QÆ∞}„QÍÇ̈ÏHõ =$uÎ =∞iÜ«Ú x~°Ç̈ÏOHÍ~°̀ «fi=ÚÅ∞ LO\Ï~Ú J#flk

≥̀Å∞ã̈∞HÀ=@=Ú WÑ̈ÙÊ_»∞ ã̈Ç̈Ï[=Ú. Ju q#„=ÚÅ∞, =∞ è̂Œ∞~°"≥∞ÿ#"å~°∞ =∞iÜ«Ú W «̀~°∞Å‰õΩ *Ï̋#

Y*Ï<å#∞ W=fi@=ÚÖ’ K«̀ «∞~°∞Å∞ J~Ú# Ñ̈~°=∞Ñ≤̀ « Ñ̈~°=∂ «̀∞‡_»∞ Z=iÔH·̀ Õ QÆ∞~°∞=Ù =∞iÜ«Ú

tHõ∆‰õΩ_»∞QÍ LO\Ï_À J@∞=O\̃"åiÖ’ ZÅ¡Ñ̈ÙÊ_»∞ <Õ~°∞ÛHÀ"åÅ#fl f„= PHÍOHõ∆ =∞iÜ«Ú q Œ̂º#∞ „áêÑ≤Î

KÕã̈∞HÀ=@OÖ’ x~°O «̀~° „Ñ̈Ü«∞ «̀fl=Ú‰õÄ_® LO\Ï~Ú. HÍh "å~°∞ P tHõ∆}#∞ «̀=∞ rq «̀OÖ’

è̂•~°} KÕ¿ã"åiQÍ L#flÑ̈ÙÊ_Õ "åi HÀiHõ =∞iÜ«Ú „Ñ̈Ü«∞ «̀fl=Ú ã̈Ñ¶Å̈=∞=Ù`å~Ú. D ̂ è•~°} Ü≥∂QÆ=ÚÖ’

XHõ JOQÆ=Ú, Ü≥∂QÆ=Ú`À<Õ è̂•~°} Hõey# |∞kú «̀Ü«∂~°=Ù «̀∞Ok.

W «̀~°∞ÅÑ̈@¡ â◊√ÉèíÉèÏ=#, "åi`À ¿ãflÇ̈Ï=Ú, "åix K«kqOz «̀#HõO>Ë‰õÄ_® L#fl «̀OQÍ

«̀Ü«∂~°∞KÕ¿ã D~å¬º~°Ç≤Ï «̀ ÉèÏ=#, "åi Ö’áêÅ#∞ Õ̂fi+̈~°Ç≤Ï «̀ ÉèÏ==Ú`À Œ̂∂~°=Ú KÕ¿ãO Œ̂∞‰õΩ

J=ã̈~°"≥∞ÿ# Jáê~°"≥∞ÿ# =∞<À|Å=Ú, W=hfl 'Ü≥∂QÆ|Å=Ú—^•fi~å<Õ =∞#∞+̈µºÅ‰õΩ ã≤kú™êÎ~Ú. XHõ"Õà◊

=∞#∞+̈µºÅÖ’ W «̀~°∞Å#∞ q^•º„Ñ̈g}∞Å∞QÍ KÕ¿ãO Œ̂∞‰õΩ ̀ «y#@∞=O\̃ ̂ Œ$_è»"≥∞ÿ# =∞<À|Å=Ú ÖË#@¡~Ú Õ̀

"å~°∞ W «̀~°∞Å‰õΩ Ñ̈ÓiÎQÍ <ÕiÊOK«ÖËHõáÈ`å~°∞. XHõ"Õà◊ "å~°∞ W «̀~°∞ÅÖ’x ™ê=∞~°÷º=Ú#∞ ã̈Ô~·#

suÖ’ Ñ̈ijeOK«ÖËHõáÈ~Ú<å "å~°∞ W «̀~°∞Å#∞ Ñ̈ÓiÎsuÖ’ ÖÏÉèÏxfi «̀∞Å#∞ K≥Ü«∞ºÖË~°∞.

XHõ"Õà◊ "å~°∞ W`«~°∞Å Ç¨Ï$^ŒÜ«∂Å#∞ ¿ãflÇ¨Ï=Ú`À [~ÚOK«_®xH˜ |^Œ∞Å∞QÍ

u@ì_»=Ú–É̌kiOK«@=Ú =∞iÜ«Ú â◊Ñ≤OK«@=Ú KÕã̈∂Î L<åfl "å~°∞ ̀ «=∞ „âßÑ̈„QÆã̈÷"≥∞ÿ# =º=Ç̈~°=Ú^•fi~å

W «̀~°∞Å |∞kúx ZO Œ̂∞‰õÄ Ñ¨xH˜~åxkQÍ «̀Ü«∂~°∞KÕã≤#>Ë¡. HÍh W «̀~°∞Å‰õΩ *Ï˝#=Ú#∞ WKÕÛ

L^•~°ÉèÏ=#, "åiÑ̈@¡ ¿ãflÇ̈Ï=Ú, J#∞„QÆÇ̈Ï Œ̂$+≤ì =∞iÜ«Ú <Õ~°∞ÛH˘<Õ "åiÑ̈@¡ L^•~°=Ú – D

J=¸Åº ~°̀ åflÅhfl Ü≥∂QÆ=Ú^•fi~å<Õ =∞#∞+̈µºÅ‰õΩ Åaè™êÎ~Ú.

HÍh, <Õ~°∞ÛH˘<ÕO Œ̂∞‰õΩ WOHÍ KåÖÏ ã̈=∞Ü«∞O LOkÖË Jx Z=Ô~·̀ Õ J#∞‰õΩO\Ï~À, ÃÑ Œ̂ÌÅ#∞

Q“~°qOK«~À, x~°Ç̈ÏOHÍ~°̀ «fi=Ú, ã̈~°à◊̀ « =∞iÜ«Ú =∞ è̂Œ∞~°̀ «Å^•fi~å q^•º è̂Œ<åxfl fã̈∞HÀ"åÅ#fl

HÀiHõ LO_»̂ À J@∞=O\̃ ̂ Œ∞~°̂ Œ$+̈ì=O «̀∞Å∞ q Œ̂º#∞ „áêÑ≤Î KÕã̈∞H˘<Õ ™œÉèÏQÆº=Ú#∞ ZÖÏ á⁄O Œ̂QÆÅ~°∞?

Ü«ÚH̃Î ÖË‰õΩO_® Ü≥∂QÆ=Ú ZÖÏ „áêÑ≤ÎOK«QÆÅ Œ̂∞?
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KåÖÏ=∞Ok ZÖÏ LO\Ï~°O>Ë =∂=¸Å∞ Ñ̈<≥·<å QÍh U^À KåÖÏ arQÍ, ÉèÏ~°OQÍ L#fl@∞¡

HõxÑ≤ã̈∞ÎO\Ï~°∞, nxx g∞~°∞‰õÄ_® K«∂ã≤ LO\Ï~°∞. KåÖÏ H˘kÌ=∞Ok =∂„̀ «O Ñ̈xÖ’ L#flÑ̈Ê\̃H©

xtÛO «̀QÍ  HõxÑ≤ã̈∞ÎO\Ï~°∞. =∞x+≤ `å#∞ KÕ¿ã Ñ̈xÖ’ ZO «̀QÍ =ÚxyáÈ`å_»O>Ë, =∞ è̂ŒºÖ’ HÍã̈Î

q„âßOux‰fã̈∞HÀ=@=Ú‰õÄ_® J «̀_çH̃ Hõ+̈ì"≥∞ÿáÈ «̀∞Ok. Uq è̂ŒOQÍ, DQÆ Õ̀<≥Ö’ =ÚO Œ̂∞ =ÚMÏxfl

ÃÑ_»∞ÎOk «̀~°∞"å «̀ HÍà◊§#∞‰õÄ_® ÃÑ_»∞ÎOk, "≥Ú «̀ÎO js~°=∞O`å JO Œ̂∞Ö’ =ÚOKÕã̈∞ÎOk, JO Œ̂∞Ö’

J «̀∞‰õΩ¯áÈ~Ú z=~°‰õΩ JHȭ _Õ „áê}ÏÅ∞ q_»∞ã̈∞ÎOk.  KåÖÏ H˘kÌ=∞OkH̃ =∂„̀ «"Õ∞ ¿ãfiKåÛù#∞™ê~°OQÍ

WÑ̈ÙÊ_çÑ̈ÙÊ_Õ Ñ̈xÖ’ Ñ̈_»@=Ú =∞iÜ«Ú WÑ̈ÙÊ_çÑ̈ÙÊ_Õ ̂ •x#∞O_ç _ç\ÏKü J=fi@=Ú ̀ ≥Å∞ã̈∞. (The Art of

Attachment and Detachment) g~°∞ HÍ~°º=Ú#∞ KåÖÏ „Ñ̈}ÏoHÍ| Œ̂úOQÍ, ã̈„Hõ=∞OQÍ KÕ™êÎ~°∞ HÍh

ZÖÏ JxÑ≤ã¨∞ÎO^ŒO>Ë gˆ~^À P_»∞`«∂–áê_»∞`«∂ KÕ¿ãã≤#@∞¡QÍ JxÑ≤ã¨∞ÎOk ÖËHõ =∞#ã¨∞û#∞

P#O Œ̂Ñ̈~°K«\ÏxH̃ XHõ ™ê è̂Œ#OÖÏ P HÍ~åºxfl ÉèÏq™êÎ~°∞. g~°∞ HÍ~°º=Ú#∞ KÕã̈∞Î#flÑ̈ÙÊ_»∞ K«∂ã̈∞ÎO>Ë

ĝ~^À KåÖÏ Hõ+̈ìOQÍ, ÉèÏ~°OQÍ ÉèÏqOz P Ñ̈xx KÕã̈∞Î#fl@∞¡QÍh ÖËHõ P Ñ̈x`À KåÖÏ qã≤yáÈ~Ú#@∞¡,

x~åâ◊Ñ̈_çáÈ~Ú#@∞¡QÍh ÖËHõ Z=i |Å=O «̀O g∞ Œ̂<À KÕã̈∞Î#fl@∞¡QÍh JxÑ≤OK«̂ Œ∞. Ö̌H̃ ¿̄ãÎ KåÖÏ

H˘kÌ=∞OkÖ’ =∂„̀ «"Õ∞ KÕ¿ã Ñ̈x Ñ̈@¡ ã̈OÑ̈Ó~°‚ P «̀‡qâßfiã̈=Ú, P Ñ̈xÃÑ· Ñ̈ÓiÎ Ñ̈@∞ì#∞ Hõey LO_»@=Ú,

JO Œ̂∞=Å# "åiÖ’ ÖËâ◊=∂„̀ «=Ú‰õÄ_® zO «̀ J#flk ÖË‰õΩO_® LO_»@=Ú HõxÑ≤ã̈∞ÎOk. P HÍ~°º=Ú#∞

XHõ =∞<ÀÇ̈Ï~°"≥∞ÿ# ~°∂Ñ̈=ÚÖ’ KÕ¿ãO Œ̂∞‰õΩ P Ñ̈xÑ̈@¡ Ñ̈ÓiÎ *Ï̋#Ü«Ú‰õΩÎÅ∞QÍ =∞iÜ«Ú „Ñ̈Ü«∞ «̀fljÅ∞~°∞QÍ

7. HÍ~°º=Ú KÕ¿ã =∞iÜ«Ú HÍ~°º=Ú#∞O_ç ^Œ∂~°OQÍ LO_Õ Hõà◊

(The Art of Enjoying work and Leisure)))))
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LO@∂ z=i=~°‰õΩ «̀=∞ „Ñ̈Ü«∞ «̀fl=Ú#∞ q_çzÃÑ@ì~°∞. Ĥ=Å=Ú Hõ~°‡Ü≥∂QÆ∞ÖË WÖÏ LO_»QÆÅ~°∞.

w «̀Ö’ ‰õÄ_® XHõKÀ@ Hõ~°‡ H“â◊Å"Õ∞ Ü≥∂QÆ=Ú Jx K≥Ñ̈Ê@=Ú [iyOk. Hõ#∞Hõ<Õ Ü≥∂y rq «̀=Ú#∞

`åÉËÅ∞`À áÈÅÛ@O [iyOk ZO Œ̂∞HõO>Ë `åÉËÅ∞ J=ã̈~°"≥∞ÿ# ã̈=∞Ü«∞OÖ’ Ñ̈xÖ’ b#"≥∞ÿáÈ «̀∞Ok

ÖË̂ ŒO>Ë «̀# Hõ~̂‡O„kÜ«∂ÅxflO\̃h Ö’Ñ̈Å‰õΩ W=Ú_»∞ÛH˘x HÍ~°º=Ú#∞O_ç x=$uÎ J~ÚáÈ «̀∞Ok.

D Hõà◊ H˘~°‰õΩ =∞#∞+̈µºÅ‰õΩ =ÚYºOQÍ 6 q+̈Ü«∂Å P=â◊ºHõ̀ « LOk. (1) HÍ~°º=Ú#∞ ã̈~°∞Ì‰õΩ<Õ

â◊H̃Î (2) q™êÎ~°=Ú KÕ¿ã â◊H̃Î (3) Jxfl HÍ~åºÅÖ’ ‰õΩâ◊Å «̀#∞ „áêÑ≤Î KÕã̈∞H˘<Õ â◊H̃Î J#QÍ PÖò~“O_»~ü (All-

rounder) QÍ JÜÕ∞º „Ñ̈Ü«∞ «̀fl=Ú (4) ã̈$+≤ì~°∂Ñ‘ „_®=∂ÃÑ· xâ◊ÛÜ«∞=Ú (5) D HÍ~°º=Ú<≥·̀ Õ <Õ#∞

Ö̌Hȭ ÖË#xfl™ê~°∞¡ KÕ™ê#∞ Jx PÖ’zOK«@=Ú (6) P «̀‡qâßfiã̈=Ú Hõey LO_»@=Ú J#QÍ "Õ∞"≥∞ÿ̀ Õ

ã̈~°fiâ◊H̃Î=∞O «̀∞x Ñ≤Å¡Å=Ú, D Ñ̈xx "Õ∞=Ú K≥Ü«∞ºHõáÈ Õ̀ =∞Ô~=~°∞ KÕ™êÎ~°∞? ã̈Ñ¶Å̈ «̀ =∂ [#‡ã≤̂ Œú

JkèHÍ~°=Ú, =∞#=Ú ̂ è≥·~°º=Ú =Ç≤ÏOz#@¡~Ú Õ̀ =∞#‰õΩ ̀ «Ñ̈Ê‰õΩO_® Dâ◊fi~°∞_»∞ ã̈Ç̈Ü«∞=Ú KÕ™êÎ_»∞

J#fl xâ◊ÛÜ«∞=Ú#∞ Hõey LO_»@=Ú.

=∂#=rq «̀=ÚÖ’ LO_»=Åã≤# =ÚYº"≥∞ÿ# 6 q+̈Ü«∂ÖË"≥·̀ Õ ÃÑ·# K≥Ñ̈Ê@O [iyO^À J=hfl‰õÄ_®

*Ï̋#x+̈ª Hõey# =∂#=ÙÅ rq «̀=ÚÖ’<Õ LO_»QÆÅ=Ù ZO Œ̂∞HõO>Ë *Ï̋# P è̂•~°=Ú`À ã̈$+≤ìK«„Hõ=ÚÖ’,

„_®=∂Ö’ <Õ#∞ Jã̈OMÏºHõOQÍ áê„̀ «#∞ Jaè#~ÚOKå#∞ Jx "å̂~ ÉèÏqOK«QÆÅ~°∞. Hõ#∞Hõ "å~°∞

Õ̀eHõQÍ J~ÚáÈ~Ú P «̀‡qâßfiã̈=Ú`À =∞iÜ«Ú xâ◊ÛÜ«∞=Ú P è̂•~°O`À – HõÅÊÑ̈Ó~°fi=Ú D HÍ~°º=Ú#∞

KÕ™ê#∞, JÖÏ̂Q WÑ̈ÙÊ_»∞‰õÄ_® J~ÚáÈ «̀∞Ok, WO Œ̂∞Ö’ H˘OK≥"≥∞ÿ<å ã̈Oâ◊Ü«∞=Ú ÖË̂ Œ∞ Jx ÉèÏq™êÎ~°∞.

Hõ#∞Hõ "å~°∞ ã̈^• HÍ~°º=Ú#∞ KÕã̈∂Î ‰õÄ_® LÑ̈~å=∞=ÚQÍ, arQÍ L<åfl‰õÄ_® HÍ~°ºx=$ «̀∞ÎÅ∞QÍ

JxÑ≤™êÎ~°∞. JO Õ̀QÍHõ Ñ̈~°=∞Ñ≤̀ « Ñ̈~°=∂ «̀‡`À Ü≥∂QÆÜ«Ú‰õΩÎÖ̌·# =∞#∞+̈µºÖË HÍ~°º=ÚÑ̈@¡ ã̈Oâ◊Ü«∞=Ú#∞

HõeyLO_»~°∞ =∞iÜ«Ú ã̈fiÜ«∞=Ú#∞ ÉèíQÆ=O «̀∞x ¿ã=‰õΩ áê„̀ «∞Å∞QÍ ÉèÏqã̈∂Î KåÖÏ ã̈O`À+̈=Ú`À

HÍ~°º=Ú x~°fiÇ≤Ï™êÎ~°∞ J#QÍ HÍ~°º=Ú#∞ =∞<À~°O[#=Ú#‰õΩ XHõ ™ê è̂Œ#OQÍ, ̂ •xx ̀ «=∞ Hõ~°Î=ºOQÍ

ÉèÏqã̈∂Î ZO`À ã̈O`À+̈O`À =∞iÜ«Ú ã̈∂ÊùiÎ̀ À P HÍ~°º=Ú#∞ q[Ü«∞=O «̀O KÕ™êÎ~°∞. ã̈fiÜ«∞=Ú#∞

ã̈~°fiâ◊H̃Î=∞O «̀∞x ã̈O`å#=ÚQÍ xâ◊ÛÜ«∞=Ú KÕã̈∞‰õΩ#fl^•x Ñ¶Å̈ã̈fi~°∂Ñ̈OQÍ "åiÖ’ ã̈^• P «̀‡qâßfiã̈=Ú

xO_ç LO@∞Ok =∞iÜ«Ú "åi =∞#ã̈∞û ZÑ̈ÙÊ_»∂ ã̈O Õ̂Ç̈Ï=ÚÖ’ Ñ̈_»̂ Œ∞, UHÍ„QÆ̀ «̀ À HÍ~°º=Ú#∞

x~°fiÇ≤Ï™êÎ~°∞. Hõ+̈ì̀ «~°"≥∞ÿ#, áê_≥·áÈ~Ú L#fl Ñ̈xx ‰õÄ_® g~°∞ ̀ «=∞ ã̈~°à◊ ã̈fiÉèÏ==Ú^•fi~å ã̈~°à◊OQÍ,

ã̈Ç̈Ï[OQÍ =∞iÜ«Ú ã̈Ñ¶Å̈`åÑ̈Ó~°fiHõOQÍ P Ñ̈xx KÕ™êÎ~°∞. Hõ#∞Hõ Ü≥∂QÆ=Ú^•fi~å<Õ rq «̀=ÚÖ’ D

Hõà◊ qHõã≤ã̈∞ÎOk.
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XHõ „Ñ̈ÉèÏ=âßb =∞iÜ«Ú Ö’Hõ„Ñ≤Ü«∞"≥∞ÿ# ÉèÏ+̈}#∞ K≥Ü«∞ºQÆÅQÆ@=Ú, ÉèÏ+̈}Ö’ «̀=∞

Jaè„áêÜ«∞=Ú#∞ ã̈Ê+̈ì=ÚQÍ–‰õΩ¡Ñ̈Î=ÚQÍ =∞iÜ«Ú ‰õΩ «̀∂Ç̈ÏÅ=Ú#∞ ̂~ÔHuÎOKÕq è̂ŒOQÍ K≥Ñ̈ÊQÆÅQÆ@=Ú,

K≥¿ÑÊ q+̈Ü«∞=ÚÑ̈@¡ W «̀~°∞Å =∞#ã̈∞ûÅÖ’ L «̀∞ûHõ̀ «, qâßfiã̈=Ú =∞iÜ«Ú Q“~°==ÚÅ`À ‰õÄ_ç#

ÉèÏ=##∞ HõeyOK«QÆÅQÆ@=Ú – Wk ‰õÄ_® XHõ Hõà◊. K≥¿ÑÊ"å~°∞ =∞Oz =HõÎÖ̌·#@¡~Ú Õ̀ "å~°∞ K≥¿ÑÊ

q+̈Ü«∞=Ú W «̀~°∞Å =∞#ã̈∞ÅÖ’ <å@∞H˘xáÈ «̀∞Ok, "åix ̀ «=∞ ã̈Ç̈ÏÜ≥∂QÆ∞Å∞QÍ,  ã̈Ç̈Ü«∞‰õΩÅ∞QÍ

ã̈Ç̈ÏK«~°∞Å∞QÍ =∞iÜ«Ú «̀=∞#∞ ã̈=∞iúOKÕ"åiQÍ «̀Ü«∂~°∞KÕã̈∞‰õΩO\Ï~°∞. g~°∞ «̀=∞ „Ñ≤Ü«∞

=K«<åÅ^•fi~å „Ñ̈uXHȭ ih ̀ «=∞"åiQÍ KÕã̈∞‰õΩO@∂ "åi`À ã̈ «̀ûO|O è̂•Å#∞ <≥ÅH˘Å∞ÊH˘O\Ï~°∞.

Dq è̂ŒOQÍ rq «̀=Ú#∞ ã̈∞Y=∞Ü«∞OQÍ KÕã̈∞‰õΩO\Ï~°∞. =∂@ÅÃÑ·#<Õ "≥Ú «̀ÎO P è̂•~°=Ú

LOk. Hõ#∞Hõ<Õ XHõ <å#∞_ç LOk – '' Ô~O_»∞#fl~° JOQÆ∞àÏÅ∞ L#fl D <åÅ∞̂H =∞#∞+̈µºÅ#∞

ã≤OÇ̈ã̈#=ÚÃÑ·<å ‰õÄ~°∞ÛO_»É̌@ìQÆÅ Œ̂∞,  LiHõO|O ÃÑ·H̃ ‰õÄ_® ZH̃¯OK«QÆÅ Œ̂∞—— XHõ"Õà◊ =∞#∞+̈µºÅ∞

=∞Oz=∂@Å∞ =∞iÜ«Ú „Ñ≤Ü«∞=K«<åÅ#∞ =∂\Ï¡_ç#@¡~Ú Õ̀ Ö’‰õΩÅ∞ "åiH̃ JkèHÍ~°=Ú#∞ W™êÎ~°∞

ÖËHõ "åix =∞O„uQÍ Z#∞fl‰õΩO\Ï~°∞, WÖÏHÍHõ "å~°∞ J~åK«Hõ̀ «fi=Ú, LÑ̈„̂ Œ==Ú, Õ̂â◊„̂ ÀÇ̈Ï=Ú,

â◊̀ «$ «̀fi=Ú "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q "åºÑ≤OÑ̈KÕ¿ã =∂@Å∞ =∂\Ï¡_ç#@¡~Ú Õ̀ "åiH̃ LitHõ∆ "≥Ü«∞º_»O

[~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. =∞#∞+̈µºÅ D =∂@ÖË W Œ̂Ì~°∞ â◊„̀ «∞=ÙÅ#∂ HõÅÑ̈QÆÅ=Ù† JÖÏ̂Q Kå_ôÅ∞ K≥Ñ̈Ê@=Ú,

xOkOK«@=Ú, J=QÆ∞}ÏÅ#∞ =i‚OK«@=Ú "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ JÅ"å@∞¡ W Œ̂Ì~°∞ q∞„̀ «∞Å =∞ è̂ŒºÖ’ ̂ Õfi+̈=Ú#∞

~°yeOz "åix â◊„̀ «∞=ÙÅ∞QÍ «̀Ü«∂~°∞KÕ¿ãO Œ̂∞‰õΩ HÍ~°}ÏÅ∞QÍ#∂ J=fiQÆÅ=Ù. JO Œ̂∞̂H WÖÏ

JO\Ï~°∞ '' W Õ̂ <åÅ∞Hõ Hõ̀ ≥Î~°‰õÄ_® =∞iÜ«Ú ã¨∂k ‰õÄ_®——. =∞#∞+¨µºÅ∞ *Ï˝#Ü«ÚHõÎ=Ú,

J#∞Éèí=Ñ̈Ó~°fiHõ=Ú, J=¸Åº=Ú J~Ú# =∂@Å∞ =∂\Ï¡_ç#@¡~Ú Õ̀ Ö’‰õΩÅ∞ WÖÏ JO\Ï~°∞ –

'gi <À\̃#∞O_ç „¿Ñ=∞ =i¬ã̈∞ÎOk— ÖËHõ 'Ñ̈Ù+̈Ê=~°¬O ‰õΩ~°∞ã̈∞ÎOk—. XHõ"Õà◊ Hõiî#"≥∞ÿ# =∂@Å∞, JqhuQÍ,

J==∂#Hõ~°OQÍ, q"å^•ã̈Ê Œ̂OQÍ =∂\Ï¡_ç#@¡~Ú Õ̀ 'gi <åÅ∞Hõ z#fl Q˘_»¤eÖÏ Ñ̈x KÕã̈∞ÎOk—

ÖËHõ 'gi <À\˜#∞O_ç ~åà◊√§ Ñ¨_»∞Î<åfl~Ú— Jx JO\Ï~°∞. Z=Ô~·<å =∞OzQÍ, =∞^èŒ∞~°OQÍ

=∂\Ï¡_ç#@¡~Ú Õ̀ ''g~°∞ HÀH̃ÅÖÏ ÖËHõ <≥·\̃ÔQÖòÖÏ L<åfl~°∞— Jx JO\Ï~°∞. JÖÏHÍHõ Z=Ô~·<å

JÑ̈â◊ÉÏÌÅ∞, K≥_»∞=∂@Å∞, =º~°÷=∂@Å∞ =∂\Ï¡_»∞ «̀∂ «̀Å uO@∂ L#fl@¡~Ú Õ̀ Ö’‰õΩÅ∞ ' JÉÏƒ!

gà◊√§ HÍH̃ÖÏ L<åfl̂~—— Jx JO\Ï~°∞. JO Œ̂∞̂H JO\Ï~°∞–

8. =HõÎ$`«fi Hõà◊ =∞iÜ«Ú Ñ¨„`«ÖËY# Hõà◊

(The Art of Speech and Letter-writting)
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''HÍH̃ Z=i è̂Œ<åxfl Ç̈ÏiOzOk, HÀ~ÚÅ Z=iH̃ WzÛOk,

=∞ è̂Œ∞~°"å}̃x =∂\Ï¡_»∞ «̀∂ „Ñ̈Ñ̈OKå<Õfl hkQÍ KÕã̈∞HÀ——

HÍH̃ =∞iÜ«Ú HÀH̃Å – D Ô~O_»∂ #Å¡QÍ<Õ LO\Ï~Ú HÍh Ô~O_çO\̃ =∂@Å∞ "Õ~°∞–"Õ~°∞QÍ

LO\Ï~Ú. Hõ#∞Hõ<Õ XHõ\̃ =∞# Œ̂QÆæ~° LO>Ë =∞#‰õΩ #K«∞Û «̀∞Ok, =∞~˘Hõ\̃ =∞# Œ̂QÆæ~° LO>Ë

qã̈∞‰õΩ¯O\Ï=Ú. W Õ̂ q+̈Ü«∞=Ú =∞#∞+̈µºÅ‰õΩ‰õÄ_® =iÎã̈∞ÎOk. g∞~°∞‰õÄ_® K«∂¿ã LO\Ï~°∞, Z=Ô~·<å

Õ̂Ç̈aè=∂#=Ú`À<À ÖËHõ „HÀ è̂Œ=Ú`À<À =∂\Ï¡_ç#@¡~Ú Õ̀ ̀ «QÆ∞=ÙÅ∞ "≥Ú Œ̂Å=Ù`å~Ú, ÉèË̂ •aè„áêÜ«∂Å∞

HõÅ∞QÆ∞`å~Ú, âßOuH̃ ÉèíOQÆ=Ú "å\̃Å∞¡̀ «∞Ok. „Ñ̈Ñ̈OK«=ÚÖ’x KåÖÏ ̀ «QÆ∞=ÙÅ∞ ̂H=ÅO =∞#∞+̈µºÅ‰õΩ

=∂@ÅÃÑ· x„QÆÇ̈Ï=Ú ÖËHõáÈ=@O=Å¡<Õ ã̈OÉèíqã̈∞Î<åflÜ«∞x K«i„̀ «‰õÄ_® K≥Ñ̈ÙÎOk. D~ÀAÖ’¡ WO\’¡,

|*Ï~°∞Ö’, ~å„ëêìÅÖ’, Õ̂â◊OÖ’ ZHȭ _» K«∂ã≤<å «̀QÆ=ÙÖË «̀QÆ=ÙÅ∞. WO Œ̂∞‰õΩ HÍ~°}=Ú =∞#∞+̈µºÅ∞

=∂\Ï¡_Õ =∂@ÅÖ’ ¿ãflÇ̈Ï=Ú, ã̈Ç̈#∞Éèí∂u, ™œÇ̈„~°Ì=Ú =∞iÜ«Ú ÉèÏ «̀$ «̀fiÉèÏ=# ÖËHõáÈQÍ Jaè=∂#=Ú,

„HÀ è̂Œ=Ú, ̂ Õfi+̈=Ú =∞iÜ«Ú ™êfi~°ú=Ú xO_ç LO_»@"Õ∞. #„=∞ «̀ =zÛ#@¡~Ú Õ̀ „Ñ̈Ñ̈OK«=∞O`å ã̈∞Y=∞Ü«∞OQÍ

J~ÚáÈ «̀∞Ok. JO Œ̂∞̂H JO\Ï~°∞, ''XHȭ  #„=∞ «̀ =O Œ̂"å\̃x F_çã̈∞ÎOk—— ÖËHõ ''XHȭ ™êi =∞ø#OQÍ

LO>Ë =O Œ̂ q+̈Ü«∂Å#∞ F_çOK«=K«∞Û——. ZHȭ _» =∂\Ï¡_®e, ZHȭ _» =∂\Ï¡_»‰õÄ_»̂ Œ∞, ZHȭ _» «̀‰õΩ¯=

=∂\Ï¡_®e, ZHȭ _» =∞ø#OQÍ LO_®e Jx ≥̀Å∞ã̈∞HÀ=@=Ú XHõ ÃÑ Œ̂Ì ≥̀eq, ÃÑ Œ̂Ì Hõà◊, ÃÑ Œ̂Ì ™ê è̂Œ#.

XHõ"Õà◊ =∞#∞+̈µºÅ∞ QÆOcè~°OQÍ, „Ñ≤Ü«∞OQÍ, q#Ü«∞OQÍ =∞iÜ«Ú „¿Ñ=∞Ü«ÚHõÎOQÍ L#fl@¡~Ú Õ̀

â◊„̀ «∞=ÙÅ∞‰õÄ_® q∞„̀ «∞Å∞QÍ J=fiQÆÅ~°∞.

Ñ¨„`«ÖËY# Hõà◊ =∞Ç¨Ï`«fi=ÚÑ¨„`«ÖËY# Hõà◊ =∞Ç¨Ï`«fi=ÚÑ¨„`«ÖËY# Hõà◊ =∞Ç¨Ï`«fi=ÚÑ¨„`«ÖËY# Hõà◊ =∞Ç¨Ï`«fi=ÚÑ¨„`«ÖËY# Hõà◊ =∞Ç¨Ï`«fi=Ú

W Õ̂ q+̈Ü«∞=Ú Ñ̈„̀ «ÖËY#=Ú QÆ∞iOz‰õÄ_® K≥Ñ̈Ê=K«∞Û. D~ÀAÖ’¡ ‰õΩâ◊Å «̀ Hõey# <åÜ«∞‰õΩÅ∞

ÖËHõ „Ñ̈ã≤̂ Œ∞úÖ̌·# =∞Ç̈ «̀∞‡Å∞ Z=Ô~·̀ Õ L<åfl~À "å~°∞ =∞OzQÍ ÉèÏ+̈}#∞ K≥Ü«∞º@=Ú`Àáê@∞ [#∞ÅH˘~°‰õΩ

H˘O «̀ „"åÜ«∞@=Ú‰õÄ_® [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok, [#∞Å∞ P Ñ̈„̀ åÅ#∞ J=¸Åº"≥∞ÿ# xkèQÍ ÉèÏqOz "å\̃x

Éèí„̂ ŒÑ̈~°∞K«∞‰õΩO\Ï~°∞. Z=Ô~·̀ Õ D Hõà◊Ö’ „Ñ̈g}∞Å∞QÍ LO\Ï~À "å~°∞ «̀=∞ ÖËYÅ^•fi~å =∞#∞+̈µºÅ

PÖ’K«#Å#∞ =∞Oz"≥·Ñ̈Ù‰õΩ =∞~°e™êÎ~°∞, "åi ã̈O™ê¯~åÅ#∞ =∂~°∞Û‰õΩO\Ï~°∞, "åiH̃ =∂~°æ„Ñ̈ Œ̂~°≈##∞

W™êÎ~°∞, "åix =∞Oz L Õ̂Ìâ◊º=Ú"≥·Ñ̈Ù‰õΩ „¿Ñi «̀=Ú KÕ™êÎ~°∞ =∞iÜ«Ú XHõ L#fl «̀"≥∞ÿ# ÅHõ∆º=ÚH˘~°‰õΩ

ã̈Ç̈ÏÜ≥∂QÆ∞Å∞QÍ «̀Ü«∂~°∞KÕã̈∞H˘x "åi ÉèÏQÆº=Ú#∞ «̀Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~°∞. Z=Ô~·̀ Õ ã̈ Œ̂∞æ}=O «̀∞Å∞,

*Ï̋#=O «̀∞Å∞, L#fl «̀ ÉèÏ"åÅ∞ Hõey [#Ç≤Ï`åxfl PÖ’z™êÎ~À "åi P ÉèÏ"åÅ∞ "åi Ñ̈„̀ åÅ^•fi~å

‰õÄ_® ̀ ≥eã≤áÈ «̀∞Ok. =∞Ç̈Ñ̈Ù~°∞+̈µÅ ÉèÏ+̈}Å∞ =∞iÜ«Ú ÖËYÅ∞ K«i„̀ «#∞ XHõ #∂ «̀# «̀fi=Ú"≥·Ñ̈Ù‰õΩ

=∞ieOKÕqQÍ J=Ù`å~Ú =∞iÜ«Ú HÀ\Ï¡k=∞OkÖ’ =O Œ̂ÖÏk ã̈O= «̀û~åÅ∞ "å\̃ „Ñ̈ÉèÏ==Ú

LO@∞Ok. =O Œ̂Å ã̈O= «̀û~åÅ∞QÍ [#∞Å∞ "å\̃x KåÖÏ „â◊̂ Œú̀ À K«̂ Œ=_»O ÖË̂ •, "å\̃x «̀=∞

=∂~°æ^Œ~°≈HÍÅ∞QÍ ÉèÏqOz `«^Œ#∞™ê~°OQÍ #_»∞K«∞HÀ=_®hfl =∞#O QÆ=∞xOK«ÖË^•!

WOk~åQÍOnèÜ≥ÚHȭ  ~å[H©Ü«∞<≥·Ñ̈Ù}º=Ú =∞iÜ«Ú ™ê=∂lHõ Ĥ∆„̀ «=ÚÖ’ P"≥∞ ™êkèOz# ™ê÷#=Ú

g@xflO\̃H© P"≥∞ «̀O„_ç Ñ̈O_ç̀ « [=Ç̈Ï~üÖÏÖò <≥„Ç̈˙ „"åã≤# ÖËYÖË xq∞ «̀Î=∞Ü«∂º~Ú.

=∞~°Å =º=Ç̈~°Ĥ∆„̀ «=ÚÖ’ g∞~°∞ K«∂ã≤#@¡~Ú Õ̀ `å=Ú K≥¿ÑÊ q+̈Ü«∞=Ú W «̀~°∞Å‰õΩ #KÕÛ

q è̂ŒOQÍ, "å~°∞ XÑ̈ÙÊ‰õΩ<Õq è̂ŒOQÍ Z=Ô~·̀ Õ K≥Ñ̈ÊQÆÅ~À  J@∞=O\̃ "åi HÍ~°º=ÚÅ∞ KåÖÏ=~°‰õΩ

ã̈Ñ¶Å̈=∞ø̀ å~Ú. Z=Ô~·̀ Õ ̀ å=Ú K≥Ñ̈Ê Œ̂Å∞Û‰õΩ#fl q+̈Ü«∞=Ú#∞ W «̀~°∞Å =ÚO Œ̂∞ ã̈Ê+̈ìOQÍ ÃÑ@ìÖËHõáÈ`å~À,

«̀=∞ è̂ÕºÜ«∞=Ú =∞iÜ«Ú Jaè„áêÜ«∞=ÚÜ≥ÚHȭ  =∞Ç¨Ï «̀fi=Ú, «̀=∞ =ã¨∞Î=ÙÜ≥ÚHȭ  qÅ∞=, «̀=∞

Pâ◊Ü«∞=ÚÖ’x Ü«∞ ä̂•~°÷̀ «#∞ ã̈iQÍæ "≥Å¡_çOK«ÖËHõáÈ`å~À "å~°∞ „Ñ̈uKÀ\Ï Jã̈Ñ¶Å̈ «̀<Õ á⁄O Œ̂∞`å~°∞.

Dq è̂ŒOQÍ, Z=~≥·̀ Õ ̀ «=∞ JÉèíº~°÷#Ñ̈„̀ «=Ú, „Ñ̈™êÎ=#, ÖËYÅ#∞ =∞OzQÍ  KÕã̈∞HÀQÆÅ~À, J@∞=O\̃"åi

HÍ~°º=ÚÅ∞ <≥~°"Õ~°∞`å~Ú. HÍ=Ù# XHõ =∞Oz =HõÎQÍ J=fi@=Ú =∞iÜ«Ú Ñ̈„̀ «ÖËY#=ÚÖ’ =∞Oz

xëê‚̀ «∞Å∞QÍ J=fi@=Ú, rq «̀=ÚÖ’x ã̈Ñ¶Å̈ «̀‰õΩ Ju ÃÑ Œ̂Ì =∞Oz ™ê è̂Œ#=Ú, Q˘Ñ̈Ê–Q˘Ñ̈Ê HÍ~åºÅ#∞

K≥Ü«∞º\ÏxH̃ KåÖÏ ã̈Ç̈Ü«∞‰õΩÅ∞QÍ J=Ù`å~Ú =∞iÜ«Ú ã̈fiqHÍã̈=Ú‰õÄ_® [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. Hõ#∞Hõ<Õ
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rq «̀=∞Ç̈Ï «̀fi=ÚÖ’ =∞#ã̈∞û =∞iÜ«Ú Hõ~°‡Å`Àáê@∞ =K«#=Ú#‰õΩ‰õÄ_® =∞Ç̈Ï «̀fiÑ̈Ó~°‚ ™ê÷#=Ú#∞

W=fi@O [iyOk. ZO Œ̂∞HõO>Ë KåÖÏ=~°‰õΩ =∞#∞+̈µºÅ Hõ~°‡MÏ`å =∞iÜ«Ú ã̈O™ê¯~åÅ MÏ`å

"åi =∂@Å^•fi~å<Õ «̀Ü«∂~°=Ù`å~Ú.

Ñ¨„`«ÖËY# Hõà◊‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# QÆ∞}=ÚÑ¨„`«ÖËY# Hõà◊‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# QÆ∞}=ÚÑ¨„`«ÖËY# Hõà◊‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# QÆ∞}=ÚÑ¨„`«ÖËY# Hõà◊‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# QÆ∞}=ÚÑ¨„`«ÖËY# Hõà◊‰õΩ J=ã¨~°"≥∞ÿ# QÆ∞}=Ú

QÆ=∞xOz#@¡~Ú Õ̀ D Hõà◊Ö’ ã̈OÑ̈#∞flÅ∞QÍ JÜÕ∞ºO Œ̂∞‰õΩ D „H̃Ok QÆ∞}ÏÅ∞ LO_»@=Ú

«̀Ñ̈Êxã̈i Jx g∞~°∞‰õÄ_® XHõ x~°‚Ü«∞=Ú#‰õΩ =™êÎ~°∞. Jq – (1) =∞ è̂Œ∞~°̀ « (2) ã̈~°à◊̀ « (3)

áê~î°‰õΩÅÖ’ P"Õâ◊=Ú, PÖ’K«##∞ ~̂ÔHuÎOKÕ QÆ∞}=Ú (4) ~°=∞}©Hõ̀ « (5) #„=∞ «̀ (6) QÆOcè~°̀ « (7)

ã̈Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞ «̀ (8) ã̈ «̀º «̀–ã̈fiK«Ûù̀ «–â◊√„Éèí̀ « (9) è̂≥·~°º=Ú (10) *Ï̋#=Ú, PÖ’K«# (11) xâ◊ÛÜ«∞=Ú (12)

¿ãflÇ̈Ï=Ú, ã̈Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞=Ú (13) L`åûÇ̈Ï=Ú–LÖÏ¡ã̈=Ú 14. Œ̂∂~°̂ Œ$+≤ì Hõey LO_»@=Ú.

=∞ è̂Œ∞~°OQÍ =∂\Ï¡_Õ"åi =∂@Å#∞ q#\ÏxH̃ =∞#∞+̈µºÅ∞ W+̈ìÑ̈_»̀ å~°∞. ã̈~°à◊ã̈fiÉèÏ==Ú`À

=∂\Ï¡_Õ"åiÃÑ· [#∞Å∞ qâßfiã̈=Ú LOK«∞`å~°∞, "åiÃÑ· „¿Ñ=∞#∞ K«∂Ñ≤™êÎ~°∞. Z=i =∂@Ö̌·̀ Õ

KåÖÏ â◊H̃ÎâßeQÍ LO\ÏÜ≥∂ J@∞=O\̃ "åiÃÑ· =∞#∞+̈µºÅ∞ „Ñ̈ÉèÏq «̀∞Å=Ù`å~°∞, "åi =∂@Å#∞

QÆ∞~°∞ÎOK«∞‰õΩO\Ï~°∞, „¿Ñi «̀∞Å=Ù`å~°∞. ~°=∞}©Hõ̀ « Z@∞=O\̃ QÆ∞}=∞O>Ë ̂ •x^•fi~å W «̀~°∞Å =∞#ã̈∞û#∞

„Ñ̈ã̈#fl=Ú KÕã≤, "åi =¸_£#∞ =∞OzQÍ KÕã≤ "åix P"≥∂ Œ̂Ü≥∂QÆ∞ºÅ∞QÍ K≥Ü«∞º=K«∞Û ÖËHõ "åix

#qfiã̈∂Î q+̈Ü«∂xfl ~°ã̈= «̀Î~°OQÍ K≥Ü«∞º=K«∞Û. #„=∞ «̀ Hõey#"åix =∞#∞+̈µºÅ∞ Q“~°q™êÎ~°∞ =∞iÜ«Ú

"åix =∞Ç̈ «̀∞‡Å∞QÍ ÉèÏq™êÎ~°∞. QÆOcè~°̀ « Hõey#"åi „Ñ̈ÉèÏ==Ú‰õÄ_® W «̀~°∞ÅÃÑ· LO@∞Ok,

Ö’‰õΩÅ∞ "åiH̃ ̀ «=∞ =∞#ã̈∞Ö’x =∂@#∞ K≥Ñ̈Ê\ÏxH̃ ̀ «Ü«∂~°∞QÍ LO\Ï~°∞. ã̈Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞ «̀ Hõey#"åi

=∂@Å∞ =∞OzQÍ JxÑ≤™êÎ~Ú, Jq =∞#ã̈∞û‰õΩ Ç̈Ï «̀∞Î‰õΩ<ÕqQÍ LO\Ï~Ú. =∂@ÅÖ’ ã̈ «̀º «̀

=∞iÜ«Ú Ñ̈q„̀ «̀ «Å∞ L#fl@¡~Ú Õ̀ "å\̃x KåÖÏ J=¸Åº"≥∞ÿ#qQÍ ÉèÏq™êÎ~°∞. Z=iÖ’ J~Ú Õ̀

è̂≥·~°º=Ú LO@∞O^À =∞iÜ«Ú =∂@Å∞ KåÖÏ Pz– «̀∂z =∂\Ï¡_»∞`å~À J@∞=O\̃"å~°∞ Z‰õΩ¯=

=∂\Ï¡_»@=Ú#∞O_ç Œ̂∂~°OQÍ LO\Ï~°∞, «̀QÆ∞=ÙÅ#∞O_ç ~°H̃∆OÑ̈|_»̀ å~°∞ =∞iÜ«Ú JO Œ̂iÃÑ·

"åi j «̀Å «̀, ã̈Ç̈Ï#jÅ «̀ =∞iÜ«Ú è̂≥·~°º=ÚÅ „Ñ̈ÉèÏ==Ú Ñ̈_»∞ «̀∞Ok. Z=i =∂@Å∞ =∞iÜ«Ú

ÉèÏ+̈}Ö’ *Ï̋#=Ú xO_ç LO@∞O^À, #g# «̀, QÆ∞Ç̈Ïº «̀, J=¸Åº=Ú =∞iÜ«Ú L#fl «̀ PÖ’K«#Å∞

xO_ç LO\ÏÜ≥∂ J@∞=O\˜"åix Ö’‰õΩÅ∞ KåÖÏ `≥e"≥·#"å~°∞QÍ, J#∞Éèí=jÅ∞~°∞QÍ,

PÖ’K«<åÑ̈~°∞Å∞QÍ ÉèÏq™êÎ~°∞. "åi#∞O_ç ã̈ÅÇ̈Å#∞ fã̈∞‰õΩO@∂ "åi <Õ̀ «$ «̀fi=ÚÖ’ J_»∞QÆ∞Å∞

"Õã̈∞ÎO\Ï~°∞. xâ◊ÛÜ«∞Ñ̈Ó~°fiHõOQÍ =∂\Ï¡_Õ"åi =∂@ÅÖ’ ™êfiÉèÏqHõ"≥∞ÿ# Ñ̈~å„Hõ=∞=Ú =∞iÜ«Ú

Õ̀[ã̈∞û LO\Ï~Ú, ¿ãflÇ̈Ï=Ú =∞iÜ«Ú Pf‡Ü«∞=K«<åÅ∞ Ñ̈êH"åi =∂@Å∞ JO Œ̂i Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∂ÅÖ’

<å@∞‰õΩO@∂, |∞kúÖ’ xÅ∞™êÎ~Ú =∞iÜ«Ú „¿Ñ~°HõÑ¨Ó~°fiHõOQÍ LO\Ï~Ú. Z=iÖ’ J~Ú Õ̀

L`åûÇ̈Ï=Ú =∞iÜ«Ú LÖÏ¡ã̈=Ú LO\ÏÜ≥∂ "å̂~ W «̀~°∞ÅÖ’‰õÄ_® L`åûÇ̈Ï=Ú#∞ ~̂ÔHuÎOz

"åix L#fl «̀OQÍ K≥Ü«∞ºQÆÅ~°∞. Z=Ô~·̀ Õ Œ̂∂~°̂ Œ$+≤ì Hõey LO\Ï~À "åi =∂@Å‰õΩ =∞Ç̈Ï «̀fi=Ú

LO@∞Ok. Dq è̂ŒOQÍ, Z=iÖ’ J~Ú Õ̀ D Jxfl QÆ∞}ÏÅ∞ LO\ÏÜ≥∂ "å̂~ D Hõà◊Ö’ Ü«∞[=∂xQÍ

J=Ù`å_»∞.

D Jxfl QÆ∞}ÏÅ∞ Ü≥∂QÍÉèÏºã̈=Ú^•fi~å<Õ ã̈OÉèíq™êÎÜ«∞#flk ã̈Ê+̈ì=Ú. ZO Œ̂∞HõO>Ë xâ◊ÛÜ«∞"Õ∞

Ü≥∂QÍxH̃ P è̂•~°=Ú. 't=Ù_»∞— J#QÍ HõÖÏº}HÍi J~Ú# Ñ̈~°=∞Ñ≤̀ «#∞ ã̈‡$u K≥Ü«∞º@O =Å#<Õ

W «̀~°∞ÅÑ̈@¡ Ç≤Ï «̀ÉèÏ=# =ã̈∞ÎOk. P ã̈ «̀º"≥∞ÿ# ™êÃÇÏÉò ã̈‡$u^•fi~å<Õ =∞#ã̈∞Ö’ ã̈~°à◊̀ «, ã̈fiK«Ûù̀ «,

ã̈ «̀º «̀Å QÆ∞}ÏÅ∞ ‰õÄ_® ̂ è•~°} J=Ù`å~Ú† =∂@ÅÖ’ â◊H̃Î, Ñ̈~å„Hõ=∞=Ú, Ñ̈ Œ̂∞#∞‰õÄ_® xO_»∞`å~Ú.

Hõ#∞Hõ =∞#∞+̈µºÅ‰õΩ HÍ=Åã≤#k Ñ̈~°=∂ «̀‡`À Ü≥∂QÆÜ«Ú‰õΩÎÖ̌· LO_»@=Ú. JÑ̈ÙÊ_Õ J#|_»∞ «̀∞Ok

''Ñ̈~°=∂ «̀∞‡x Hõ$Ñ̈`À =¸QÆ"å~°∞‰õÄ_® =∂\Ï¡_»@O "≥Ú Œ̂Å∞ÃÑ\ÏÎ~°∞—— Jx.
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9. PÖ’K«# =∞iÜ«Ú x~å‡}=Ú KÕ~Ú Hõà◊

 (The Art of Thinking and Creating)

PÖ’K«#‰õÄ_® Ju ÃÑ Œ̂Ì â◊H̃Î. Z=iÔH·̀ Õ PÖ’zOKÕ q è̂•#=Ú ≥̀Å∞ã̈∞ÎO^À "å~°∞ „Ñ̈u

q+̈Ü«∞=ÚÖ’#∂ ã̈=∞™êº Ñ̈iëê¯~°=Ú#∞ ≥̀Å∞ã̈∞HÀQÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. [_»=Ú =∞iÜ«Ú KÕ̀ «#=Ú#‰õΩ

HõÅ ̀ Õ_® Uq∞@O>Ë KÕ̀ «#=ÚÖ’ PÖ’zOKÕ â◊H̃Î LO@∞Ok. PÖ’zOK«@=Ú, J~°÷O KÕã̈∞HÀ=@=Ú

=∞iÜ«Ú ã̈Oã̈¯iOKÕ ã̈OHõÅÊ=Ú LO\Ï~Ú. HÍ=Ù# zO «̀#ÜÕ∞ rq «̀=Ú. "≥·*Ï̋xHõ"Õ̀ «Î J~Ú#

J~°̄ "≥∞_çãπ WÖÏ J<åfl~°∞ – ''<å‰õΩ XHõ ÃÑ Œ̂Ì QÆ\̃ì Hõ„~°#∞ W=fiO_ç, Jk KåÖÏ QÆ\̃ìQÍ LO_®e,

^•x`À <Õ#∞ D Éèí∂q∞x Hõke™êÎ#∞——. x*ÏxH̃ P Hõ„~° J<Õk PÖ’K«<Õ ZO Œ̂∞HõO>Ë ã̈=∞Ü«∂#∞™ê~°OQÍ

U PÖ’K«# ÖËHõ K«~°Û „Ñ̈Ñ̈OK«=ÚÖ’ |Å=Ú#∞ Ñ̈ÙOA‰õΩO^À J Õ̂ „Ñ̈Ñ̈OK«=Ú#∞ HõkeOzOk. g∞~°∞

QÆ=∞xOz#@¡~Ú Õ̀ „Ñ̈Ñ̈OK«=ÚÖ’ ZO «̀\̃ x~å‡}HÍ~°º=Ú [iy<å ̂ •xH̃ =ÚO Œ̂∞ PÖ’K«# J<Õk

L «̀Ê#fl=∞=Ù «̀∞Ok. PÖ’K«#Å Ñ¶Å̈ ã̈fi~°∂Ñ̈"Õ∞ „Ñ̈Ñ̈OK«=ÚÖ’x "≥Ú «̀ÎO "≥·Éèí"åÅ∞, =ã̈∞Î=ÙÅ∞. "≥Ú «̀ÎO

P è̂•~°=∞O`å PÖ’K«#ÅÃÑ·<Õ LOk. Hõ#∞Hõ<Õ Ñ̈Ùã̈ÎHõ ã̈g∞Hõ∆ KÕ¿ã"å~°∞ WÖÏ J<åfl~°∞ ''=∞#∞+̈µºÅ‰õΩ

Z@∞=O\̃ PÖ’K«# LO@∞O^À J@∞=O\̃ PKå~°=Ú U~°Ê_»∞ «̀∞Ok—, "å~°∞ =∞#∞+̈µºÅ L#fluH̃

J~°÷O K≥Ñ̈ÓÎ ''™ê è̂•~°} rq «̀=Ú =∞iÜ«Ú L#fl «̀"≥∞ÿ# PÖ’K«#ÖË =∞#+̈µºÅ =∞Ç̈# «̀‰õΩ H˘Å=∂<åÅ∞——

Jx J<åfl~°∞. Z=Ô~·̀ Õ PÖ’zOK«ÖËHõáÈ`å~À "åi rq «̀=Ú Z Œ̂∞QÆ∞ÉÁ Œ̂∞QÆ∞ ÖËx Q „̆Ô~`ÀHõÖÏ ÖËHõ

xs̊=OQÍ J~ÚáÈ «̀∞Ok. Z=Ô~·̀ Õ =∞Oz PÖ’K«<åÑ̈~°∞Å∞QÍ LO\Ï~À "å~°∞ H˘ «̀Î H˘ «̀Î áê¡<£Å#∞

«̀Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~°∞, H˘ «̀Î H˘ «̀Î "å\̃x Hõ#∞Q˘O\Ï~°∞, H˘ «̀Î *Ï̋#~°̀ åflÅ#∞ „Ñ̈Ñ̈OK«=Ú#‰õΩ W™êÎ~°∞

=∞iÜ«Ú Z@∞=O\̃ ã̈=∞ã̈ºÔH·<å Ñ̈iëê¯~°=Ú#∞ ã̈∂zã̈∂Î [#rq «̀=Ú#∞ âßOuÜ«Ú «̀OQÍ KÕ™êÎ~°∞.

PÖ’K«<å<≥·Ñ̈Ù}º=Ú Hõey#"å̂~ <Õ_»∞ „Ñ̈Ñ̈OK«=ÚÖ’ „Ñ̈ã≤̂ Œ∞úÅ∞QÍ JÜ«∂º~°∞. U *Ïu, ã̈=∂[=Ú,

Õ̂â◊=Ú =∞iÜ«Ú ã̈Oã̈÷Ö’ J~Ú Õ̀ =∞Oz PÖ’K«<åÑ̈~°∞Å∞ LO_»~À Jk "≥#∞Hõ|_çáÈ «̀∞Ok.

Z=iÔH·̀ Õ PÖ’K«#Å∞ #_»="À "å~°∞ '=∞O Œ̂|∞ Œ̂∞úÅ∞—QÍ ÖËHõ '"≥#Hõ|_ç#"å~°∞—QÍ Ñ≤Å∞=|_»̀ å~°∞,

"åi „Ñ¨QÆu PyáÈ`«∞Ok, rq`«=ÚÖ’ "å~°∞ J#∞Éèí=~°`åflÅ#∞ „áêÑ≤ÎOK«∞HÀÖË~°∞. Hõ#∞Hõ

PÖ’K«#‰õÄ_® XHõ ÃÑ Œ̂Ì Hõà◊. H˘O Œ̂i PÖ’K«<åã̈~°o KåÖÏ „Hõ=∞| Œ̂úOQÍ LO@∞Ok, "åiH̃

PÖ’zOK«@=Ú, x~°‚Ü«∞=Ú fã̈∞HÀ=_»=Ú "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞#q ÉÏQÍ ≥̀Å∞ã̈∞. H˘O Œ̂i PÖ’K«#Å∞

zO Œ̂~°=O Œ̂~°QÍ LO\Ï~Ú. "åiH̃ XHõ ĤO„̂ ŒaO Œ̂∞=ÙQÍh, ÅHõ∆º=ÚQÍh LO_»=Ù, ‰õΩ «̀~å¯Å∞,
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q~À è̂ŒÉèÏ"åÅ`À xO_ç# PÖ’K«#Å#∞ KÕã̈∞ÎO\Ï~°∞. "åi PÖ’K«<å è̂À~°}̃ ÖÏÉèíHõ~°OQÍ LO_»̂ Œ∞.

Hõ#∞Hõ ẐH¯ Hõà◊ÜÕ∞ "åã̈Î"åxH̃ x["≥∞ÿ# Hõà◊. QÆ~°fi=Ú`À‰õÄ_ç#, xÜ«∞O„̀ «} ÖËx, qHÍ~°Ü«ÚHõÎ"≥∞ÿ#

PÖ’K«<åâ◊H̃ÎÜÕ∞ Ç̈xHÍ~°Hõ=Ú.

D Hõà◊ H˘~°‰õΩ U QÆ∞}ÏÅ#∞ ^è•~°} K≥Ü«∞º@=Ú J=ã¨~°=Ú?D Hõà◊ H˘~°‰õΩ U QÆ∞}ÏÅ#∞ ^è•~°} K≥Ü«∞º@=Ú J=ã¨~°=Ú?D Hõà◊ H˘~°‰õΩ U QÆ∞}ÏÅ#∞ ^è•~°} K≥Ü«∞º@=Ú J=ã¨~°=Ú?D Hõà◊ H˘~°‰õΩ U QÆ∞}ÏÅ#∞ ^è•~°} K≥Ü«∞º@=Ú J=ã¨~°=Ú?D Hõà◊ H˘~°‰õΩ U QÆ∞}ÏÅ#∞ ^è•~°} K≥Ü«∞º@=Ú J=ã¨~°=Ú?

QÆ=∞xOz#@¡~Ú Õ̀ D Hõà◊Ö’ <≥·Ñ̈Ù}º=Ú#∞ á⁄O Õ̂O Œ̂∞‰õΩ „H̃O Œ̂ W=fi|_ç# QÆ∞}ÏÅ∞ LO_»@=Ú

«̀Ñ̈Êxã̈i, Jq – (1) q#fl q+̈Ü«∞=ÚÃÑ· =∞O ä̂ŒŒ#=Ú (2) L#flu K≥O^•Å#fl ã̈OHõÅÊ=Ú, rq «̀=ÚÖ’

L#fl «̀ HÍ~°º=Ú K≥Ü«∂ºÅ#fl ̂ èÕºÜ«∞=Ú (3) ã̈=∞Ü«∞=Ú#‰õΩ qÅ∞=xKÕÛ ã̈fiÉèÏ==Ú (4) =∂#ã≤Hõ UHÍ„QÆ̀ «

(5) qâßÅ Œ̂$+≤ìHÀ}=Ú (6) ã̈fiK«Ûù"≥∞ÿ# =∞#ã̈∞û (7) PÖ’K«#Å‰õΩ HÍ=∂, Ñ¶Ù̈Öò™êìÑπ, „Ñ̈âßfl~°÷Hõ=Ú,

Pâ◊Û~åº~°÷Hõ=ÚÅ#∞ Ü«∞ ä̂•™ê÷#=Ú =∞iÜ«Ú Ü«∞ ä̂•ã̈=∞Ü«∞=ÚÖ’ ÃÑ>Ëì Ü≥∂QÆº «̀ (8) â◊H̃Îx ̂ Œ∞ifixÜ≥∂QÆ=Ú

KÕ¿ã ã̈fiÉèÏ==Ú ÖË‰õΩO_® LO_»@=Ú (9) „H˘ «̀Î „H˘ «̀Î „Ñ̈Ü≥∂QÍÅ∞, Ñ̈iâ’ è̂Œ#Å∞ =∞iÜ«Ú ™êÇ̈Ïã̈ HÍ~åºÅ#∞

KÕã≤ #∂ «̀# ̂H∆„̀ «=ÚÖ’ „Ñ̈"ÕtOKÕ QÆ∞}=Ú (10) UHÍO «̀„Ñ≤Ü«∞ «̀fi=Ú.

Z=Ô~·̀ Õ q+¨Ü«∞=ÚÜ≥ÚHȭ  Ö’ «̀∞ÅÖ’H˜ "≥àÏÎ~À, =∞O ä̂Œ#=Ú#∞ KÕ™êÎ~À "åiˆH =Ú`åºÅ∞

Åaè™êÎÜ«∞#flk ã̈Ê+̈ì=Ú. g\̃H̃ `À_»∞ rq «̀OÖ’ =ÚO Œ̂∞‰õΩ "≥àı§O Œ̂∞‰õΩ Ü≥∂QÆº"≥∞ÿ# è̂ÕºÜ«∞=Ú ‰õÄ_®

LO_®e. áê «̀ ã≤÷u J#QÍ =~°Î=∂#ã≤÷ux (Status Quo) =ke L#flux ™êkèOKÕ ã̈OHõÅÊ=Ú KÕ™êÎ~À

JÑ̈ÙÊ_Õ =∞#∞+̈µºÅ PÖ’K«# #_»=@=Ú "≥Ú Œ̂Å=Ù «̀∞Ok. JÑ̈ÙÊ_Õ "åi =∞#ã̈∞ûÅÖ’ UO K≥Ü«∂ºe,

ZÖÏ K≥Ü«∂ºe...... J#fl „Ñ¨â◊flÅ∞ L`«Ê#fl=∞=Ù`å~Ú, g\˜^•fi~å<Õ PÖ’K«#Å#∞ =∞käOK«@=Ú

[~°∞QÆ∞ «̀∞Ok, JÑ̈ÙÊ_Õ "å~°∞ U^À XHõ #∂ «̀# ã̈OHõÅÊ=Ú#∞ „Ñ̈Ñ̈OK«=Ú =ÚO Œ̂∞ ÃÑ@ìQÆÅ~°∞ =∞iÜ«Ú

U ≥̂·<å „H˘ «̀Î „Ñ̈}ÏoHõ#∞ «̀Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~°∞, „H˘ «̀Î qkèq è̂•#=Ú «̀Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~°∞ ÖËHõ U ≥̂·<å XHõ „H˘ «̀Î,

LÑ̈Ü≥∂QÆHõ~°"≥∞ÿ# =∞iÜ«Ú =∞<ÀÇ̈Ï~°"≥∞ÿ# =ã̈∞Î x~å‡}=Ú#∞ KÕã≤ ã̈fiÜ«∞=¸ ã̈O`À+̈Ñ̈_»̀ å~°∞,

ã̈=∂[=ÚÖ’‰õÄ_® "åi ¿Ñ~°∞ z~°™ê÷~ÚQÍ xezáÈ «̀∞Ok. rq «̀=ÚÖ’ Z=Ô~·̀ Õ L#fl «̀"≥∞ÿ# =∞iÜ«Ú

qâı+̈"≥∞ÿ# HÍ~°º=Ú#∞ KÕ¿ã è̂ÕºÜ«∞=Ú<Õ ÃÑ@∞ìHÀ~À, ZÖÏ L<åfl~À JÖÏ̂Q LO^•=∞#∞‰õΩO\Ï~À "å~°∞

™È=∞i «̀#=Ú =∞iÜ«Ú qÖÏ™êÅÖ’<Õ rq «̀=Ú#∞ JO «̀=Ú KÕã̈∞‰õΩO\Ï~°∞. J@∞=O\̃ Éè’QÆÖÏÅã̈∞Å∞

L#fl «̀tY~åÅ#∞ Jkè~ÀÇ≤ÏOK«ÖË~°∞, ã̈=∂[=ÚÖ’ XHõ „H˘ «̀Î Ñ̈x, „H˘ «̀Î „Ñ̈}ÏoHõ, „H˘ «̀Î Ü«ÚH̃Îx

U~åÊ@∞K≥Ü«∞ºÖËHõáÈ`å~°∞, áê «̀ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å#∞ QÆ∞_ç¤QÍ áê\̃ã̈∂Î ~ÀAÅ#∞ =º~°ú=ÚQÍ QÆ_ç¿Ñã̈∞ÎO\Ï~°∞.

Z=Ô~·̀ Õ ã̈=∞Ü«∞=Ú#‰õΩ qÅ∞=x=fi~À "å~°∞ rq «̀=ÚÖ’ KåÖÏ J=¸Åº"≥∞ÿ# Hõ∆}ÏÅ#∞, ã̈fii‚=∞

J=HÍâ◊=Ú#∞, =∞<ÀÇ̈Ï~°"≥∞ÿ# ~ÀAÅ#∞, J#∞‰õÄÅ Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ áÈQ˘@∞ì‰õΩO\Ï~°∞. Z=Ô~·̀ Õ «̀=∞

PÖ’K«<åâ◊H̃Îx XHȭ KÀ>Ë ĤO„nHõiOK«_®xH̃ | Œ̂∞Å∞QÍ Ñ̈Å∞Ñ̈Å∞q è̂•ÖÏ "å\̃x K≥ÖÏ¡K≥̂ Œ∞~°∞QÍ

KÕã̈∞ÎO\Ï~À "å~°∞ Ug∞ á⁄O Œ̂ÖËHõáÈ`å~°∞. X̂H ™ê÷#=ÚÖ’ 20 J_»∞QÆ∞Å Ö’ «̀∞ Éèí∂q∞x „̀ «qfi ÉÏqx

«̀Ü«∂~°∞KÕ¿ãÎ h~°∞ Åaèã̈∞ÎO^• ÖËHõ 20 KÀ@¡ XH˘¯Hȭ  J_»∞QÆ∞ Ö’ «̀∞# „̀ «qfi Õ̀ h~°∞ Åaèã̈∞ÎO^•?

PÖ’K«#Å#∞ XHȭ KÀ@ ÃÑ@ìÖËx"åi Ñ̈iã≤÷u‰õÄ_® W Õ̂. Z=i Œ̂$+≤ìHÀ}=Ú qâßÅOQÍ LO@∞O^À,

PÖ’K«<å ̂H∆„̀ «=Ú qã̈Î$ «̀OQÍ LO@∞O^À J@∞=O\̃"å~°∞ ã̈O‰õΩz «̀̀ «fi=ÚÖ’ W~°∞HÀ¯~°∞, |OkèOÑ̈|_ç

L#fl@∞¡QÍ J#∞HÀ~°∞, "åi =ÚO Œ̂∞ L#fl ^•fi~åÅ∞ ZÑ̈ÙÊ_»∂ =¸ã̈∞H˘xáÈ~Ú#@∞¡QÍ ÉèÏqOK«~°∞,

ÃÑ·QÍ qâßÅ"≥∞ÿ# =∂#= ã̈=¸Ç̈Ï=Ú#∞ =ÚO Œ̂∞ LOK«∞‰õΩO@∂ ÃÑ Œ̂Ì ÃÑ Œ̂Ì PÖ’K«#Å#∞ KÕ™êÎ~°∞.

™ê÷#=Ú, "å`å=~°}=Ú, *Ïu "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ Ç̈Ï Œ̂∞Ì~̂YÅ‰õΩ ̂ Œ∂~°OQÍ, L#fl «̀OQÍ PÖ’z™êÎ~°∞. JO Õ̀QÍHõ

Z=i =∞#Ãã·̀ Õ x~°‡ÅOQÍ LO@∞O^À, =ºã̈<åÅ∞,HÀiHõÅ∞, ‰õΩ\̃Å «̀fi=Ú =∞iÜ«Ú ̂ Õfi+̈–^Àëê Œ̂∞Å#∞O_ç

ZO «̀QÍ Œ̂∂~°OQÍ LO@∞O^À JO «̀QÍ "åi PÖ’K«#Å#∞ ĤO„nHõiOK«QÆÅ~°∞ =∞iÜ«Ú UHÍ„QÆOQÍ

‰õÄ_® LO_»QÆÅ~°∞. W Õ̂q è̂ŒOQÍ PÖ’zOKÕ Hõà◊Ö’ ZHȭ _» Páêe, ZHȭ _» =ÚO Œ̂∞‰õΩ PÖ’zOKåe
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J#fl QÆ∞}=Ú‰õÄ_® `À_»=Ù «̀∞Ok ÖË̂ ŒO>Ë =∞#∞+̈µºÅ∞ x~°O‰õΩâ◊√Ö̌· «̀=∞ qÑ̈s «̀ PÖ’K«#Å`À

ã̈fiÜ«∞"Õ∞ PO^Àà◊#Ö’H̃ "≥à◊§QÆÅ~°∞. UHÍO «̀OÖ’ qKå~° ™êQÆ~° =∞O ä̂Œ#=Ú KÕ¿ãO Œ̂∞‰õΩ "å`å=~°}

ã̈Ç̈ÏÜ≥∂QÆ=Ú ‰õÄ_® Åaèã̈∞ÎOk, HÍ=Ù# D QÆ∞}=Ú‰õÄ_® ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ=Ú. H˘xfl Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å∞ ‰õÄ_®

PÖ’K«#Å#∞ ~̂ÔHuÎOK«_®xH̃ =∞iÜ«Ú PÖ’K«#Å L «̀Ê#fl «̀‰õΩ ã̈Ç̈Ü«∞HÍiQÍ LO\Ï~Ú. Hõ#∞Hõ

D Jxfl QÆ∞}ÏÅ∞ Z=iÖ’ J~Ú Õ̀ LO\ÏÜ≥∂, "å̂~ =∞Oz PÖ’K«<åÑ̈~°∞Å∞QÍ =∞iÜ«Ú PÖ’zOKÕ

Hõà◊̂ •fi~å ã̈OÑ̈#fl=ºH̃ÎQÍ J=Ù`å~°∞, "å̂~ „H˘ «̀Î „H˘ «̀Î"å\̃ x~å‡}=Ú#∞ K≥Ü«∞ºQÆÅ~°∞.

=∞#∞+̈µºÅ∞ ZÑ̈ÙÊ_≥·̀ Õ Ü≥∂QÍÉèÏºã̈=Ú KÕ™êÎ~À JÑ̈ÙÊ_Õ "åiÖ’ Jxfl QÆ∞}ÏÅ∞ ~åQÆÅ=Ù.

Ü≥∂QÍÉèÏºã̈∞ÖË UHÍO «̀„Ñ≤Ü«ÚÅ∞QÍ, ã̈~°à◊z «̀∞ÎÅ∞QÍ, UHÍ„QÆz «̀∞ÎÅ∞QÍ, PÖ’K«#Å#∞ =∞käOKÕ"å~°∞QÍ

J=fiQÆÅ~°∞.
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   Wk ‰õÄ_® XHõ Hõà◊QÍ =i‚OKåÖÏ Jx H˘O «̀=∞Ok

ÉèÏqOK«=K«∞Û. HÍh ÉÏQÍ PÖ’z¿ãÎ Wk KåÖÏ ÃÑ Œ̂Ì Hõà◊ J#fl

x~åú~°}‰õΩ „Ñ̈u XHȭ ~°∂ =™êÎ~°∞. D Hõà◊#∞ HÀ\̃=∞OkÖ’ ‰õÄ_® Ju

=∞Ç̈ÏhÜ«ÚÅÖ’<Õ =∞#O K«∂_»QÆÅ=Ú. D~ÀA D Hõà◊Ö’<Õ Hõ̂ •

JO Œ̂~°∂ Ö’Ñ≤Oz L<åfl~°∞, JO Œ̂∞̂H Hõ̂ • W «̀~°∞Å‰õΩ Œ̂∞óMÏxfl

Wã̈∞Î<åfl~°∞. XHȭ  =∞Ç̈`å‡ QÍOnèÖ’ L#fl ¿ã"å ÉèÏ=O XHõ ÃÑ Œ̂Ì [#

ã̈=¸Ç̈<Õfl ̀ «Ü«∂~°∞ K≥Ü«∞ºÖË̂ •! HÍh ¿ã"å ÉèÏ=O Hõ<åfl ¿ã"å Hõà◊ KåÖÏ L#fl «̀"≥∞ÿ#k ZO Œ̂∞HõO>Ë

'Hõà◊— J#flk U HÍ~åº#fl~Ú<å <Õ~°∞Ê`À K≥Ü«∞º_®xH̃, q Œ̂ºÖ’ <≥·Ñ̈Ù}ºO fã̈∞‰õΩ~å=_®xH̃, QÆ∞}ÏÅÖ’

„âı+̈µªÅ∞QÍ J=fi_®xH̃, U ≥̂·<å qâı+̈ «̀ÅÖ’ JkèÑ̈uQÍ J=fi_®xH̃ =¸Å=Ú.

H˘O «̀=∞Ok «̀=∞ rq «̀OÖ’x „áê~°OÉèí Œ̂â◊Ö’ `å=Ú ÃÑ Œ̂ÌÜ«∂ºHõ Ñ¶Ö̈Ï<å =∞Oz HÍ~åºxfl

KÕ™êÎ=Ú ÖËHõ [# HõàÏº}=Ú HÀã̈O Ñ¶Ö̈Ï<å HÍ~åºxfl KÕ≥Ñ̈_®Î=Ú Jx J#∞‰õΩO@∂ LO\Ï~°∞. HÍh

Ju H˘kÌ HÍÅOÖ’<Õ "å~°∞ ‰õÄ_® D ã̈=∂[OÖ’ L#fl ̂ Œ∂+≤̀ « "å`å=~°}ÏxH̃ „Ñ̈ÉèÏq «̀∞Å=Ù`å~°∞.

D Hõà◊ L#fl"å~°∞ ã≤̂ ŒúÇ̈Ïã̈∞ÎÅ∞QÍ, q*Ï̋#=O «̀∞Å∞QÍ LO\Ï~°∞. U Ñ̈x K≥Ü«∂ºÅ<åfl JO Œ̂∞‰õΩ

~°Hõ~°HÍÅ Ñ̈sHõ∆Å#∞ Z Œ̂∞~À¯=Åã≤ =ã̈∞ÎOk. =zÛ# HõëêìÅ‰õΩ Ñ̈iëê¯~åÅ#∞ "≥̀ «Hõ=Åã≤ LO@∞Ok,

xO Œ̂Å#∞ q<åeû LO@∞Ok, J_»∞QÆ_»∞QÆ∞<å =∞~°}̃OKåeû LO@∞Ok, =OQÍeû =ã̈∞ÎOk. „Ñ̈u Ñ̈iã≤÷uÖ’

Ĥ=ÅO [#∞Å HõàÏº}O PÖ’zOK«_»"Õ∞ HÍHõ "åi HõàÏº}O HÀã̈O XHõ ̂ Œ$_è»"≥∞ÿ# Ñ̈x K≥Ü«∂ºe, ̀ «=∞

«̀#∞=Ù–=∞#ã̈∞– è̂Œ#=Ú#∞ "≥zÛOKåe† `åºQÆ=Ú, #„=∞ «̀, ã̈Ç̈Ï#jÅ «̀, x™êfi~°÷ ¿ã= =∞iÜ«Ú â◊√Éèí

zO «̀#‰õΩ ™êH∆Í «̀∂Î „Ñ̈ «̀ºHõ∆ =¸iÎQÍ xÅ"åe. ¿ã"å HÍ~åºxfl Jã̈Ö̌·# ™ê÷#O =~°‰õΩ fã̈∞‰õΩ"≥à◊§_®xH̃

H˘xfl QÆ∞}ÏÅ∞, =∞iH˘xfl =∂#ã≤Hõ â◊‰õΩÎÅ∞ =∞iÜ«Ú HõàÏH“â◊ÅO LO_»@O «̀Ñ̈Êxã̈i. D Hõà◊Ö’

„áêg}ºO L#fl"å̂~ W Œ̂O`å K≥Ü«∞ºQÆÅ~°∞. Z=iÖ’ J~Ú Õ̀ D Hõà◊ ZO «̀ JkèHõOQÍ LO@∞O^À

"å~°∞ JO «̀ JkèHõOQÍ =∞Ç̈ «̀∞‡Å∞QÍ =∞#fl#Å∞ á⁄O Œ̂∞`å~°∞.

Ç̈Ï[~°̀ ü, Uã̈∞, |∞ Œ̂∞ú_»∞ =O\̃ W «̀~° ̂ èŒ~°‡ ™ê÷Ñ̈‰õΩÅ∞ ̀ «=∞ ̀ «=∞ ̂ Œ$+≤ìHÀ}O`À "Õ∞Å∞ K≥Ü«∂ºÅx

ã̈OHõeÊOz ^•xH̃ HÍ~°º ~°∂áêxfl ‰õÄ_® WKåÛ~°∞. HÍh K«i„̀ « Ñ̈Ù@Å∞ u~°QÆ"Õã≤#Ñ̈C_»∞ "å~°O`å

Wk K≥Ü«∞º_®xH̃ ZO`À ã̈Ç≤ÏOK«=Åã≤ =zÛOk Jx ‰õÄ_® =∞#‰õΩ ̀ ≥Å∞ã̈∞. Z=i =∞Oz K≥Ü«∞º_®xH̃

=∞#O |Ü«∞Å∞ Õ̂~å"≥∂ "å̂~ =∞#efl q~Àkè¿ãÎ, =∞#ÃÑ· J`åºKå~°O KÕ¿ãÎ =∞#‰õΩ ZÖÏ JxÑ≤ã̈∞ÎO^À

K≥Ñ̈ÊO_ç! HÍh "å~°O`å D q+̈Ü«∂Å#∞ ÃÑ Œ̂ÌQÍ Ñ̈\̃ìOK«∞HÀÖË̂ Œ∞, JO Œ̂∞̂H Hõ̂ • "å~°∞ =∂Ç̈ «̀∞‡Å∞QÍ

JÜ«∂º~°∞, Ö’‰õΩÅ∞ "åiH̃ «̀=∞ Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∂ÅÖ’ ™ê÷#q∞KåÛ~°∞. HÍh "å~°O «̀ KÕã≤<å HÍh D<å\̃

=∞#∞+̈µºÅ∞ q+̈Ü«∞ qHÍ~åÅÖ’ =Úxy Õ̀Å∞ «̀∞<åfl~°∞. HÍ=Ù#, Z=Ô~·<å z~°™ê÷~ÚQÍ xezáÈÜÕ∞

HõàÏº} HÍ~åºxfl K≥Ü«∞º_»=∞<Õk XHõ ÃÑ Œ̂Ì Hõà◊ÜÕ∞. J@∞=O\̃ "åi<Õ =∂#=ÙÅÖ’ '„|Ç̈Ï‡— Jx JO\Ï~°∞.

Z=i =∞#ã̈∞<≥·<å =∂~åÛÅ<åfl ÖËHõ Z=iÔH·<å ã̈ Œ̂∞ƒkúxzÛ "Õ∞Å∞ K≥Ü«∂ºe J#fl =∂@ =zÛ#Ñ̈C_»∞,

''„|Ç̈Ï‡ Õ̂=Ù_»∞ ky =¿ãÎ<Õ g~°∞ ÉÏQÆ∞Ñ̈_®Î~°∞—— J#O\Ï~°∞ JO>Ë Ñ̈~°=∂ «̀∞‡x «̀~åfi «̀ „|Ç̈Ï‡Ö’<Õ D

Hõà◊ ã̈~åfikèHõºOQÍ LO Œ̂x J~°÷O.

x*ÏxH̃, «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å∞ «̀=∞ Ñ≤Å¡Å „âıÜ«∞ã̈∞û<Õ HÀ~°∞‰õΩO\Ï~°∞, Ñ≤Å¡Å ¿ã= ‰õÄ_® KÕ™êÎ~°∞ HÍh

H˘O`«=∞Ok Ñ≤Å¡Å∞ ÃÑ^ŒÌÜ«∂ºHõ ZO`À ã¨O™ê¯~°=O`«∞Å∞QÍ, áê=#OQÍ, L#fl`« Pâ◊Ü«∞O`À,

10. HõàÏº} Hõà◊ =∞iÜ«Ú ¿ã= Hõà◊

(The Art of doing Social Service and Spiritual Welfare)
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K«i„̀ «=O «̀∞Å∞QÍ J=fi~°∞. tHõ∆HõÅ∞ «̀=∞ q^•º~°∞÷Å∞ Q˘Ñ̈Ê"åiQÍ J"åfiÅx Pt™êÎ~°∞ HÍh "åi D

Pâ◊, „Ñ̈Ü«∂ã̈ Ñ¶ëOK«̂ Œ∞. QÆ∞~°∞=Ù «̀# t+̈µºÅ∞ ™ê è̂Œ∞ ã̈fiÉèÏ=ÙÅ∞QÍ J"åfiÅx HÀ~°∞‰õΩO\Ï_»∞. <Õ̀ «Å∞

ã̈=∂*Ïxfl L Œ̂úiOKåÅx J#∞‰õΩO\Ï~°∞. HÍh D~ÀA =∞#O ÉÏ¡H± =∂Ô~¯\ò, HõbÎ, ÅOK«Q˘O_ç̀ «#O,

Jã̈ «̀º=Ú, "≥∂ã̈=Ú D „Ñ̈Ñ̈OKåxfl UÅ_®xfl K«∂ã̈∞Î<åfl=Ú. ZO «̀ HÀ~°∞‰õΩ<åfl HÍh «̀e¡̂ ŒO„_»∞Å∞,

tHõ∆‰õΩÅ∞, QÆ∞~°∞=ÙÅ∞, <Õ̀ «Å∞ "≥Ú Œ̂Ö̌·#"å~°∞ ZO Œ̂∞‰õΩ HõàÏº}O K≥Ü«∞ºÖËHõáÈ «̀∞<åfl~°∞? ZO Œ̂∞HõO>Ë

"åi ã̈fi rq`åÅÖ’<Õ â◊H̃Î, L#fl «̀ ã̈O™ê¯~åÅ∞, Q˘Ñ̈Ê K«i„̀ «, ¿ã"å ÉèÏ==Ú Ö’Ñ≤OK«_»"Õ∞, JO>Ë,

"å~°∞ D Hõà◊Ö’ xÑ̈Ù}∞Å∞QÍ ÖË~°∞ Jx =∞#‰õΩ J~°÷=∞=Ù «̀∞Ok. JO Œ̂i HõàÏº}O KÕ¿ã Hõà◊ XHȭ

Ñ̈~°=∂ «̀∞‡xÖ’<Õ LOk. JO Œ̂∞̂H "åi ¿Ñ~°∞ 't=— J#QÍ HõàÏº}HÍi Jx =zÛOk. "åi<Õ ̀ «e¡– «̀O„_ç,

Ñ̈~°=∞ tHõ∆‰õΩ_»∞, Ñ̈~°=∞ ã̈ Œ̂∞æ~°∞=Ù ÖËHõ Ö’Hõ<åÜ«∞‰õΩ_»∞ "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ ã̈OÉO è̂•Å`À '' «̀fi"Õ∞= =∂`åK«

Ñ≤̀ «...—— Jx QÆ∞~°∞Î KÕã̈∞‰õΩO\Ï=Ú. P Ñ̈~°=∂ «̀‡ÜÕ∞ D ã̈O|O è̂•Å#∞ ã̈=∞~°ú=O «̀OQÍ, ã̈ Œ̂∞æ}Ñ̈Ó~°‚

~°∂Ñ̈OÖ’ K≥Ü«∞ºQÆÅ~°∞. "åi «̀~åfi «̀ D =∂#= ã̈$+≤ìÖ’, ™êHõ~° ~°∂Ñ̈OÖ’ „Ñ̈*ÏÑ≤̀ « „|Ç̈Ï‡Ö’<Õ D

QÆ∞}O LOk. gix [QÆ̀ üÑ≤̀ «, *Ï̋# Pk ^• «̀, „âı+̈ª QÆ∞~°∞=Ù "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ ~°∂áêÅÖ’ Éèí‰õΩÎÅ∞ ã̈‡i™êÎ~°∞.

"å̂~ t=ÙxH̃ ™êHÍ~° =∂ è̂Œº=∞=ÚQÍ J~Úº [QÆ̀ ü HõàÏº} HÍ~°ºOÖ’, HõàÏ H“â◊Å ã̈OÑ̈#∞flÅ∞QÍ

JÜ«∂º~°∞. "åi „Ñ̈u ã̈OHõÅÊ=Ú, „Ñ̈u =K«#=Ú, „Ñ̈u J_»∞QÆ∞ Ö’Hõ HõàÏº}=Ú HÀã̈"Õ∞ [~°QÆ_®xfl

"Õ∞=Ú „Ñ̈ «̀ºHõ∆OQÍ K«∂™ê=Ú.

D Hõà◊ L#fl"åi ÅHõ∆}ÏÅ∞D Hõà◊ L#fl"åi ÅHõ∆}ÏÅ∞D Hõà◊ L#fl"åi ÅHõ∆}ÏÅ∞D Hõà◊ L#fl"åi ÅHõ∆}ÏÅ∞D Hõà◊ L#fl"åi ÅHõ∆}ÏÅ∞

Z=i =∂#ã≤Hõ ã≤÷u L#fl «̀OQÍ LO@∞O^À "å̂~ W «̀~°∞Å HõàÏº}=Ú K≥Ü«∞ºQÆÅ~°∞ Jx =∞#‰õΩ

J~°÷=∞~ÚOk. ™ê=∞~°÷ºO L#fl"åi rq «̀"Õ∞ W «̀~°∞Å ¿ã=Ö’ ã̈Ñ¶Å̈=∞=fiQÆÅ Œ̂∞. HÍ=Ù# D Hõà◊ Pu‡Hõ

â◊H̃ÎH̃ =∞iÜ«Ú k=º «̀‰õΩ =∞~À¿Ñ~°∞. Z=Ô~·̀ Õ â◊√Éèí zO «̀‰õΩÅ∞QÍ, JO Œ̂i "Õ∞Å∞#∞ HÀ~°∞‰õΩO@∂ LO\Ï~À,

Z=Ô~·̀ Õ ''ã̂̈~fi [<å ã̈∞d<å Éèí=#∞Î—— J#fl ã̈∂„̀ «OÖ’ =Úxy LO\Ï~À, "åi Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞ "å}̃–g} XHõ>Ë

– 'h HÍ~°}OQÍ W «̀~°∞Å‰õΩ "Õ∞Å∞ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok—. '„áê}∞ÅÖ’ ã̈^•ƒù=# LO_®e, qâ◊fi HõàÏº}O [~°QÍe—

– Wk "åi x<å Œ̂O =∂„̀ «"Õ∞ HÍ Œ̂∞, PÖ’K«#Å ã̈=∂Ç̈~°=Ú L#fl"å~°∞ D HõàÏº} HÍ~°ºOÖ’

q[Ü«ÚÅ∞QÍ |∞∞A==Ù`å~°∞. ''<Õ#∞ ã̈~°∞fiÅ‰õΩ U q è̂ŒOQÍ ã̈Ç̈Ü«∞O K≥Ü«∞ºQÆÅ#∞?—— J#fl â◊√Éèí

zO «̀# x~°O «̀~°O "åi JO «̀~å «̀‡Ö’ "≥∞ Œ̂∞Å∞ «̀∂<Õ LO@∞Ok JO>Ë "åi =∞#ã̈∞Ö’ D PÖ’K«#Å∞

«̀Ñ̈Ê =∞̂~g ~å=Ù. JÑ̈HÍ~°O KÕã≤# "åiH̃ ‰õÄ_® LÑ̈HÍ~°O K≥Ü«∂ºe, xOkOz# "åix ‰õÄ_®

q∞„̀ «∞Å∞QÍ KÕã̈∞HÀ"åe, Hõ$ «̀Ñ¶Ú̈fl_çx ‰õÄ_® Õ̂fi+≤OK«‰õÄ_»̂ Œ∞, Ĥ=ÅO ¿ã=, ¿ã= =∞iÜ«Ú ¿ã= – W Õ̂

"åi «̀Ñ̈#, W Õ̂ "åi ã̈OHõÅÊ=Ú. Z=i ¿ã=<≥·̀ Õ K≥Ü«∂ºÅ#∞‰õΩO@∞<åfl~À "åix «̀=∞ =∞<À<Õ„̀ åÅ

Z Œ̂∞@‰õΩ fã̈∞‰õΩ=zÛ WÖÏ K≥áêÎ~°∞, ''t= ÉÏÉÏ, gi |∞kúH̃ Ñ̈_ç# ̀ åàÏxfl ̀ ≥~°=O_ç ̀ «̂ •fi~å P P «̀‡

*ÏQÆ$u K≥O Œ̂_»O\’áê@∞ "åi rq`åxfl ‰õÄ_® L#fl «̀OQÍ KÕã̈∞HÀ"åe——. "å~°∞ "åiÖ’x J=QÆ∞}ÏÅ

QÆ∞iOz PÖ’zOK«‰õΩO_®, "åiÖ’x U ≥̂·<å QÆ∞}Ïxfl K«∂ã̈∂Î „¿Ñ=∞`À, Pf‡Ü«∞ «̀̀ À, K«Hȭ x ã̈O|O è̂•xfl

U~°Ê~°∞K«∞‰õΩx Ç≤Ï «̀ =K«<åÅ∞ Ñ̈eH̃, q∞„̀ « ÉèÏ=O`À J~°÷O KÕ~ÚOz "åi L Œ̂ú~°} KÕ¿ã f~°∞`å~°∞.

K«∂_»O_ç, ZO «̀ «̀Ñ̈#, ZO «̀ f„= "ÕQÆ=Ú =∞iÜ«Ú ZO «̀ „â◊=∞ nxH̃ J=ã̈~°"≥∂! Z=iÖ’<≥·<å

ÉèíQÆ=O «̀∞_ç Ñ̈@¡ ÉèÏ=# HõeyOK«_®xH̃ =ÚO Œ̂∞QÍ ã̈fiÜ«∞O P ÉèÏ=#Ö’ Ñ̈HÍ¯QÍ J=fi_»O =ÚYº=Ú.

W «̀~°∞Å‰õΩ QÆux W=fi_®xH̃ =ÚO Œ̂∞ ã̈fiÜ«∞O L#fl «̀OQÍ LO_»@O J «̀ºO «̀ P=â◊ºHõ=Ú.

D Hõà◊ HÀã¨O „H˜O^Œ W=fi|_ç# QÆ∞}ÏÅ∞ LO_»@O J=ã¨~°=ÚD Hõà◊ HÀã¨O „H˜O^Œ W=fi|_ç# QÆ∞}ÏÅ∞ LO_»@O J=ã¨~°=ÚD Hõà◊ HÀã¨O „H˜O^Œ W=fi|_ç# QÆ∞}ÏÅ∞ LO_»@O J=ã¨~°=ÚD Hõà◊ HÀã¨O „H˜O^Œ W=fi|_ç# QÆ∞}ÏÅ∞ LO_»@O J=ã¨~°=ÚD Hõà◊ HÀã¨O „H˜O^Œ W=fi|_ç# QÆ∞}ÏÅ∞ LO_»@O J=ã¨~°=Ú

D q è̂ŒOQÍ, =∞#O QÆ=∞xOz#@¡~Ú Õ̀ D Hõà◊ HÀã̈O =ÚYºOQÍ D „H̃O Œ̂ W=fi|_ç# QÆ∞}ÏÅ∞

J=ã̈~°=∞x J~°÷=∞=Ù «̀∞Ok – (1) â◊√Éèí zO «̀# =∞iÜ«Ú â◊√Éèí Hõ~°Î=º=Ú (2) Ö’Hõ ã̈O„QÆÇ̈Ï=Ú H˘~°‰õΩ
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*ÏQÆ~°∂Hõ̀ « =∞iÜ«Ú ã¨fi rq «̀OÖ’ x~°O «̀~°O ã῭ ü =∂~°∞ÊÅ∞ (3) L`åûÇ¨Ï=~°úHõ=Ú =∞iÜ«Ú

„¿Ñ~°}Ï^•Ü«∞Hõ"≥∞ÿ# Ç̈Ïi¬̀ « =ÚY=Ú (4) Ñ̈iã≤÷̀ «∞Å#∞ Z Œ̂∞~°∞¯<Õ <Õ~°∞Ê, ™ê=∞~°÷º=Ú =∞iÜ«Ú ™êufiHõ̀ «

(5) JK«OK«Å qâßfiã̈=Ú, JÉèË̂ Œº"≥∞ÿ# è̂≥·~°º=Ú =∞iÜ«Ú HÍ~°º „Ñ̈=$uÎ (6) L^•~°̀ « (7) `åºQÆ=Ú (8)

#„=∞ «̀ (9) xq∞ «̀Î ÉèÏ==Ú (10) P Œ̂~°≈ rq «̀=Ú (11) P «̀‡ qâßfiã̈=Ú (12) Ñ̈\̃+̈ì"≥∞ÿ# «̀Ñ̈#.

™êfiÉèÏqHõ"≥∞ÿ# q+̈Ü«∞"Õ∞q∞@O>Ë Z=Ô~·̀ Õ ã̈^• W «̀~°∞Å â◊√ÉèÏxfl HÀ~°∞‰õΩO\Ï~À "åi |∞kú [#

HõàÏº}O HÀã̈O Ü≥∂[# KÕã̈∂Î LO@∞Ok. "åi =∂@Å∞, KÕ̀ «Å∞ HõàÏº} HÍ~°ºOÖ’<Õ =Úxy LO\Ï~Ú.

JO Õ̀ HÍ‰õΩO_®, Z=Ô~·̀ Õ W «̀~°∞Å HõàÏº}=Ú =∞iÜ«Ú L#flux Ptã̈∂Î LO\Ï~À "å~°∞ ZÅ¡"Õà◊ÖÏ

Ö’Hõ ã̈O„QÆÇ̈Ï PÖ’K«#Å∞ KÕã̈∂Î LO\Ï~°∞ J#QÍ «̀# =∞#ã̈∞, "åK«, Hõ~°‡}Ö’ ZO «̀QÍ *Ï„QÆ̀ «Î

Ñ̈_»̀ å_»O>Ë J «̀_ç Ñ̈#∞Å#∞ Z=Ô~·<å J#∞HõiOz#Ñ̈C_»∞ W «̀~°∞Å Ñ̈ «̀#O [~°QÆ‰õΩO_® LO_®Åx

è̂•ºã̈ ÃÑ_®Î_»∞. "å~°∞ P «̀‡ L#fluÃÑ· è̂•ºã̈ ÃÑ_®Î~°∞, ã̈fi rq «̀OÖ’ *ÏQÆ~°∂Hõ̀ «̀ À LO\Ï~°∞, `å#∞

KÕã≤# ̀ «Ñ̈CÅ#∞ ã̈ik Œ̂∞Ì‰õΩO@∂ LO\Ï~°∞. XHõ"Õà◊ U ≥̂·<å á⁄~°áê@∞ [iy<å HÍh ÉÏÇ̈@OQÍ ̀ «=∞

«̀Ñ̈C#∞ XÑ̈C‰õΩO\Ï~°∞. «̀#∞ KÕã≤# «̀Ñ̈C#∞ =∞Ô~=fi~°∂ J#∞HõõiOK«‰õÄ_»̂ Œ<Õ̂ Õ "åi ã̈ Œ̂∞ Õ̂Ìâ◊=Ú.

"å~°∞ „Ñ̈u Ñ̈iã≤÷uÖ’#∂ ™êufiHõ̀ «<Õ „Ñ̈Ü≥∂y™êÎ~°∞. x*ÏxH̃, =∞̂~ W «̀~° xHõ$+̈ì"≥∞ÿ# LáêÜ«∞O`À L#flu

J~Ú Õ̀ [îQk ÖË̂ Œ∞, W «̀~°∞ÅÃÑ· =∞Oz „Ñ̈ÉèÏ=O Ñ̈_Õn ÖË̂ Œ∞. HÍ=Ù# L#fl «̀"≥∞ÿ# ÅHõ∆º ™ê è̂Œ# HÀã̈O

"å~°∞ Pu‡Hõ |Å=Ú, „Ñ̈Éèí∞=Ù ã̈Ç̈Ü«∞=Ú, =∞iÜ«Ú ã̈ Œ̂∞æ}ÏÅ =º=Ç̈~°=ÚÃÑ·<Õ P è̂•~°Ñ̈_®Î~°∞. "åÔ~Ñ̈C_»∂

P «̀‡ qâßfi™êxfl q_çzÃÑ@ì~°∞. ¿ã= K≥Ü«∞º_®xH̃ ̀ åºQÆ=Ú, JOH̃ «̀ ÉèÏ==Ú =∞iÜ«Ú L^•~° ã̈fiÉèÏ==Ú

KåÖÏ J=ã̈~°=Ú.

HÍh, D ã̈∞QÆ∞}ÏÅhfl =∞x+≤H̃ Ü≥∂QÆO ^•fi~å<Õ „áêÑ≤Î™êÎ~Ú. ZÑ̈C_≥·̀ Õ HõàÏº}HÍi (t=)

Ñ̈~°=∞Ñ≤̀ « Ñ̈~°=∂ «̀‡ Ü«∞O Œ̂∞ |∞kú ÅQÆ#"≥∞ÿ LO@∞O^À JÑ̈C_Õ =∞#ã̈∞Ö’ W «̀~°∞Å HõàÏº}O K≥Ü«∂ºÅ#fl

PÖ’K«#Å∞ L~°HõÖË™êÎ~Ú, JO Œ̂∞HÀã̈O U ≥̂·<å LáêÜ«∂Å∞ ‰õÄ_® ã̈∞Êùi™êÎ~Ú, ™ê=∞~°÷º=Ú–ã̈Ñ¶Å̈ «̀

‰õÄ_® Åaè™êÎ~Ú. ZÑ̈C_≥·̀ Õ =∞x+≤ Õ̂Ç̈Ï ÉèÏ<åxfl q_çzÃÑ_®Î_À, k=º «̀#∞ „Ñ̈Éèí∞=Ù #∞O_ç ÅaèOz#

ã̈OÑ̈ Œ̂QÍ ÉèÏq™êÎ_À JÑ̈C_Õ J «̀_çÖ’ `åºQÆ=Ú, B^•~°º=Ú, ^•# QÆ∞}=Ú =∞iÜ«Ú ¿ã"å ÉèÏ==Ú

zQÆ∞i™êÎ~Ú. JÑ̈C_Õ J «̀_ç rq «̀O x~°‡ÅOQÍ =∞iÜ«Ú L#fl «̀OQÍ J=Ù «̀∞Ok. J «̀_»∞ HÍ~°º ̂H∆„̀ «OÖ’H̃

ky `«# ™êufiHõ rq`«O`À W`«~°∞ÅÖ’ ‰õÄ_® ™êufiHõ`«#∞ xOÑ¨Ù`å_»∞. HÍ=Ù# D Hõà◊#∞

„áêÑ≤ÎOK«∞HÀ=_®xH̃ ‰õÄ_® Ñ̈~°=∞Ñ≤̀ « Ñ̈~°=∂ «̀‡ t=Ù_ç̀ À Ü≥∂QÆÜ«ÚHõÎOQÍ LO_®e.
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ÉèíQÆ=O «̀∞_çx =∞Ç≤Ï=∞ KÕã̈∂Î Ö’‰õΩÅ∞ WÖÏ JO\Ï~°∞,

''`å<Õ Jhfl KÕã≤ «̀##∞ `å<Õ ^•KÕã̈∞‰õΩ<åfl_»∞—— Jx, JO>Ë

Wk ‰õÄ_® XHõ ÃÑ Œ̂Ì Hõàı. ZO`À Q˘Ñ̈Ê HÍ~åºxfl KÕã≤#Ñ̈Ê\̃H©

ã¨fiÜ«∂xfl QÆ∞Ñ¨ ÎOQÍ =∞iÜ«Ú ™ê^è•~°} "Õ+¨Éè í∂+¨ÅÖ’

LOK«∞HÀ=_»=Ú, «̀=∞ MÏºu, „Ñ̈â◊Oã̈, Ü«∞â◊ã̈∞û#∞ =∞#ã̈∞Ö’H̃

ã‘fiHõiOK«‰õΩO_® ã̈fiÜ«∂xfl QÆ∞Ñ̈ÎOQÍ LOK«∞HÀ=_»=Ú KåÅ ÃÑ Œ̂Ì

Hõà◊. KåÖÏ =∞Ok =∞#∞+̈µºÅ∞ z#flÑ̈x KÕã≤<å HÍh ^•xH̃

„Ñ̈uÑ¶Å̈OQÍ ¿Ñ~°∞ „Ñ̈MÏº «̀Å#∞ Ptã̈∂Î LO\Ï~°∞, „Ñ̈â◊Oã̈Å#∞

á⁄O^•Å#∞‰õΩO\Ï~°∞ =∞iÜ«Ú L#fl «̀ ™ê÷<åxfl HÀ~°∞‰õΩO\Ï~°∞.

D~ÀAÖ’¡ XHõ~°∞ ‰õΩsÛx, =∞~˘Hõ~°∞ QÆ∞~°∞=Ù ã≤OÇ̈ã̈<åxfl,

H˘O Œ̂~°∞ ¿Ñ~°∞#∞, =∞i H˘O Œ̂~°∞ „Ñ̈u+̈ª#∞ Ptã̈∞Î<åfl~°∞. HÍh,

ã̈fiÜ«∂xfl QÆ∞Ñ̈ÎOQÍ ZÖÏ ÃÑ@∞ìHÀ"åe J#flk "Õ∞=Ú „Ñ̈*ÏÑ≤̀ « „|Ç̈Ï‡ rq «̀OÖ’ K«∂™ê=Ú. ''D Ñ≤Å¡Å∞

<åHõ<åfl „áêg}ºO Hõey#"å~°∞—— Jx J<Õ"å~°∞ ÖËHõ ''"Õ∞"≥∞ÿ̀ Õ Ñ̈u «̀∞xQÍ L<åfl=Ú, W Œ̂O`å t=ÉÏÉÏ

KÕã≤# J Œ̂∞ƒù̀ «=Ú— J<≥·<å J<Õ"å~°∞. =∞~À™êi WÖÏ J<Õ"å~°∞, ''<Õ<≥·̀ Õ „QÍ=∞OÖ’ LO_Õ"å_çx,

t=ÉÏÉÏ <å‰õΩ "å~°ã̈`åfixfl WKåÛ~°∞——, ''t=ÉÏÉÏ ~å‰õΩO_® LO>Ë =∂̂Hq∞ ≥̀e¿ãk? "Õ∞"≥∞ÿ̀ Õ

Œ̂∞~°æux á⁄Ok L<åfl=Ú Hõ̂ •——, ''t=ÉÏÉÏ =∂ «̀Å‰õΩ *Ï̋<å=∞$ «̀ HõÅâßxfl WKåÛ~°∞, HÍh t=ÉÏÉÏ

=∂ =ÚMÏ~°qO Œ̂O ^•fi~å =∂\Ï¡_»∞`å~°∞ Hõ#∞Hõ =∂ K≥=ÙÅ∞ Ju Œ̂QÆæ~°QÍ L#fl HÍ~°}OQÍ "Õ∞=Ú

‰õÄ_® qO@∞<åfl#∞ HÍh x*ÏxH̃ D =∂ «̀Å HÍ~°}OQÍ =∂ HõàÏº}=Ú [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok——, ''=∂ Õ̀â◊fii

=∂Hõ<åfl =ÚO Œ̂∞ L<åfl~°∞ ZO Œ̂∞HõO>Ë ÉÏÅ „|Ç̈Ï‡Kåi}̃ Hõ̂ •, "Õ∞"≥∞ÿ̀ Õ "≥∞@∞¡ ky L<åfl=Ú——. D

q è̂ŒOQÍ "å~°∞ ã̈^• W «̀~°∞Å#∞ =ÚO Œ̂∞OK«∞ «̀∂ ã̈fiÜ«∞O QÆ∞Ñ̈ÎOQÍ L<åfl~°∞. D Hõà◊#∞ „Ñ̈Ü≥∂yOz

"å~°∞ ̂H=ÅO W «̀~°∞Å#∞ =ÚO Œ̂∞‰õΩ #_çÑ≤OK«_»"Õ∞ HÍHõ "åiÖ’ LÖÏ¡™êxfl ÃÑOá⁄OkOKÕ"å~°∞. JO Õ̀

HÍHõ  "å~°∞ ‰õÄ_® #„=∞ «̀̀ À LO_ç, ¿Ñ~°∞ „Ñ̈MÏº «̀Å#∞ ã‘fiHõiOK«‰õΩO_® LO_Õ áê~îåxfl <ÕiÊOKÕ"å~°∞.

„|Ç̈Ï‡ ÉÏÉÏ ã̈^• WÖÏ J<Õ"å~°∞, ''QÆ∞Ñ̈Î ^•#O`À =∞Ç̈ Ñ̈Ù}ºO HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok, QÆ∞Ñ̈Î ¿ã=`À JkèHõ

|Å=Ú Åaèã̈∞ÎOk =∞iÜ«Ú QÆ∞Ñ̈Î Ñ̈Ù~°∞ëês÷ÖË =ÚO Œ̂∞‰õΩ "≥à◊§QÆÅ~°∞.—— ''t=ÉÏÉÏ QÆ∞Ñ̈ÎOQÍ LO\Ï~°∞,

=∞# Ñ̈Ù~°∞ëê~°÷O ‰õÄ_® QÆ∞Ñ̈Î"≥∞ÿ#k, HÍ=Ù# =∞#O ‰õÄ_® QÆ∞Ñ̈ÎOQÍ LO_®e J#QÍ Z‰õΩ¯= „Ñ̈ «̀ºHõ∆̀ «

KÕã̈∞HÀ‰õÄ_»̂ Œ∞ JO Õ̀ HÍHõ t=ÉÏÉÏ ¿Ñ~°∞#∞ Ö’‰õΩÅ Z Œ̂∞@‰õΩ Z‰õΩ¯=QÍ fã̈∞‰õΩ"≥àÏ§e. JO Œ̂iH© W Õ̂

K≥Ñ̈ÊO_ç, ''t= ÉèíQÆ"å#∞"åK«—— J#QÍ t=ÉÏÉÏ WÖÏ K≥áêÊ~°∞, "Õ∞"≥∞ÿ̀ Õ ¿ã=‰õΩÅ=Ú =∞iÜ«Ú

q^•º~°∞÷Å=Ú.—— D q è̂ŒOQÍ ã̈fiÜ«∂xfl QÆ∞Ñ̈ÎOQÍ ÃÑ@∞ì‰õΩx t=ÉÏÉÏ#∞ „Ñ̈ «̀ºHõ∆O K≥Ü«∞º_»"Õ∞ ã̈fiÜ«∂xfl

„Ñ̈ «̀ºHõ∆O KÕã̈∞HÀ=_»=Ú. H˘_»∞‰õΩ ZÑ̈C_≥·̀ Õ QÆ∞}=O «̀∞_çQÍ J~Úº ̀ «O„_çĤ P H©iÎx JOH̃ «̀O KÕã≤#Ñ̈C_»∞

P ̀ «O„_ç uiy H˘_»∞‰õΩ ã̈„̀ «Ê=~°Î#∞ âß¡Ñ¶≤∞Oz J «̀_çx „Ñ̈ «̀ºHõ∆O KÕ™êÎ_»∞. (Son shows father and father
shows son)

ÉÏÉÏ WÖÏ ‰õÄ_® J<Õ"å~°∞, Ü«∞â◊ã̈∞û#∞ HÀ~°∞HÀ=_»=Ú =∞iÜ«Ú ¿Ñ~°∞ „Ñ̈MÏº «̀∞Å#∞ ã‘fiHõiOK«_»O

=Å# Ñ̈Ù}ºO H©∆}̃ã̈∞ÎOk =∞iÜ«Ú Ü≥∂QÆ=Ú ̂ •fi~å KÕã̈∞‰õΩ#fl ã̈Oáê Œ̂#Ö’ #+̈ìO HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok. Z=Ô~·̀ Õ

Ü≥∂QÆ JÉèÏºã̈=Ú KÕ™êÎ~À "å~°∞ ̀ «=∞#∞ ̀ å=Ú =∞Ç≤Ï=∞ KÕã̈∞HÀ~°∞, W «̀~°∞Å ̂ •fi~å ̀ «=∞ =∞Ç≤Ï=∞#∞

ã‘fiHõiOK«~°∞. W «̀~°∞Å∞ ̀ «=∞#∞ =∞Ç≤Ï=∞ KÕã≤#Ñ̈C_»∞ ̀ å=Ú Jaè=∂#OÖ’H̃ ~å‰õΩ_»∂ Œ̂∞ Jx, ã̈O`À+̈O`À

QÆ~°fiÑ̈_»‰õÄ_»̂ Œx "åi L Õ̂Ìâ◊=Ú. P =∞Ç≤Ï=∞#∞ ã̈fiÜ«∞O HÀã̈O ã‘fiHõiOK«‰õΩO_® ''W Œ̂O`å t=ÉÏÉÏ

KÕã≤# J Œ̂∞ƒù̀ «O, KÕ¿ã"å~°∞, ã̈~°fi ã̈=∞~°∞÷_»∞ "å̂~—— Jx JO\Ï~°∞.

=∞i K«∂_»O_ç, Ñ̈#∞Åhfl KÕã̈∂Î ‰õÄ_®, ̀ «=∞ rq «̀OÖ’ J «̀ºkèHõ ã̈∞QÆ∞}ÏÅ#∞ xOÑ̈Ù‰õΩx ‰õÄ_®

QÆ∞Ñ̈ÎOQÍ LO_»@=∞#flk Hõà◊ÜÕ∞ Hõ̂ •. D Hõà◊ ÖËx"å~°∞ HÍ~åºxfl KÕã≤ „Ñ̈â◊Oã̈Å‰õΩ ̂ Œ∂~°OQÍ, QÆ∞iÎOÑ̈Ù‰õΩ

Œ̂∂~°OQÍ LO_®Åx J#∞HÀ~°∞, "å~°∞ Ö’‰õΩÅ „Ñ̈â◊Oã̈Å#∞ Ptã̈∂Î LO\Ï~°∞† JO Õ̀HÍHõ *Ï̋ã̈Ç≤Ï «̀OQÍ

11. QÆ∞Ñ¨ÎOQÍ LOK«_»=Ú =∞iÜ«Ú „Ñ¨`«ºHõ∆=Ú KÕ¿ã Hõà◊

(The Art of Concealing and Revealing)
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QÆ∞Ñ̈ÎOQÍ LO_»@O "åiH̃ ~å Œ̂∞. D HõàÏÇ‘Ï# «̀ =Å# Ñ̈i}Ï=∞=Ú Uq∞@O>Ë `å=Ú KÕã≤# =∞Oz

Ñ̈#∞Å‰õΩ Hõ∆}̃Hõ Ñ¶Å̈=Ú#∞ Ü«∞â◊ã̈∞û ~°∂Ñ̈OÖ’ J#∞ÉèíqOz MÏm J~ÚáÈ`å~°∞. „Ñ̈â◊Oã̈#∞ ã‘fiHõiOz

Jaè=∂#=Ú J<Õ ~ÀQÍxfl "≥O@ ÃÑ@∞ì‰õΩO\Ï~°∞. ZHȭ _çH̃ "≥o§<å Ö’‰õΩÅ∞ «̀=∞#∞ Q“~°qOKåe, ##∞fl

‰õÄ_® ̀ ≥e"≥·#"åiQÍ QÆ∞iÎOKåe, <å‰õΩ =∞Oz Pu ä̂•ºxfl W"åfie J#fl "å\̃H̃ JÅ"å@∞ Ñ̈_çáÈ`å~°∞.

D q è̂ŒOQÍ "å~°∞ #„=∞ «̀ J<Õ qÅ∞"≥·# ~°̀ åflxfl áÈQ˘@∞ì‰õΩx ¿Ñ Œ̂"åiQÍ J~ÚáÈ`å~°∞, Ö’‰õΩÅ

^•fi~å ¿Ñ~°∞ „Ñ̈MÏº «̀Å∞ J<Õ =ÚHȭ Å#∞ Ptã̈∂Î ã̈^• "≥∂Ç̈Ï=Ú`À LO\Ï~°∞. "å~°∞ PtOz#

Q“~°==Ú ÅaèOK«#Ñ̈C_»∞ "åi`À Jey, Jã̈O «̀∞+̈ì̀ «#∞ „Ñ̈ Œ̂i≈™êÎ_»∞. HÍ=Ù# ã̈Ê+̈ì=∞~ÚO Õ̂q∞@O>Ë,

rq`åxfl #„=∞ «̀, ¿ãflÇ̈Ï=Ú, ã̈Ç̈ÏHÍ~°=Ú J<Õ k=º QÆ∞}ÏÅ`À xO_»∞QÍ KÕã̈∞HÀ"åÅ<åfl, PO «̀iHõ

„Ñ̈ã̈#fl «̀ LO_®Å<åfl ã̈fiÜ«∂xfl QÆ∞Ñ̈ÎOQÍ ÃÑ@∞ì‰õΩ<Õ Hõà◊ KåÖÏ J=ã̈~°=Ú.

„Ñ¨`«ºHõ∆O K≥Ü«∞º_»=Ú„Ñ¨`«ºHõ∆O K≥Ü«∞º_»=Ú„Ñ¨`«ºHõ∆O K≥Ü«∞º_»=Ú„Ñ¨`«ºHõ∆O K≥Ü«∞º_»=Ú„Ñ¨`«ºHõ∆O K≥Ü«∞º_»=Ú

ã̈fiÜ«∂xfl QÆ∞Ñ̈ÎOQÍ ÃÑ@∞ìHÀ=_»=Ú XHõ Q˘Ñ̈Ê Hõà◊. JÖÏ̂Q „Ñ̈ «̀ºHõ∆O K≥Ü«∞º_»O ‰õÄ_® XHõ Hõà◊ÜÕ∞.

Ñ̈a¡ã≤\̃ ‰õÄ_® XHõ Hõà◊. KåÖÏ=∞Ok ã̈fiÜ«∞=Ú =∞iÜ«Ú W «̀~°∞Å Ñ̈a¡ã≤\̃ K≥Ü«∞º_»=Ú ≥̀Å∞ã̈∞ HÍh

ã̈fiÜ«∂xfl QÆ∞Ñ̈ÎOQÍ ÃÑ@∞ìHÀ=_»=Ú ~å Œ̂∞. x*ÏxH̃, k=º «̀ Ü≥ÚHȭ  Œ̂$+≤ìHÀ}O`À K«∂¿ãÎ Jk Hõà◊ HÍ Œ̂∞.

Hõà◊ JO>Ë Ô~O_»∞ q+̈Ü«∂Å∂ Hõeã≤ LO_®e. =∞#O QÆ∞Ñ̈ÎOQÍ ‰õÄ_® LO_®e =∞iÜ«Ú „Ñ̈ «̀ºHõ∆O ‰õÄ_®

J"åfie. W ≥̂ÖÏ ™ê è̂ŒºO? D Ô~O_»∞ QÆ∞}ÏÅ∂ X̂H™êi =∞#Ö’ LO_®e JO>Ë Ñ≤O_çx «̀_»áêe HÍh

Hõ̂ ŒÅ‰õÄ_»̂ Œ∞ J#fl@∞¡QÍ LOk Jx H˘O Œ̂~°∞ JO\Ï~°∞. x*ÏxH̃, Jk ã̈ «̀ºO HÍ Œ̂∞. <å@ºHÍ~°∞_»∞

„̀ å_»∞ÃÑ· <å@ºO ‰õÄ_® KÕ™êÎ_»∞ HÍh «̀# ã̈=∞ «̀∞Åº «̀#∞ HÀÖ’Ê_»∞ JÖÏ̂Q D Ô~O_»∞ HÍ~åºÅ∞ ‰õÄ_®

X̂H™êi „Ñ̈Ü≥∂yOK«=K«∞Û, ZÖÏ?

ã̈fiÜ«∞O #„=∞ «̀̀ À LO_»@=Ú, ã̈fiÜ«∂xfl QÆ∞Ñ̈ÎOQÍ ÃÑ@∞ìHÀ=_»=Ú J„Ñ̈ «̀ºHõ∆OQÍ  „Ñ̈ «̀ºHõ∆O J=fi_»=Ú.

Ü≥∂QÍÉèÏºã≤ =∞iÜ«Ú *Ï̋#=O «̀∞x ÅHõ∆}=Ú Uq∞@O>Ë J «̀_»∞ Ñ̈~°=∞Ñ≤̀ « Ü≥ÚHȭ  =∞Ç≤Ï=∞<Õ K≥Ü«∂ºe

=∞iÜ«Ú KÕ~ÚOKåe. D ã̈O Œ̂~°ƒùOÖ’ J «̀_»∞ «̀# J#∞Éèí"åxfl =ºHõÎÑ̈~°∞ã̈∂Î JO «̀~°OQÆO #∞O_ç

WÖÏ JO\Ï_»∞, <Õ#∞ "≥Ú Œ̂@ Ñ̈u «̀OQÍ L<åfl#∞, qHÍ~åÅ TaÖ’ W~°∞‰õΩ¯x L<åfl#∞, Œ̂∞óYOÖ’

=Úxy L<åfl#∞, Ñ¶∞̈’~° JO è̂ŒHÍ~° ‰õÄÑ̈OÖ’ Ñ̈_ç L<åfl#∞, „Ñ̈Éèí∞=Ù <å ÃÑ· Hõ$Ñ̈ K«∂Ñ≤Oz ##∞fl....

KÕ™ê~°∞. D q è̂ŒOQÍ „Ñ̈Éèí∞=Ù Ü≥ÚHȭ  „Ñ̈ «̀ºHõ∆̀ « K≥Ü«∞º_»O =Å# J «̀_ç ã̈fi „Ñ̈ «̀ºHõ∆̀ « ã̈fi «̀Ç̈QÍ [iyáÈ «̀∞Ok

ZO Œ̂∞HõO>Ë nx ^•fi~å J «̀_ç rq «̀O ZO «̀ L#fl «̀OQÍ «̀Ü«∂~°~ÚO^À J~°÷"≥∞ÿáÈ «̀∞Ok. JÖÏ Jx

ã̈fi „Ñ̈ «̀ºHõ∆̀ « HÀã̈O J «̀_»∞ ÉèíQÆ=O «̀∞_çx ã̈∞Îu KÕ™êÎ_»x HÍ Œ̂∞. QÆ∞Ñ̈ÎOQÍ L#fl „Ñ̈Éèí∞=Ù Ü≥ÚHȭ  ã̈~Àfi «̀Î=∞

=∞iÜ«Ú HõàÏº}HÍi Hõ~°Î"åºÅ#∞ Ö’‰õΩÅ Œ̂$+≤ìH̃ fã̈∞‰õΩ=zÛ "å~°O Œ̂ih qÑ̈s «̀ |∞kú #∞O_ç „Ñ‘u

|∞ Œ̂∞úÅ∞QÍ Ñ̈i=~°Î# K≥Ü«∞º_»"Õ∞ J «̀_ç ÅHõ∆º=Ú. HÍh WÖÏ K≥Ü«∞º_®xH̃ =∞#ã̈∞–"åK«–Hõ~°‡} ã̈ «̀ºOQÍ,

Ñ̈q„̀ «OQÍ, ¿ã=Ö’ «̀̀ «Ê~°∞Ö̌·, =∞ è̂Œ∞~°ÉèÏ+≤QÍ =º=Ç̈ÏiOK«=Åã≤ LO@∞Ok. nx|\̃ì K«∂¿ãÎ, Wk ‰õÄ_®

XHõ ÃÑ Œ̂Ì Hõà◊ Jx J~°÷=∞=Ù «̀∞Ok.

D Hõà◊#∞ ^è•~°} K≥Ü«∞º_®xH˜ U U QÆ∞}ÏÅ P=â◊ºHõ`« LO@∞Ok?D Hõà◊#∞ ^è•~°} K≥Ü«∞º_®xH˜ U U QÆ∞}ÏÅ P=â◊ºHõ`« LO@∞Ok?D Hõà◊#∞ ^è•~°} K≥Ü«∞º_®xH˜ U U QÆ∞}ÏÅ P=â◊ºHõ`« LO@∞Ok?D Hõà◊#∞ ^è•~°} K≥Ü«∞º_®xH˜ U U QÆ∞}ÏÅ P=â◊ºHõ`« LO@∞Ok?D Hõà◊#∞ ^è•~°} K≥Ü«∞º_®xH˜ U U QÆ∞}ÏÅ P=â◊ºHõ`« LO@∞Ok?

ÃÑ·# q=iOz# q+̈Ü«∂Å`À D Hõà◊Ö’ <≥·Ñ̈Ù}ºO ™êkèOKåÅO>Ë =∞#‰õΩ H˘xfl =ÚYº QÆ∞}ÏÅ∞

J=ã̈~°=Ú J#fl ã̈ÔH «̀O Åaèã̈∞ÎOk – (1) ¿ãflÇ̈ÏÜ«ÚHõÎ ã̈O|O è̂•Å∞ =∞iÜ«Ú =º=Ç̈~° H“â◊ÅO (2) Z=i

„Ñ̈ «̀ºHõ∆̀ «#∞ K≥Ü«∂ºÖ’ P Ñ̈~°=∂ «̀∞‡x =∞Ç≤Ï=∞#∞ =∞#ã̈∂ÊùiÎQÍ, J#∞Éèí=Ü«ÚHõÎOQÍ =∞Ç≤Ï=∞ K≥Ü«∞º_»=Ú

(3) ̀ «#∞=Ù, =∞#ã̈∞, ̂ èŒ#=Ú Jxfl ™ê è̂Œ<åÅ`À ZO`À ̀ «Ñ̈#`À Ñ̈Ù~°∞ëê~°÷=Ú K≥Ü«∞º_»=Ú (4) =~°Î=∂#

™ê~°fi[xHõ „Ñ¨Kå~°=Ú =∞iÜ«Ú „Ñ¨™ê~° ™ê^èŒ<åÅ#∞ JÖ∫H˜HõOQÍ =∞iÜ«Ú k=º`«Ü«ÚHõÎOQÍ

LÑ̈Ü≥∂yOK«_»=Ú (5) ã̈fiÉèÏ=OÖ’ #„=∞ «̀ =∞iÜ«Ú ã̈ «̀º «̀ (6) «̀Ñ̈C_»∞ =∞iÜ«Ú JÑ̈q„̀ « ™ê è̂Œ<åÅ

`åºQÆ=Ú (7) „Ñ̈Éèí∞=ÙÃÑ· JK«OK«Å"≥∞ÿ#  xâ◊ÛÜ«∞=Ú =∞iÜ«Ú P XHȭ  |Å=ÚÃÑ· L#fl #=∞‡Hõ=Ú.

D k=º QÆ∞}ÏÅ#∞ =∞#O =∞# rq «̀OÖ’ ̂ è•~°} KÕã̈∞‰õΩ#fl@¡~Ú Õ̀ =∞#O D Hõà◊Ö’ xÑ̈Ù}∞Å∞QÍ

J=Ù`å=Ú =∞iÜ«Ú Dâ◊fisÜ«∞ ¿ã"å HÍ~°ºOÖ’, Ö’‰õΩÅ‰õΩ Dâ◊fisÜ«∞ *Ï̋#O`À ã̈∞Ñ̈iz «̀∞Åx

K≥Ü«∞º_»OÖ’ ã̈Ñ¶Å̈ «̀#∞ á⁄O Œ̂∞`å=Ú.
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=Ú#∞Ñ̈\̃ HÍÅOÖ’ Ö’‰õΩÅ∞ W «̀~°∞Å#∞ J#∞ã̈iOKÕ"å~°∞.

Q „̆Ô~Å =∞O Œ̂Ö’ =ÚO Œ̂∞QÍ "≥à◊√Î#fl Q „̆Ô~ Z@∞ "≥à◊√ÎO^À J@∞ "≥·Ñ̈Ù‰õΩ

q∞QÆ̀ å Jx Q „̆Ô~Å∞ J#∞ã̈iã̈∂Î LO\Ï~Ú. J~Ú Õ̀ P ^•i

"å\̃x ̀ «=∞ WO\̃H̃ fã̈∞‰õΩ"≥à◊√ÎO^•, Ñ̈zÛHõ c_»∞ ÃÑ·=Ù‰õΩ fã̈∞‰õΩ"≥à◊√ÎO^•

ÖËHõ Z_®iH˜ fã¨∞‰õΩ"≥à◊√ÎO^• J#flk P "≥#∞Hõ L#fl Q˘„Ô~Å∞

PÖ’zOK«=Ù. JÖÏ̂Q H˘O «̀=∞Ok =∞#∞+̈µÅ∞ XHõ „H˘ «̀Î ̂ •i QÆ∞iOz

PÖ’zOK«~°∞, "å~°∞ w «̀Ö’ LO_Õ Ñ¶Ḧ©~°∞ÖÏ LO\Ï~°∞. PKå~°

=º=Ç̈~åÅ QÆ∞iOz "å~°∞ PÖ’zOK«~°∞. JO>Ë "å~°∞ W «̀~°∞Å

|∞kú P è̂•~°O`À>Ë #_»∞ã̈∞Î<åfl~°∞ J<Õ Hõ̂ • J~°÷O. KåÖÏ H˘kÌ=∞Ok |∞kú =∂„̀ «"Õ∞ ~°K«<å «̀‡HõOQÍ

LO@∞Ok. =ã¨∞Î=ÙÅ#∞ JkèHõ ã¨^Œ∞áêÜ«∞OQÍ K≥Ü«∞º_»=Ú, =ã¨∞Î=ÙÖ’ #g#`«#∞ fã¨∞‰õΩ~å=_»=Ú,=ã¨∞Î=ÙÅ#∞ JkèHõ ã¨^Œ∞áêÜ«∞OQÍ K≥Ü«∞º_»=Ú, =ã¨∞Î=ÙÖ’ #g#`«#∞ fã¨∞‰õΩ~å=_»=Ú,=ã¨∞Î=ÙÅ#∞ JkèHõ ã¨^Œ∞áêÜ«∞OQÍ K≥Ü«∞º_»=Ú, =ã¨∞Î=ÙÖ’ #g#`«#∞ fã¨∞‰õΩ~å=_»=Ú,=ã¨∞Î=ÙÅ#∞ JkèHõ ã¨^Œ∞áêÜ«∞OQÍ K≥Ü«∞º_»=Ú, =ã¨∞Î=ÙÖ’ #g#`«#∞ fã¨∞‰õΩ~å=_»=Ú,=ã¨∞Î=ÙÅ#∞ JkèHõ ã¨^Œ∞áêÜ«∞OQÍ K≥Ü«∞º_»=Ú, =ã¨∞Î=ÙÖ’ #g#`«#∞ fã¨∞‰õΩ~å=_»=Ú,

^•xx =∞iO`« LÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°OQÍ K≥Ü«∞º_»=Ú, ^•x ™œO^Œ~åºxfl fiÛkkÌ `«‰õΩ¯= Y~°∞ÛÖ’<Õ^•xx =∞iO`« LÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°OQÍ K≥Ü«∞º_»=Ú, ^•x ™œO^Œ~åºxfl fiÛkkÌ `«‰õΩ¯= Y~°∞ÛÖ’<Õ^•xx =∞iO`« LÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°OQÍ K≥Ü«∞º_»=Ú, ^•x ™œO^Œ~åºxfl fiÛkkÌ `«‰õΩ¯= Y~°∞ÛÖ’<Õ^•xx =∞iO`« LÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°OQÍ K≥Ü«∞º_»=Ú, ^•x ™œO^Œ~åºxfl fiÛkkÌ `«‰õΩ¯= Y~°∞ÛÖ’<Õ^•xx =∞iO`« LÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°OQÍ K≥Ü«∞º_»=Ú, ^•x ™œO^Œ~åºxfl fiÛkkÌ `«‰õΩ¯= Y~°∞ÛÖ’<Õ

=∞Oz <å}º`« HõeˆQkQÍ KÕ¿ã Hõà◊ Ju J~°∞^Œ∞QÍ HõxÑ≤ã¨∞ÎOk.=∞Oz <å}º`« HõeˆQkQÍ KÕ¿ã Hõà◊ Ju J~°∞^Œ∞QÍ HõxÑ≤ã¨∞ÎOk.=∞Oz <å}º`« HõeˆQkQÍ KÕ¿ã Hõà◊ Ju J~°∞^Œ∞QÍ HõxÑ≤ã¨∞ÎOk.=∞Oz <å}º`« HõeˆQkQÍ KÕ¿ã Hõà◊ Ju J~°∞^Œ∞QÍ HõxÑ≤ã¨∞ÎOk.=∞Oz <å}º`« HõeˆQkQÍ KÕ¿ã Hõà◊ Ju J~°∞^Œ∞QÍ HõxÑ≤ã¨∞ÎOk.

=∞Oz <åÜ«∞‰õΩ_»∞ ÖËx HÍ~°}OQÍ<Õ J<ÕHõ ã̈Oã̈÷Å∞, ã̈=∂*ÏÅ∞, Õ̂âßÅ∞‰õÄ_® Ñ̈ «̀<å=ã̈÷‰õΩ

KÕ~°∞‰õΩO@∞<åfl~Ú. "åiH̃ ã̈Ô~·# =∂~°æ̂ Œ~°≈‰õΩÅ∞ ÅaèOK«~°∞, „Ñ̈QÆuÑ̈ ä̂ŒO"≥·Ñ̈Ù‰õΩ fã̈∞‰õΩ"≥àı§"å~°∞QÍ

LO_»~°∞. <åÜ«∞Hõ̀ «fiO =Ç≤ÏOKÕ Hõ=∂O_»~°∞ ̀ ≥e"≥·#"å_»∞ HÍ#@¡~Ú Õ̀ ÃÑ Œ̂Ì ÃÑ Œ̂Ì ¿ã#Å∞‰õÄ_® Ü«Ú Œ̂ú=ÚÖ’

F_çáÈ «̀∞O\Ï~Ú. ‰õΩ@∞O|=ÚÖ’‰õÄ_® JO Œ̂ih HõÅ∞Ñ̈Ù‰õΩáÈ «̀∂, "åix L`åûÇ̈ÏÑ̈iKÕ ‰õΩ@∞O|

ÃÑ Œ̂Ì ÖË#@¡~Ú Õ̀ «̀QÍ^•Å∞, â◊̀ «$`åfiÅ∞ U~°Ê_»∞ «̀∞O\Ï~Ú. HÍ=Ù# <Õ̀ «$ «̀fi Hõà◊ (<åÜ«∞Hõ̀ «fiÑ̈Ù Hõà◊)

Z@∞=O\̃ Œ̂O>Ë ̂ •x^•fi~å ÅHõ∆ÖÏk, HÀ\Ï¡k=∞OkH̃ =∞iÜ«Ú ̂ ÕâßxH̃, ã̈=∂*ÏxH̃ ̂ •x^•fi~å =∞Oz

[~°∞QÆQÆÅ Œ̂∞.

Z= Ô~ ·` Õ „H˘` « Î  „H ˘` « Î  PÖ’K«#Å#∞ K≥Ü «∞ ºQ ÆÅ~À, „H˘` « Î  „H ˘` « Î  „Ñ ¨}ÏoH õÅ#∞Z= Ô~ ·` Õ „H˘` « Î  „H ˘` « Î  PÖ’K«#Å#∞ K≥Ü «∞ ºQ ÆÅ~À, „H˘` « Î  „H ˘` « Î  „Ñ ¨}ÏoH õÅ#∞Z= Ô~ ·` Õ „H˘` « Î  „H ˘` « Î  PÖ’K«#Å#∞ K≥Ü «∞ ºQ ÆÅ~À, „H˘` « Î  „H ˘` « Î  „Ñ ¨}ÏoH õÅ#∞Z= Ô~ ·` Õ „H˘` « Î  „H ˘` « Î  PÖ’K«#Å#∞ K≥Ü «∞ ºQ ÆÅ~À, „H˘` « Î  „H ˘` « Î  „Ñ ¨}ÏoH õÅ#∞Z= Ô~ ·` Õ „H˘` « Î  „H ˘` « Î  PÖ’K«#Å#∞ K≥Ü «∞ ºQ ÆÅ~À, „H˘` « Î  „H ˘` « Î  „Ñ ¨}ÏoH õÅ#∞

` «Ü «∂~ ° ∞K ≥Ü « ∞ ºQ ÆÅ~À ,  #∂` «# =∂~å æx fl  K «∂Ñ ≤OK «Q ÆÅ~À ,  =∂#ã ≤H õ  H ∆ ÀÉ è í # ∞` «Ü «∂~ ° ∞K ≥Ü « ∞ ºQ ÆÅ~À ,  #∂` «# =∂~å æx fl  K «∂Ñ ≤OK «Q ÆÅ~À ,  =∂#ã ≤H õ  H ∆ ÀÉ è í # ∞` «Ü «∂~ ° ∞K ≥Ü « ∞ ºQ ÆÅ~À ,  #∂` «# =∂~å æx fl  K «∂Ñ ≤OK «Q ÆÅ~À ,  =∂#ã ≤H õ  H ∆ ÀÉ è í # ∞` «Ü «∂~ ° ∞K ≥Ü « ∞ ºQ ÆÅ~À ,  #∂` «# =∂~å æx fl  K «∂Ñ ≤OK «Q ÆÅ~À ,  =∂#ã ≤H õ  H ∆ ÀÉ è í # ∞` «Ü «∂~ ° ∞K ≥Ü « ∞ ºQ ÆÅ~À ,  #∂` «# =∂~å æx fl  K «∂Ñ ≤OK «Q ÆÅ~À ,  =∂#ã ≤H õ  H ∆ ÀÉ è í # ∞

J#∞Éèíqã¨∞Î#fl"åiÖ’‰õÄ_® #∂`«# L`ÕÎ*Ïxfl fã¨∞‰õΩ~åQÆÅ~À, K≥ÖÏ¡K≥^ŒÔ~·áÈ~Ú#"åixJ#∞Éèíqã¨∞Î#fl"åiÖ’‰õÄ_® #∂`«# L`ÕÎ*Ïxfl fã¨∞‰õΩ~åQÆÅ~À, K≥ÖÏ¡K≥^ŒÔ~·áÈ~Ú#"åixJ#∞Éèíqã¨∞Î#fl"åiÖ’‰õÄ_® #∂`«# L`ÕÎ*Ïxfl fã¨∞‰õΩ~åQÆÅ~À, K≥ÖÏ¡K≥^ŒÔ~·áÈ~Ú#"åixJ#∞Éèíqã¨∞Î#fl"åiÖ’‰õÄ_® #∂`«# L`ÕÎ*Ïxfl fã¨∞‰õΩ~åQÆÅ~À, K≥ÖÏ¡K≥^ŒÔ~·áÈ~Ú#"åixJ#∞Éèíqã¨∞Î#fl"åiÖ’‰õÄ_® #∂`«# L`ÕÎ*Ïxfl fã¨∞‰õΩ~åQÆÅ~À, K≥ÖÏ¡K≥^ŒÔ~·áÈ~Ú#"åix

=∞~°Å XHõKÀ\˜H˜ KÕ~°ÛQÆÅ~À =∞iÜ«Ú P ã¨OQÆ~î°##∞ <å<å\˜H˜ =$kú KÕã¨∂Î áÈQÆÅ~À "åˆ~=∞~°Å XHõKÀ\˜H˜ KÕ~°ÛQÆÅ~À =∞iÜ«Ú P ã¨OQÆ~î°##∞ <å<å\˜H˜ =$kú KÕã¨∂Î áÈQÆÅ~À "åˆ~=∞~°Å XHõKÀ\˜H˜ KÕ~°ÛQÆÅ~À =∞iÜ«Ú P ã¨OQÆ~î°##∞ <å<å\˜H˜ =$kú KÕã¨∂Î áÈQÆÅ~À "åˆ~=∞~°Å XHõKÀ\˜H˜ KÕ~°ÛQÆÅ~À =∞iÜ«Ú P ã¨OQÆ~î°##∞ <å<å\˜H˜ =$kú KÕã¨∂Î áÈQÆÅ~À "åˆ~=∞~°Å XHõKÀ\˜H˜ KÕ~°ÛQÆÅ~À =∞iÜ«Ú P ã¨OQÆ~î°##∞ <å<å\˜H˜ =$kú KÕã¨∂Î áÈQÆÅ~À "åˆ~

<åÜ«∞Hõ`«fi=Ú#∞ K≥Ü«∞ºQÆÅ~°∞. =º‰õΩ ÎÅQÆ∞iOz ÉÏQÍ `≥eã≤#"åˆ~ <åÜ«∞Hõ`«fi=Ú#∞<åÜ«∞Hõ`«fi=Ú#∞ K≥Ü«∞ºQÆÅ~°∞. =º‰õΩ ÎÅQÆ∞iOz ÉÏQÍ `≥eã≤#"åˆ~ <åÜ«∞Hõ`«fi=Ú#∞<åÜ«∞Hõ`«fi=Ú#∞ K≥Ü«∞ºQÆÅ~°∞. =º‰õΩ ÎÅQÆ∞iOz ÉÏQÍ `≥eã≤#"åˆ~ <åÜ«∞Hõ`«fi=Ú#∞<åÜ«∞Hõ`«fi=Ú#∞ K≥Ü«∞ºQÆÅ~°∞. =º‰õΩ ÎÅQÆ∞iOz ÉÏQÍ `≥eã≤#"åˆ~ <åÜ«∞Hõ`«fi=Ú#∞<åÜ«∞Hõ`«fi=Ú#∞ K≥Ü«∞ºQÆÅ~°∞. =º‰õΩ ÎÅQÆ∞iOz ÉÏQÍ `≥eã≤#"åˆ~ <åÜ«∞Hõ`«fi=Ú#∞

=Ç≤ÏOK«QÆÅ~°∞, U =ºH˜Î UO K≥Ü«∞ºQÆÅ_»∞, UO K≥Ü«∞ºÖË_»∞, Z=~°∞ #=∞‡Hõã¨∞÷Å∞, Z=~°∞=Ç≤ÏOK«QÆÅ~°∞, U =ºH˜Î UO K≥Ü«∞ºQÆÅ_»∞, UO K≥Ü«∞ºÖË_»∞, Z=~°∞ #=∞‡Hõã¨∞÷Å∞, Z=~°∞=Ç≤ÏOK«QÆÅ~°∞, U =ºH˜Î UO K≥Ü«∞ºQÆÅ_»∞, UO K≥Ü«∞ºÖË_»∞, Z=~°∞ #=∞‡Hõã¨∞÷Å∞, Z=~°∞=Ç≤ÏOK«QÆÅ~°∞, U =ºH˜Î UO K≥Ü«∞ºQÆÅ_»∞, UO K≥Ü«∞ºÖË_»∞, Z=~°∞ #=∞‡Hõã¨∞÷Å∞, Z=~°∞=Ç≤ÏOK«QÆÅ~°∞, U =ºH˜Î UO K≥Ü«∞ºQÆÅ_»∞, UO K≥Ü«∞ºÖË_»∞, Z=~°∞ #=∞‡Hõã¨∞÷Å∞, Z=~°∞

"≥∂ã¨O KÕ¿ã"å~°∞, Z=i ÃÑ·# P^è•~°Ñ¨_»=K«∞Û, Z=iÃÑ·# Éèí~À™ê ÃÑ_ÕÎ JáêÜ«∞=Ú J#flq"≥∂ã¨O KÕ¿ã"å~°∞, Z=i ÃÑ·# P^è•~°Ñ¨_»=K«∞Û, Z=iÃÑ·# Éèí~À™ê ÃÑ_ÕÎ JáêÜ«∞=Ú J#flq"≥∂ã¨O KÕ¿ã"å~°∞, Z=i ÃÑ·# P^è•~°Ñ¨_»=K«∞Û, Z=iÃÑ·# Éèí~À™ê ÃÑ_ÕÎ JáêÜ«∞=Ú J#flq"≥∂ã¨O KÕ¿ã"å~°∞, Z=i ÃÑ·# P^è•~°Ñ¨_»=K«∞Û, Z=iÃÑ·# Éèí~À™ê ÃÑ_ÕÎ JáêÜ«∞=Ú J#flq"≥∂ã¨O KÕ¿ã"å~°∞, Z=i ÃÑ·# P^è•~°Ñ¨_»=K«∞Û, Z=iÃÑ·# Éèí~À™ê ÃÑ_ÕÎ JáêÜ«∞=Ú J#flq

ÉÏQÍ `≥eã≤ LO_®e. gÔ~·`Õ Ñ¨xH˘KÕÛ"å~°∞ HÍ^Œ∞ Jx |Ü«∞@"å~°∞‰õÄ_® JO@∞O\Ï~°∞,ÉÏQÍ `≥eã≤ LO_®e. gÔ~·`Õ Ñ¨xH˘KÕÛ"å~°∞ HÍ^Œ∞ Jx |Ü«∞@"å~°∞‰õÄ_® JO@∞O\Ï~°∞,ÉÏQÍ `≥eã≤ LO_®e. gÔ~·`Õ Ñ¨xH˘KÕÛ"å~°∞ HÍ^Œ∞ Jx |Ü«∞@"å~°∞‰õÄ_® JO@∞O\Ï~°∞,ÉÏQÍ `≥eã≤ LO_®e. gÔ~·`Õ Ñ¨xH˘KÕÛ"å~°∞ HÍ^Œ∞ Jx |Ü«∞@"å~°∞‰õÄ_® JO@∞O\Ï~°∞,ÉÏQÍ `≥eã≤ LO_®e. gÔ~·`Õ Ñ¨xH˘KÕÛ"å~°∞ HÍ^Œ∞ Jx |Ü«∞@"å~°∞‰õÄ_® JO@∞O\Ï~°∞,

HÍh ̀ ≥e"≥·# <Õ`« J@∞=O\˜"åix‰õÄ_® ÉÏ^èŒº`åÜ«Ú`«"≥∞ÿ#"åiQÍ fiÛk^ŒÌQÆÅ_»∞. J@∞=O\˜HÍh ̀ ≥e"≥·# <Õ`« J@∞=O\˜"åix‰õÄ_® ÉÏ^èŒº`åÜ«Ú`«"≥∞ÿ#"åiQÍ fiÛk^ŒÌQÆÅ_»∞. J@∞=O\˜HÍh ̀ ≥e"≥·# <Õ`« J@∞=O\˜"åix‰õÄ_® ÉÏ^èŒº`åÜ«Ú`«"≥∞ÿ#"åiQÍ fiÛk^ŒÌQÆÅ_»∞. J@∞=O\˜HÍh ̀ ≥e"≥·# <Õ`« J@∞=O\˜"åix‰õÄ_® ÉÏ^èŒº`åÜ«Ú`«"≥∞ÿ#"åiQÍ fiÛk^ŒÌQÆÅ_»∞. J@∞=O\˜HÍh ̀ ≥e"≥·# <Õ`« J@∞=O\˜"åix‰õÄ_® ÉÏ^èŒº`åÜ«Ú`«"≥∞ÿ#"åiQÍ fiÛk^ŒÌQÆÅ_»∞. J@∞=O\˜

"å~°O^ŒiÖ’  LÖÏ¡ã¨–L`åûÇ¨Å#∞ fã¨∞‰õΩ=zÛ "å~°O^ŒiÖ’  LÖÏ¡ã¨–L`åûÇ¨Å#∞ fã¨∞‰õΩ=zÛ "å~°O^ŒiÖ’  LÖÏ¡ã¨–L`åûÇ¨Å#∞ fã¨∞‰õΩ=zÛ "å~°O^ŒiÖ’  LÖÏ¡ã¨–L`åûÇ¨Å#∞ fã¨∞‰õΩ=zÛ "å~°O^ŒiÖ’  LÖÏ¡ã¨–L`åûÇ¨Å#∞ fã¨∞‰õΩ=zÛ XHõ L`åûÇ¨xfl, L`Õ Î[Ñ¨Ù á⁄OQÆ∞#∞XHõ L`åûÇ¨xfl, L`Õ Î[Ñ¨Ù á⁄OQÆ∞#∞XHõ L`åûÇ¨xfl, L`Õ Î[Ñ¨Ù á⁄OQÆ∞#∞XHõ L`åûÇ¨xfl, L`Õ Î[Ñ¨Ù á⁄OQÆ∞#∞XHõ L`åûÇ¨xfl, L`Õ Î[Ñ¨Ù á⁄OQÆ∞#∞

fã¨∞‰õΩ~åQÆÅ_»∞. "å~°∞ ZÑ¨ÙÊ_»∂ x~åâ◊ K≥O^Œ~°∞, "åi L`åûÇ¨Ï=Ú J}K«\ÏxH˜fã¨∞‰õΩ~åQÆÅ_»∞. "å~°∞ ZÑ¨ÙÊ_»∂ x~åâ◊ K≥O^Œ~°∞, "åi L`åûÇ¨Ï=Ú J}K«\ÏxH˜fã¨∞‰õΩ~åQÆÅ_»∞. "å~°∞ ZÑ¨ÙÊ_»∂ x~åâ◊ K≥O^Œ~°∞, "åi L`åûÇ¨Ï=Ú J}K«\ÏxH˜fã¨∞‰õΩ~åQÆÅ_»∞. "å~°∞ ZÑ¨ÙÊ_»∂ x~åâ◊ K≥O^Œ~°∞, "åi L`åûÇ¨Ï=Ú J}K«\ÏxH˜fã¨∞‰õΩ~åQÆÅ_»∞. "å~°∞ ZÑ¨ÙÊ_»∂ x~åâ◊ K≥O^Œ~°∞, "åi L`åûÇ¨Ï=Ú J}K«\ÏxH˜

gÅ∞ÖË#O`«QÍ LO@∞Ok. "åi P`«‡qâßfiã¨=Ú L‰õΩ¯HõO>Ë‰õÄ_® ^Œ$_è»OQÍ LO@∞Ok.gÅ∞ÖË#O`«QÍ LO@∞Ok. "åi P`«‡qâßfiã¨=Ú L‰õΩ¯HõO>Ë‰õÄ_® ^Œ$_è»OQÍ LO@∞Ok.gÅ∞ÖË#O`«QÍ LO@∞Ok. "åi P`«‡qâßfiã¨=Ú L‰õΩ¯HõO>Ë‰õÄ_® ^Œ$_è»OQÍ LO@∞Ok.gÅ∞ÖË#O`«QÍ LO@∞Ok. "åi P`«‡qâßfiã¨=Ú L‰õΩ¯HõO>Ë‰õÄ_® ^Œ$_è»OQÍ LO@∞Ok.gÅ∞ÖË#O`«QÍ LO@∞Ok. "åi P`«‡qâßfiã¨=Ú L‰õΩ¯HõO>Ë‰õÄ_® ^Œ$_è»OQÍ LO@∞Ok. "å~°∞

Ñ¶≤~°OQÆ∞Å‰õΩ ÉèíÜ«∞Ñ̈_»~°∞, Ñ̈~°fi`åÅ#∞ K«∂ã≤ QÍÉèí~å Ñ̈_»~°∞, # Œ̂∞Å#∞ K«∂ã≤ PQÆ~°∞, *Ï~°∞_»∞#∞

K«∂ã≤ WO\’¡ ‰õÄ~ÀÛ~°∞ ÃÑ·QÍ U ÅH∆Íº<≥·fl Õ̀ "å~°∞ U~°Ê~°K«∞‰õΩ<åfl~À P QÆ=∞º=Ú=~°‰õΩ KÕ~°∞‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ

"å~°∞ ̀ «=∞‰õΩ ̀ å"Õ∞ ™ê è̂Œ<åÅ#∞ ã̈=∞‰õÄ~°∞Û‰õΩO\Ï~°∞. ™ê è̂Œ<åÅ∞ "å\̃Hõ"Õ "åi= Œ̂Ì‰õΩ KÕ~°∞‰õΩO\Ï~Ú

J~Ú<åHÍh "å~°∞ ̀ «=∞ ÅQÆ#=ÚÖ’<Õ ̂ Œ$_è»OQÍ LO\Ï~°∞. "å~°∞ MÏm KÕ̀ «∞Å`À L<åflQÍh, ̀ À_»∞QÍ

12. <Õ`«$`«fi Hõà◊

(The Art of Leadership)
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Z=~°∂ ÖË‰õΩ<åflQÍh KÕuÖ’ XHõ *̌O_® Ñ̈@∞ì‰õΩx #_»∞™êÎ~°∞, <≥=∞‡k <≥=∞‡kQÍ =º‰õΩÎÅ ã̈=¸Ç̈Ï=Ú

U~°Ê_»∞ «̀∞Ok, [#∞ÅO Œ̂~°∂ "åi "≥#∞Hõ–"≥#∞Hõ<Õ #_»∞™êÎ~°∞, JO Õ̀QÍHõ PHÍâ◊=ÚÖ’ „Ñ̈u è̂ŒfixOKÕO «̀QÍ

x<å^•Å#∞ KÕ™êÎ~°∞. Ju |ÅÇ‘Ï#∞Å∞, Ju Ñ≤iH̃"å~°∞‰õÄ_® P ã̈OQÆ~î°#Ö’ â◊H̃Îx J#∞Éèí==Ú

KÕ™êÎ~°∞ =∞iÜ«Ú U ≥̂·<å „Ñ̈Ü≥∂[#HÍi Ñ̈#∞Å∞ KÕ¿ãO Œ̂∞‰õΩ PÖ’z™êÎ~°∞, JO Õ̀QÍHõ "å~°∞ #_»∞O

ayOz, «̀=∞ „áê}ÏÅ#∞ `åºQÆO K≥Ü«∞º_®xH̃ ‰õÄ_® ã≤̂ ŒúÑ̈_®Î~°∞.

ˆH=ÅO ÅQÆ#=ÚÖ’ ^Œ$_è»OQÍ LO_»@"Õ∞ HÍHõ, =∞#ã¨∞Ö’ ã¨fiK«Ûù`« LO@∂, K«`«∞~°∞ÖËˆH=ÅO ÅQÆ#=ÚÖ’ ^Œ$_è»OQÍ LO_»@"Õ∞ HÍHõ, =∞#ã¨∞Ö’ ã¨fiK«Ûù`« LO@∂, K«`«∞~°∞ÖËˆH=ÅO ÅQÆ#=ÚÖ’ ^Œ$_è»OQÍ LO_»@"Õ∞ HÍHõ, =∞#ã¨∞Ö’ ã¨fiK«Ûù`« LO@∂, K«`«∞~°∞ÖËˆH=ÅO ÅQÆ#=ÚÖ’ ^Œ$_è»OQÍ LO_»@"Õ∞ HÍHõ, =∞#ã¨∞Ö’ ã¨fiK«Ûù`« LO@∂, K«`«∞~°∞ÖËˆH=ÅO ÅQÆ#=ÚÖ’ ^Œ$_è»OQÍ LO_»@"Õ∞ HÍHõ, =∞#ã¨∞Ö’ ã¨fiK«Ûù`« LO@∂, K«`«∞~°∞ÖË

J~Ú<å x*Ï~ÚfÑ¨~°∞Å∞QÍ L#fl@∞=O\˜"åˆ~ <Õ`«$`«fi=Ú(<åÜ«∞Hõ`«fi=Ú)#∞ K≥Ü«∞ºQÆÅ~°∞.J~Ú<å x*Ï~ÚfÑ¨~°∞Å∞QÍ L#fl@∞=O\˜"åˆ~ <Õ`«$`«fi=Ú(<åÜ«∞Hõ`«fi=Ú)#∞ K≥Ü«∞ºQÆÅ~°∞.J~Ú<å x*Ï~ÚfÑ¨~°∞Å∞QÍ L#fl@∞=O\˜"åˆ~ <Õ`«$`«fi=Ú(<åÜ«∞Hõ`«fi=Ú)#∞ K≥Ü«∞ºQÆÅ~°∞.J~Ú<å x*Ï~ÚfÑ¨~°∞Å∞QÍ L#fl@∞=O\˜"åˆ~ <Õ`«$`«fi=Ú(<åÜ«∞Hõ`«fi=Ú)#∞ K≥Ü«∞ºQÆÅ~°∞.J~Ú<å x*Ï~ÚfÑ¨~°∞Å∞QÍ L#fl@∞=O\˜"åˆ~ <Õ`«$`«fi=Ú(<åÜ«∞Hõ`«fi=Ú)#∞ K≥Ü«∞ºQÆÅ~°∞.

"åi x*Ï~ÚfÜÕ∞ "åiH˜ Ju ÃÑ^ŒÌ Q“~°==Ú. L#fl`«"≥∞ÿ# P^Œ~°≈=Ú, „âı+¨ª ã¨OHõÖÏÊÅ∞,"åi x*Ï~ÚfÜÕ∞ "åiH˜ Ju ÃÑ^ŒÌ Q“~°==Ú. L#fl`«"≥∞ÿ# P^Œ~°≈=Ú, „âı+¨ª ã¨OHõÖÏÊÅ∞,"åi x*Ï~ÚfÜÕ∞ "åiH˜ Ju ÃÑ^ŒÌ Q“~°==Ú. L#fl`«"≥∞ÿ# P^Œ~°≈=Ú, „âı+¨ª ã¨OHõÖÏÊÅ∞,"åi x*Ï~ÚfÜÕ∞ "åiH˜ Ju ÃÑ^ŒÌ Q“~°==Ú. L#fl`«"≥∞ÿ# P^Œ~°≈=Ú, „âı+¨ª ã¨OHõÖÏÊÅ∞,"åi x*Ï~ÚfÜÕ∞ "åiH˜ Ju ÃÑ^ŒÌ Q“~°==Ú. L#fl`«"≥∞ÿ# P^Œ~°≈=Ú, „âı+¨ª ã¨OHõÖÏÊÅ∞,

x™êfi~°÷"≥∞ÿ# =∞#ã¨∞û, Ju ™ê^è•~°}"≥∞ÿ# rq`«q^è•#=Ú, JO^Œi "Õ∞Å∞#∞ HÀˆ~ ^Œ$_è»x™êfi~°÷"≥∞ÿ# =∞#ã¨∞û, Ju ™ê^è•~°}"≥∞ÿ# rq`«q^è•#=Ú, JO^Œi "Õ∞Å∞#∞ HÀˆ~ ^Œ$_è»x™êfi~°÷"≥∞ÿ# =∞#ã¨∞û, Ju ™ê^è•~°}"≥∞ÿ# rq`«q^è•#=Ú, JO^Œi "Õ∞Å∞#∞ HÀˆ~ ^Œ$_è»x™êfi~°÷"≥∞ÿ# =∞#ã¨∞û, Ju ™ê^è•~°}"≥∞ÿ# rq`«q^è•#=Ú, JO^Œi "Õ∞Å∞#∞ HÀˆ~ ^Œ$_è»x™êfi~°÷"≥∞ÿ# =∞#ã¨∞û, Ju ™ê^è•~°}"≥∞ÿ# rq`«q^è•#=Ú, JO^Œi "Õ∞Å∞#∞ HÀˆ~ ^Œ$_è»

ã¨OHõÅÊ=Ú, JO^Œih Pf‡Ü«∞`«`À HõÅ∞Ñ¨Ù‰õΩáÈÜÕ∞ Ü≥∂QÆº`«, JO^Œi`À „¿Ñ=∞ =∞iÜ«Úã¨OHõÅÊ=Ú, JO^Œih Pf‡Ü«∞`«`À HõÅ∞Ñ¨Ù‰õΩáÈÜÕ∞ Ü≥∂QÆº`«, JO^Œi`À „¿Ñ=∞ =∞iÜ«Úã¨OHõÅÊ=Ú, JO^Œih Pf‡Ü«∞`«`À HõÅ∞Ñ¨Ù‰õΩáÈÜÕ∞ Ü≥∂QÆº`«, JO^Œi`À „¿Ñ=∞ =∞iÜ«Úã¨OHõÅÊ=Ú, JO^Œih Pf‡Ü«∞`«`À HõÅ∞Ñ¨Ù‰õΩáÈÜÕ∞ Ü≥∂QÆº`«, JO^Œi`À „¿Ñ=∞ =∞iÜ«Úã¨OHõÅÊ=Ú, JO^Œih Pf‡Ü«∞`«`À HõÅ∞Ñ¨Ù‰õΩáÈÜÕ∞ Ü≥∂QÆº`«, JO^Œi`À „¿Ñ=∞ =∞iÜ«Ú

=∞^èŒ∞~°`«Å`À ‰õÄ_ç# =º=Ç¨~°=Ú, „Hõ=∞tHõ∆} =∞iÜ«Ú Ñ¨iáêÅ# KÕ¿ã Ü≥∂QÆº`«ÖË =ºH˜Îx=∞^èŒ∞~°`«Å`À ‰õÄ_ç# =º=Ç¨~°=Ú, „Hõ=∞tHõ∆} =∞iÜ«Ú Ñ¨iáêÅ# KÕ¿ã Ü≥∂QÆº`«ÖË =ºH˜Îx=∞^èŒ∞~°`«Å`À ‰õÄ_ç# =º=Ç¨~°=Ú, „Hõ=∞tHõ∆} =∞iÜ«Ú Ñ¨iáêÅ# KÕ¿ã Ü≥∂QÆº`«ÖË =ºH˜Îx=∞^èŒ∞~°`«Å`À ‰õÄ_ç# =º=Ç¨~°=Ú, „Hõ=∞tHõ∆} =∞iÜ«Ú Ñ¨iáêÅ# KÕ¿ã Ü≥∂QÆº`«ÖË =ºH˜Îx=∞^èŒ∞~°`«Å`À ‰õÄ_ç# =º=Ç¨~°=Ú, „Hõ=∞tHõ∆} =∞iÜ«Ú Ñ¨iáêÅ# KÕ¿ã Ü≥∂QÆº`«ÖË =ºH˜Îx

=∞Oz <Õ`«QÍ `«Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~Ú.=∞Oz <Õ`«QÍ `«Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~Ú.=∞Oz <Õ`«QÍ `«Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~Ú.=∞Oz <Õ`«QÍ `«Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~Ú.=∞Oz <Õ`«QÍ `«Ü«∂~°∞KÕ™êÎ~Ú.

<Õ̀ «‰õΩ ã̈=∞Ü«∞ J=QÍÇ̈Ï# LO@∞Ok. U ã̈O Œ̂~°ƒùOÖ’ UO =∂\Ï¡_®e, UO K≥Ü«∂ºe =∞iÜ«Ú

Ç̈=ÉèÏ"åÅ#∞ Uq è̂ŒOQÍ „Ñ̈Hõ\̃OKåe J#fl D q+̈Ü«∂ÅÖ’ "åiH̃ =∞Oz ≥̀eq LO@∞Ok. =∞Oz

J=HÍâßÅ#∞ "å~°∞ «̀=∞ KÕ̀ «∞Å#∞O_ç áÈx=fi~°∞. Z=Ô~·<å U ≥̂·<å ≥̀eÜ«∞Hõ á⁄~°áê@∞ KÕ¿ãÎ "åix

Hõ∆q∞™êÎ~°∞. Ö’‰õΩÅ á⁄QÆ_»ÎÅ‰õΩ á⁄OyáÈ~°∞, xO Œ̂Å‰õΩ ‰õΩOyáÈ~°∞. ã̈^• *ÏQÆ~°∂‰õΩÅ∞QÍ LO\Ï~°∞.

JO Œ̂i`À HõÅã≤"≥∞Åã≤ LO_»QÆÅ ™ê=∞~°÷º=Ú "åiÖ’ LO@∞Ok. Z=Ô~·<å =∞Oz Ñ¨#∞Å∞ KÕã≤#@¡~Ú`ÕZ=Ô~·<å =∞Oz Ñ¨#∞Å∞ KÕã≤#@¡~Ú`ÕZ=Ô~·<å =∞Oz Ñ¨#∞Å∞ KÕã≤#@¡~Ú`ÕZ=Ô~·<å =∞Oz Ñ¨#∞Å∞ KÕã≤#@¡~Ú`ÕZ=Ô~·<å =∞Oz Ñ¨#∞Å∞ KÕã≤#@¡~Ú`Õ

"åix „Ñ¨â◊Oã≤™êÎ~°∞, W`«~°∞Å∞ KÕã≤# =∞Oz Ñ¨xH˜ ~å=Åã≤# „Ñ¨â◊Oã¨#∞ "å~°∞ W`«~°∞ÅˆH"åix „Ñ¨â◊Oã≤™êÎ~°∞, W`«~°∞Å∞ KÕã≤# =∞Oz Ñ¨xH˜ ~å=Åã≤# „Ñ¨â◊Oã¨#∞ "å~°∞ W`«~°∞ÅˆH"åix „Ñ¨â◊Oã≤™êÎ~°∞, W`«~°∞Å∞ KÕã≤# =∞Oz Ñ¨xH˜ ~å=Åã≤# „Ñ¨â◊Oã¨#∞ "å~°∞ W`«~°∞ÅˆH"åix „Ñ¨â◊Oã≤™êÎ~°∞, W`«~°∞Å∞ KÕã≤# =∞Oz Ñ¨xH˜ ~å=Åã≤# „Ñ¨â◊Oã¨#∞ "å~°∞ W`«~°∞ÅˆH"åix „Ñ¨â◊Oã≤™êÎ~°∞, W`«~°∞Å∞ KÕã≤# =∞Oz Ñ¨xH˜ ~å=Åã≤# „Ñ¨â◊Oã¨#∞ "å~°∞ W`«~°∞ÅˆH

W™êÎ~°∞. ̂ Œ$_è»z`«Î=Ú Hõey#"å~°∞QÍ LO@∂‰õÄ_® #„=∞z`«∞ÎÅ∞QÍ LO\Ï~°∞, #„=∞z`«∞ÎÅ∞QÍW™êÎ~°∞. ̂ Œ$_è»z`«Î=Ú Hõey#"å~°∞QÍ LO@∂‰õÄ_® #„=∞z`«∞ÎÅ∞QÍ LO\Ï~°∞, #„=∞z`«∞ÎÅ∞QÍW™êÎ~°∞. ̂ Œ$_è»z`«Î=Ú Hõey#"å~°∞QÍ LO@∂‰õÄ_® #„=∞z`«∞ÎÅ∞QÍ LO\Ï~°∞, #„=∞z`«∞ÎÅ∞QÍW™êÎ~°∞. ̂ Œ$_è»z`«Î=Ú Hõey#"å~°∞QÍ LO@∂‰õÄ_® #„=∞z`«∞ÎÅ∞QÍ LO\Ï~°∞, #„=∞z`«∞ÎÅ∞QÍW™êÎ~°∞. ̂ Œ$_è»z`«Î=Ú Hõey#"å~°∞QÍ LO@∂‰õÄ_® #„=∞z`«∞ÎÅ∞QÍ LO\Ï~°∞, #„=∞z`«∞ÎÅ∞QÍ

L<åflQÍh "å~°∞ `«=∞ ã¨fi=∂#=Ú ZÑ¨ÙÊ_»∂ =^ŒÅ~°∞.L<åflQÍh "å~°∞ `«=∞ ã¨fi=∂#=Ú ZÑ¨ÙÊ_»∂ =^ŒÅ~°∞.L<åflQÍh "å~°∞ `«=∞ ã¨fi=∂#=Ú ZÑ¨ÙÊ_»∂ =^ŒÅ~°∞.L<åflQÍh "å~°∞ `«=∞ ã¨fi=∂#=Ú ZÑ¨ÙÊ_»∂ =^ŒÅ~°∞.L<åflQÍh "å~°∞ `«=∞ ã¨fi=∂#=Ú ZÑ¨ÙÊ_»∂ =^ŒÅ~°∞.

HÍ=Ù# *Ï̋x =∞iÜ«Ú Ü≥∂yQÍ J=fi_»O`À áê@∞ '<Õ̀ «$ «̀fi Hõà◊—#∞ JÉèíºã≤OK«@=Ú‰õÄ_® ̀ «Ñ̈Êxã̈i

ZO Œ̂∞HõO>Ë nx^•fi~å<Õ [#â◊H̃Îx ã̈OQÆiî̀ «=Ú KÕã≤ ÃÑ Œ̂Ì–ÃÑ Œ̂Ì HÍ~åºÅ#∞ ã̈Ñ¶̈Å`åÑ̈Ó~°fiHõ=ÚQÍ

K≥Ü«∞ºQÆÅ=Ú. nx^•fi~å «̀=∞ rq «̀ ã̈=∞Ü«∞=Ú =∞iÜ«Ú â◊‰õΩÎÅ‰õΩ J<ÕHõÔ~@¡ ÖÏÉèí=Ú#∞ Ö’‰õΩÅ‰õΩ

W=fiQÆÅ~°∞ =∞iÜ«Ú ã̈fiÜ«∞=ÚÖ’‰õÄ_® J<ÕQÆ ã̈ Œ̂∞æ}ÏÅ#∞ ÃÑOá⁄OkOK«∞HÀ=K«∞Û.

ZÑ̈ÙÊ_≥·̀ Õ =∞# |∞kú ÉèíQÆ=O «̀∞x â◊H̃Î̀ À *’_çOÑ̈|_ç LO@∞O^À JÑ̈ÙÊ_Õ rq «̀=ÚÖ’ D Hõà◊Ü≥ÚHȭ

JÉèí∞º Œ̂Ü«∞=Ú =∞iÜ«Ú qHÍã̈=Ú [~°QÆQÆÅ=Ù. Ñ̈~°=∂ «̀∞‡x`À Ü≥∂QÆ=Ú ÖË#@¡~Ú Õ̀ Ñ̈ Õ̂–Ñ̈ Õ̂ á⁄~°áê@∞¡

[îQ J=HÍâ◊=Ú LO@∞Ok, rq «̀OÖ’ =KÕÛ J<ÕHõ Ñ̈sHõ∆Å ã̈=∞Ü«∞=ÚÖ’ x~åâ◊ K≥O Õ̂ J=HÍâ◊=Ú‰õÄ_®

LO@∞Ok, =∞Oz =∂~°æ=Ú#∞ =ke K≥_»∞=∂~°æ=ÚÖ’H̃ "≥àı§ „Ñ̈=∂ Œ̂=Ú‰õÄ_® LO@∞Ok. Ñ̈~°=∂ «̀‡

=∞# =∂~°æ̂ Œ~°≈‰õΩ_≥·#Ñ̈ÙÊ_»∞, "åi ̂ •fi~å =∞#O Dâ◊fisÜ«∞ â◊H̃ÎÜ≥ÚHȭ  ÖÏÉèí=Ú#∞ á⁄O Œ̂∞ «̀∂ L#fl@¡~Ú Õ̀

=∞#=Ú ã̈fiÜ«∞"Õ∞ „Hõ=∞| Œ̂úOQÍ #_»=QÆÅ=Ú =∞iÜ«Ú W «̀~°∞Å‰õΩ‰õÄ_® =∞Oz <åÜ«∞Hõ̀ «fi=Ú#∞ W=fiQÆÅ=Ú.

HÍ=Ù# =∞#=Ú Ñ̈q„̀ «̀ «Ö’ Ñ̈\̃+̈ì=ÚQÍ J~Úº Ü≥∂QÆâ◊H̃Î̂ •fi~å ã̈fiÜ«∞=Ú#∞ =∞~åº̂ ŒÑ̈Ói «̀OQÍ KÕã̈∞HÀ"åe

=∞iÜ«Ú L#fl «̀ ÅHõ∆º=Ú#∞ Z Œ̂∞~°∞QÍ LOK«∞H˘x Ü≥∂QÆÜ«Ú‰õΩÎÖ̌· ã̈fiÜ«∞O L#flu K≥O Œ̂∞ «̀∂ W «̀~°∞Å∞‰õÄ_®

=ÚO Œ̂∞‰õΩ "≥àı§O Œ̂∞‰õΩ „¿Ñ~°}#∞ W"åfie. W=hfl PK«iOK«=Åã≤# J=ã̈~°"≥∞ÿ# q+̈Ü«∂Å∞.
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13. áêÅ# KÕ¿ã Hõà◊

 (Art of Sustenance)

U =ºH̃ÎÔH·̀ Õ á⁄ÅO K«∂ã̈∞‰õΩ<Õ Hõà◊ LO@∞O^À, q «̀Î<åÅ∞  <å\̃# «̀~åfi «̀ h\̃x K«ÖÏ¡e Jx

J «̀xH̃ ≥̀eã≤ LO@∞Ok, Ñ̈Ó «̀ =KÕÛ ã̈=∞Ü«∞OÖ’ "å\̃x Ñ̈‰õ∆ΩÅ#∞O_ç ~°H̃∆OKåÅh ≥̀Å∞ã̈∞. H˘xfl

Ñ̈#∞Å∞ „H˘ «̀Î Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Ö`À K≥Ü«∂ºeû LO@∞Ok ̀ «̂ •fi~å L «̀ÊuÎÖ’ P@OHõO ~å‰õΩO_® LO@∞Ok =∞iÜ«Ú

Ñ̈O@ Ñ̈ÓiÎQÍ ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok. H˘O «̀ ã̈=∞Ü«∞O «̀~åfi «̀ áê~° "≥Ú Œ̂ÅQÆ∞ ™ê è̂Œ<åÅ`À Éèí∂q∞x Œ̂∞xfl

"≥∞ «̀ÎQÍ KÕã≤ Ñ̈O@‰õΩ QÍe, Õ̀=∞#∞ JOkOKåeû# J=ã̈~°O ‰õÄ_® LO@∞Ok. JÖÏ̂Q, =∞#O Z=i

=∞#ã̈∞Ö’<≥·<å *Ï̋#=∞<Õ q «̀Î#=Ú#∞ <å\̃#Ñ̈C_»∞, "åi |∞kúÖ’ xâ◊ÛÜ«∞=Ú J<Õ JO@∞ Hõ\̃ì#Ñ̈C_»∞

P *Ï̋#=Ú =∞iÜ«Ú xâ◊ÛÜ«∞=Ú#∞ J<ÕHõ ~°HÍÅ PÑ̈ Œ̂Å #∞O_ç ã̈∞~°H̃∆̀ «OQÍ HÍáê_®e ÖËHõáÈ Õ̀

=∞x+≤ xâ◊ÛÜ«∞=Ú J<Õ Ñ̈Ù<åk |ÅÇ‘Ï#"≥∞ÿ *Ï̋# c[=Ú Ñ¶Ö̈ÏÅ#∞ W=fi‰õΩO_® =Oz «̀=∞ÜÕ∞º J=HÍâ◊O

LOk.

«̀e¡̂ ŒO„_»∞Å∞ ‰õÄ_® ̀ «=∞ Ñ≤Å¡Å‰õΩ ZO «̀QÍ „¿Ñ=∞–áêÅ##∞ JOk™êÎ~°O>Ë  "å~°∞ ÃÑiy ÃÑ Œ̂ÌÜ«∂ºHõ

"åiÖ’ U |ÅÇ‘Ï# «̀ LO_»‰õÄ_»̂ Œx, â◊s~°=Ú P~ÀQÆºOQÍ, ã̈O «̀$Ñ≤ÎHõ~°OQÍ, ã̈=∞$kú̀ À LO_®Åx

Pt™êÎ~°∞. ã̈iQÍæ W Õ̂ q è̂ŒOQÍ Dâ◊fisÜ«∞ *Ï̋#O ̂ •fi~å =∞#∞+̈µºÅ‰õΩ „H˘ «̀Î (P è̂•ºu‡Hõ) rq «̀O WzÛ#

«̀~åfi «̀ "åi Ñ̈@¡ ¿ãflÇ̈Ï=Ú, ã̈Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞=Ú, ã̈Ç̈#∞Éèí∂u, ã̈Ç̈ÏHÍ~° ÉèÏ"åÅ#∞ =ºHõÎÑ̈~°K«_»O J=ã̈~°=Ú.

WÖÏ KÕã≤#Ñ̈C_»∞ "å~°∞ Ñ̈iÑ̈Hõfi J=ã̈÷#∞ á⁄O Œ̂QÆÅ~°∞. =∞x+≤ rq «̀OÖ’ J#∞HÀx ã̈OÑ¶∞̈@#Å∞

[~°∞QÆ∞ «̀∂ LO\Ï~Ú. Jq J «̀_ç #=∞‡HÍxfl |ÅÇ‘Ï#OQÍ KÕ™êÎ~Ú, J «̀_ç qâßfi™êxfl Hõke™êÎ~Ú,

J «̀_ç Ü≥∂QÆ Ü«∂„̀ «Ö’ qÑ¶∂̈flÅ∞ „Ñ̈ «̀ºHõ∆=∞=Ù`å~Ú, JÑ̈C_»∞ P =ºH̃Î =∞x+̈µÅ`À>Ë HÍHõ ÉèíQÆ=O «̀∞_ç̀ À

‰õÄ_® ̂ Œ∂~°=∞=Ù`å_»∞. ̀ «# Hõ$+≤x q_çz =∂Ü«∞‰õΩ ÉÏxã̈QÍ J=Ù`å_»∞. „áêÑ̈OzHõ rq «̀OÖ’ XHõi

Éèí~°Î =∞~°}̃OK«=K«∞Û, =∞~˘Hõi H˘_»∞‰õΩ JHÍÅ =∞$ «̀∞º=Ù#∞ á⁄O Œ̂=K«∞Û ÖË̂ • =∞̂~ ≥̂·<å ~°∂Ñ̈OÖ’

HõëêìÅ∞, ̂H¡âßÅ∞ rq «̀OÖ’ „Ñ̈"ÕtOK«=K«∞Û. W@∞=O\̃ Ñ̈iã≤÷̀ «∞ÅÖ’ Z=Ô~·̀ Õ P «̀‡‰õΩ Ñ̈u Ñ̈~°"Õ∞fi~°∞_»∞,

"å~°∞ ã̈^• J=∞~°∞_»∞ Jx J~°÷O KÕã̈∞‰õΩO\Ï~À† J#ã̈∂Ü«∞ÖÏ ÉèíQÆ=O «̀∞_çx «̀# Ñ̈Ù„̀ «∞_»∞QÍ

KÕã̈∞‰õΩO\Ï~À =∞iÜ«Ú Hõ$+̈µ‚_ç<Õ k=º Œ̂$+≤ì ÖËHõ k=º|∞kú̀ À «̀=∞ X_çÖ’H̃ fã̈∞‰õΩO\Ï~À JÑ̈C_»∞

"åiH̃ "Õ̂ Œ#ÉèÏi «̀"≥∞ÿ# Ñ̈iã≤÷̀ «∞ÅÖ’ F^•~°∞Ê ÅaèOK«QÆÅ Œ̂∞. W Õ̂ q è̂ŒOQÍ, XHõ"Õà◊ *Ï̋#=∂~°æOÖ’
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#_»∞ã̈∂Î #_»∞ã̈∂Î Z=Ô~·<å JÅã≤áÈ Õ̀ ÖËHõ É’~°∞QÍ JxÑ≤Oz Ñ̈Ù~°∞ëê~å÷xfl q_çz WO\’¡ ‰õÄ~°∞ÛO>Ë

"åiH̃ uiy LÖÏ¡ã̈ L`åûÇ̈Å#∞ WzÛ *Ï̋#Ü«ÚHõÎ =∂@Å∞ =∞iÜ«Ú =∞<À~°O[Hõ"≥∞ÿ# HÍ~°º„Hõ=∂ÅÖ’

[ «̀ KÕã≤ Ñ̈Ù#ó Ñ̈Ù~°∞ëê~°÷ Ñ̈ ä̂ŒOÖ’ #_çÑ≤OKÕO Œ̂∞‰õΩ J=ã̈~°"≥∞ÿ# „¿Ñ~°}#∞ W=fi=K«∞Û. W=hfl *Ï̋#Ü≥∂QÍÅ∞

=∞iÜ«Ú ã̈ Œ̂∞æ}ÏÅ ^•fi~å P «̀‡‰õΩ ã̈∂Hõ∆‡OQÍ áêÅ# WKÕÛO Œ̂∞‰õΩ q è̂Œ∞Å∞.

H˘O «̀=∞Ok *Ï̋h P «̀‡Å∞ Hõ~°‡ K≥Ü«∞º_»OÖ’ Z‰õΩ¯= Jaè~°∞zx K«∂Ñ≤™êÎ~Ú, "åiH̃ ¿ã=

K≥Ü«∞º_»O ÉÏQÍ W+¨ìO. ‰õÄ~°∞Ûx z`«Î=Ú#∞ UHÍ„QÆ=Ú K≥Ü«∞º_»OHõ<åfl xq∞`«ÎÉèÏ=O`À

«̀#∞=Ù–=∞#ã̈∞– è̂Œ#=Ú ^•fi~å Ñ̈~ÀÑ̈HÍ~° HÍ~°ºOÖ’ „Ñ̈=$uÎ á⁄O Œ̂_®x̂H Z‰õΩ¯=QÍ W+̈ìÑ̈_»̀ å~°∞.

W@∞=O\̃ "åix ¿ã"åHÍ~åºÅÖ’ x=∞QÆflO K≥Ü«∞º_»O ‰õÄ_® "åiH̃ áêÅ# JOkOK«_»"Õ∞.

H˘O «̀=∞Ok „H˘ «̀Î „H˘ «̀Î q+̈Ü«∂Å#∞ PÖ’zOz K≥Ü«∂ºÅ#∞‰õΩO\Ï~°∞. #g# «̀ ÖËx`À "åiH̃

rq «̀O h~°ã̈OQÍ QÀK«iã̈∞ÎOk. "å~°∞ „H˘ «̀Î „Ñ̈}ÏoHõÅ QÆ∞iOz PÖ’zOKåÅ#∞‰õΩO\Ï~°∞. J@∞=O\̃

"åi |∞kúx #g# zO «̀#Ö’ x=∞QÆflO KÕ~ÚOK«_»"Õ∞ áêÅ#.

(1) ã̈∂÷ÅOQÍ =∞iÜ«Ú ã̈∂Hõ∆‡OQÍ =∞#∞ëêº «̀‡Å#∞ Ñ̈Ù~°∞ëê~°÷OÖ’ =ÚO Œ̂∞‰õΩ fã̈∞‰õΩ "≥à◊§_»=Ú

(2) "åi ã̈O|O è̂•xfl Dâ◊fi~°∞x`À *’_çOK«_»=Ú (3) "åix ̂ ≥·g Ñ̈i"å~åxH̃ ̂ ŒQÆæ~°QÍ fã̈∞‰õΩ"≥à◊§_»=Ú

(4) ZÑ̈Ê\̃HõÑ̈C_»∞ "åi qHÍã̈O HÀã̈O „H˘ «̀Î ™ê è̂Œ<åÅ∞ =∞iÜ«Ú HÍ~°º„Hõ=∂Å#∞ ~°zOK«_»=Ú (5)

ã̈=∞Ü«∞=Ú =∞iÜ«Ú ¿ãflÇ̈Ï=Ú ̂ •fi~å "åi =∞#ã̈∞Ö’x ÉèÏ~åxfl ̀ «yæOK«_»=Ú (6) "åiH̃ Pf‡Ü«∞ «̀#∞

J#∞Éèí=O KÕ~ÚOK«_»=Ú (7) "åix Ñ̈ÓAºÅ∞QÍ JÜÕ∞º "åi =∂ÅÖ’ Ñ̈Óã̈QÍ K≥Ü«∞º_»=Ú (8)Ñ̈~°=∞Ñ≤̀ «

Ñ̈~°=∂ «̀‡`À Ñ̈ÓiÎQÍ "å~°ã̈`åfixfl fã̈∞‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ JkèHÍ~°∞Å∞QÍ K≥Ü«∞º_»=Ú (9) "åi Ö’áêÅ∞

=∞iÜ«Ú |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ Œ̂∂~°O KÕ¿ã Ü«∞ «̀fl=Ú K≥Ü«∞º_»=Ú (10) ≥̂·g QÆ∞}ÏÅ`À "åi è̂•~°}#∞

ã̈∞ Œ̂$_è»OQÍ K≥Ü«∞º_»=Ú (11) P è̂•ºu‡Hõ â◊‰õΩÎÅ`À "åix â◊H̃ÎâßeQÍ K≥Ü«∞º_»=Ú – W=hfl áêÅ#

K≥Ü«∞º_®xH̃ qaè#fl Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞. Z=iÖ’ J~Ú Õ̀ D Hõà◊ LO@∞O^À "å~°∞ J<ÕHõ P «̀‡Å‰õΩ PO «̀iHõ

ã̈∞MÏxfl WzÛ "åix =∂Ü«∞ Ü≥ÚHȭ  ̂ Œ∞óY=Ú–ÉÏ è̂Œ #∞O_ç q_çÑ≤Oz "åi Pj~åfi^•Å‰õΩ, n"≥#Å‰õΩ

áê„̀ «∞Å=Ù`å~°∞. J@∞=O\̃"åîH Ñ̈~°=∂ «̀‡ #∞O_ç J<ÕHõ =~°̂ •<åÅ∞ „áêÑ≤™êÎ~Ú. Z=Ô~·̀ Õ Pf‡Ü«∞ «̀̀ À,

Pu‡Hõ̀ «̀ À D [#‡Ö’ P «̀‡Å‰õΩ W@∞=O\̃ áêÅ##∞ JOk™êÎ~À "å̂~ Éèíq+̈º «̀∞ÎÖ’ „Ñ̈*Ï~°O[‰õΩÅ∞QÍ

=∞iÜ«Ú [# «̀‰õΩ [<å~°ú#∞_çQÍ, =∞x+≤ #∞O_ç Õ̂= «̀QÍ J=Ù`å~°∞.

'<Õ#∞ J<ÕHÍ<ÕHõ P «̀‡Å‰õΩ ã̈∞YâßO «̀∞Å#∞ JOkOKåe— J#fl PÖ’K«# Hõey#"å̂~ D

Hõà◊#∞ «̀=∞Ö’ qHõã≤OÑ̈ KÕã̈∞HÀQÆÅ~°∞. WKÕÛ '^• «̀Å∞— =∂„̀ «"Õ∞ W@∞=O\̃ áêÅ##∞ JOkOK«QÆÅ~°∞.

fã̈∞HÀ"åe J<Õ PÖ’K«#Ö’ LO_Õ aHÍ~°∞Å∞ W «̀~°∞Å‰õΩ ZÖÏ áêÅ##∞ W=fiQÆÅ~°∞? W «̀~°∞Å Ñ̈@¡

¿ãflÇ̈Ï=Ú, ã̈Ç̈#∞Éèí∂u L#fl"å̂~ áêÅ# W=fiQÆÅ~°∞. „‰õÄ~° ã̈fiÉèÏ=O Hõey#"å~°∞, Jã̈O «̀$Ñ≤ÎQÍ

rq «̀O QÆ_ç¿Ñ"å~°∞ W «̀~°∞Å‰õΩ ZÖÏ áêÅ##∞ W=fiQÆÅ~°∞? D Hõà◊ HÀã̈O J=ã̈~°"≥∞ÿ# q+̈Ü«∂Å∞

Wq: (1) W «̀~°∞ÅÑ̈@¡ â◊√ÉèíÉèÏ=#, Pf‡Ü«∞ «̀ =∞iÜ«Ú ã̈Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∞=Ú Hõey LO_»@=Ú (2) ̂ • «̀ ã≤÷ux

Hõey LO_»@=Ú. Z=i KÕ~Ú J~Ú Õ̀ ZÅ¡Ñ̈C_»∂ fã̈∞‰õΩ<Õ =Ú„̂ ŒÖ’ LO@∞O^À "å~°∞ áêÅ#

W=fiÖË~°∞. Z=i KÕ~Ú J~Ú Õ̀ ã̈^• WKÕÛ =Ú„̂ ŒÖ’ LO@∞O^À "å̂~ áêÅ# W=fiQÆÅ~°∞. D Hõà◊ ZO «̀

Q˘Ñ̈Ê Œ̂O>Ë Z=Ô~·̀ Õ D Hõà◊Ö’ xÑ̈Ù}∞Å=Ù`å~À "å~°∞ ̂ ≥·g ~åAÅ‰õΩ ‰õÄ_® ~åAÅ∞QÍ J=Ù`å~°∞.



 30

14. áê_≥·#"å\˜x LÑ¨Ü≥∂QÆHõ~°OQÍ ÖË^• =º~å÷xfl ã¨=∞~°÷OÖ’H˜ =∂ˆ~Û Hõà◊

H˘xfl™ê~°∞¡ H˘xfl =ã̈∞Î=ÙÅ#∞ K«∂ã≤#Ñ̈C_»∞ Wq ZO Œ̂∞‰õÄ Ñ̈xH̃~å=Ù Jx JxÑ≤ã̈∞ÎOk† J"≥O Œ̂‰õÄ

LÑ̈Ü≥∂QÆÑ̈_»=Ù Jx J#∞‰õΩx "å\̃x áê̂~™êÎ=Ú. HÍh D~ÀAÖ’¡ áê «̀ ™ê=∂#∞¡ H˘<Õ"å~°∞ KåÖÏ=∞Ok

L<åfl~°∞. Ñ̈xH̃~åx HÍy`åÅ∞, qiyáÈ~Ú# ÉÏ\̃à◊√§, áê «̀|_»¤–ziQÆ# |@ìÅ#∞ ‰õÄ_® "åà◊√§

fã̈∞‰õΩO\Ï~°∞. "å\̃x „H˘ «̀ÎqQÍ K≥Ü«∞º_®xH̃ "å\̃x uiy ̀ å*Ï ã̈~°∞‰õΩÖÏ K≥Ü«∞º_®xH̃ Ñ̈i„â◊=∞Å‰õΩ

J=Ú‡`å~°∞. áê «̀ ™ê=∂#¡"å_»∞ J"Õ∞‡"å\̃`À Ñ̈i„â◊=∞Å"åà◊√§ è̂Œ#=O «̀∞Å∞QÍ J=Ù`å~°∞. JO>Ë UJO>Ë UJO>Ë UJO>Ë UJO>Ë U

=ã¨∞Î=Ó Ñ¨ÓiÎQÍ =º~°÷"≥∞ÿ#k HÍ^Œ∞ Jx =∞#‰õΩ nx|\˜ì J~°÷=∞=Ù`«∞Ok. U =ã¨∞Î=ÙÅ<≥·`Õ=ã¨∞Î=Ó Ñ¨ÓiÎQÍ =º~°÷"≥∞ÿ#k HÍ^Œ∞ Jx =∞#‰õΩ nx|\˜ì J~°÷=∞=Ù`«∞Ok. U =ã¨∞Î=ÙÅ<≥·`Õ=ã¨∞Î=Ó Ñ¨ÓiÎQÍ =º~°÷"≥∞ÿ#k HÍ^Œ∞ Jx =∞#‰õΩ nx|\˜ì J~°÷=∞=Ù`«∞Ok. U =ã¨∞Î=ÙÅ<≥·`Õ=ã¨∞Î=Ó Ñ¨ÓiÎQÍ =º~°÷"≥∞ÿ#k HÍ^Œ∞ Jx =∞#‰õΩ nx|\˜ì J~°÷=∞=Ù`«∞Ok. U =ã¨∞Î=ÙÅ<≥·`Õ=ã¨∞Î=Ó Ñ¨ÓiÎQÍ =º~°÷"≥∞ÿ#k HÍ^Œ∞ Jx =∞#‰õΩ nx|\˜ì J~°÷=∞=Ù`«∞Ok. U =ã¨∞Î=ÙÅ<≥·`Õ

LÑ¨Ü≥∂yOK«_»O ~å^À "å\˜x =∞#O '=º~°÷=Ú— ÖËHõ '"Õãπì— Jx JO@∞<åfl=Ú.LÑ¨Ü≥∂yOK«_»O ~å^À "å\˜x =∞#O '=º~°÷=Ú— ÖËHõ '"Õãπì— Jx JO@∞<åfl=Ú.LÑ¨Ü≥∂yOK«_»O ~å^À "å\˜x =∞#O '=º~°÷=Ú— ÖËHõ '"Õãπì— Jx JO@∞<åfl=Ú.LÑ¨Ü≥∂yOK«_»O ~å^À "å\˜x =∞#O '=º~°÷=Ú— ÖËHõ '"Õãπì— Jx JO@∞<åfl=Ú.LÑ¨Ü≥∂yOK«_»O ~å^À "å\˜x =∞#O '=º~°÷=Ú— ÖËHõ '"Õãπì— Jx JO@∞<åfl=Ú. XHõÑ̈C_»∞ WÖÏ

Z<Àfl =ã̈∞Î=ÙÅ#∞ Ñ̈xH̃~åxqQÍ ÉèÏqOz áê̂~¿ã"å~°∞. HÍh D~ÀAÖ’¡ HÍy «̀Ñ̈Ù 'Ñ̈xH̃~åx— =ÚHȭ Å#∞,

‰õΩ@∞ì Ñ̈x =Úyã≤# «̀~åfi «̀ q∞ye# QÆ∞_»¤ =ÚHȭ Å#∞, ziy# áê «̀ =„™êÎÅ#∞, Ö’Ç̈ÏÑ̈Ù =ã̈∞Î=ÙÅ#∞

«̀Ü«∂~°∞ KÕã≤# «̀~åfi «̀ q∞ye# =ÚHȭ Å#∞ („™ê¯Ñπ), WOHÍ K≥áêÊÅO>Ë "å_ç# JyæÑ̈ÙÅ¡Å#∞ ‰õÄ_®

D~ÀA ~°∂áêO «̀~°O KÕã≤ "å\̃x LÑ̈Ü≥∂QÆHõ~°"≥∞ÿ# =ã̈∞Î=ÙQÍ =∂~°∞ã̈∞Î<åfl~°∞.

Ñ̈Ó~°fi HÍÅOÖ’ Ñ̈i„â◊=∞ÅÖ’ =ã̈∞Î=ÙÅ ̀ «Ü«∂s JÜ«∂ºHõ q∞ye# ™ê=∂„yx q_çÑ≤OK«∞HÀ=_®xH̃

J<ÕHõ „Ñ̈Ü«∞`åflÅ∞ [îQq. HÍh D~ÀAÖ’¡ "å\̃x ‰õÄ_® LÑ̈Ü≥∂yOKÕ Ñ̈ Œ̂ú̀ «∞Å∞ =KåÛ~Ú, "å\̃x

LÑ¨ Ñ¨^•~å÷Å∞QÍ (Éˇ· „áê_»H±ìû)QÍ ÉèÏqOz "å\˜ „H˜Ü«∞–q„HõÜ«∂Å∞ [~°∞QÆ∞`«∞<åfl~Ú, "å\˜x

LÑ̈Ü≥∂yã̈∞Î<åfl~°∞.

ã̈iQÍæ W Õ̂ q è̂ŒOQÍ, Ñ̈Ù~°∞ëêi÷ rq «̀OÖ’ J<ÕHõ ã̈O Œ̂~åƒùÅÖ’ ZO`À #+̈ìO [iyOk Jx

JxÑ≤ã̈∞ÎOk. HÍh P Ç̈xx ‰õÄ_® J<ÕHõ Ô~@¡ ÖÏÉèíOÖ’H̃ Ñ̈i=~°Î# KÕã̈∞‰õΩ<Õ qkè =∞iÜ«Ú Ü«ÚH̃Î

‰õÄ_® XHõ Hõà◊ÜÕ∞. L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ, Z=iÔH·<å "åºáê~°OÖ’ Pi÷Hõ #+̈ìO HõeyO Œ̂#∞HÀO_ç, JÑ̈C_»∞

J «̀_ç "åºáê~°O Ñ̈_çáÈ~Ú ã̈Oáê Œ̂# PyáÈ «̀∞Ok. ^•x HÍ~°}OQÍ J «̀_ç  ã̈O`À+̈O «̀‰õΩ¯=

J=fiK«∞Û, LÖÏ¡ã̈ L`åûÇ̈Å∞ H©∆}̃OK«=K«∞Û, ̀ «# J Œ̂$+̈ìO =∞OzQÍ ÖË̂ Œx ‰õÄ_® J#∞HÀ=K«∞Û. "åºáê~°O

=∞O Œ̂yOK«_»O =Å# ÖËHõ PyáÈ=_»O =Å# J «̀_ç Ñ̈Ù~°∞ëê~°÷O ‰õÄ_® _èôÖÏ J=Ù «̀∞Ok. HÍh

Z=iÔH·̀ Õ Ç̈xx ‰õÄ_® ÖÏÉèíOÖ’H̃ =∂~°∞Û‰õΩ<Õ Hõà◊ =ã̈∞ÎO^À "å~°∞ ã̈fiÜ«∞OQÍ ÉèíQÆ=O «̀∞xÃÑ· Ñ̈ÓiÎ

qâßfi™êxfl ÃÑ@∞ì‰õΩx, WÑ̈C_çHõ q<åj ã̈Oáê Œ̂# HÍHõ Jq<åj ã̈Oáê Œ̂# KÕã̈∞‰õΩ<Õ J=ã̈~°O ÅaèOzOk

Jx ÉèÏq™êÎ_»∞. J «̀_»∞ Z‰õΩ¯= ¿ãÑ̈Ù Ü≥∂QÍÉèÏºã̈O KÕã̈∂Î qÅ∞"≥·# P è̂•ºu‡Hõ J#∞Éèí"åÅ`À ̂ èŒ#=O «̀∞_çQÍ

J=Ù`å_»∞. q<åj ̂ èŒ#"≥∞ÿ̀ Õ ZÖÏQÆ∂ WÑ̈C_»∞ ã̈g∞Ñ̈ Éèíq+̈º «̀∞ÎÖ’ =∞\̃ìÖ’ Hõeã≤áÈÜÕ∞ Õ̂ LOk, JO Œ̂∞̂H

WÑ̈C_»∞ Jq<åt ã̈Oáê Œ̂# KÕã̈∞‰õΩ<Õ J=ã̈~°O LOk Jx PÖ’zOK«_»O =Å# J «̀_ç ã̈O`À+̈O
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ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok =∞iÜ«Ú L^•ã‘#OQÍ LO_Õ | Œ̂∞Å∞QÍ uiy «̀# „Ñ̈Ü«∞ «̀flO „áê~°Oaè™êÎ_»∞.

JÖÏ̂Q, Z=iÔH·<å XHõ âßs~°Hõ J<å~ÀQÆºO LO Œ̂#∞HÀO_ç. P~ÀQÆºO =O\̃ qÅ∞"≥·# ^•xfl

`å#∞ áÈQ˘@∞ì‰õΩ<åfl<Õ Jx J «̀_»∞ ÉÏ è̂ŒÑ̈_»K«∞Û, WÑ̈C_çHõ ZO Œ̂∞‰õÄ Ñ̈xH̃~å#∞, KÕã̈∞‰õΩ#fl ã̈Oáê Œ̂#O`å

=∞O Œ̂∞Å̂H ã̈iáÈ «̀∞Ok Jx ÉÏ è̂ŒÑ̈_»∞ «̀∂ LO_»=K«∞Û. HÍh Z=iÔH·̀ Õ D Hõà◊ =ã̈∞ÎO^À "å~°∞ W@∞=O\̃

=º~°÷ ã̈OHõÖÏÊÅ∞ K≥Ü«∞ºHõ JO Œ̂ih ã̈=∞~°÷OQÍ KÕ¿ã ¿ã= KÕ™êÎ~°∞. W@∞=O\̃ Ñ̈iã≤÷uÖ’ Ñ̈~°=∂ «̀∞‡_çx

JkèHõ ã̈=∞Ü«∞O ã̈‡$u KÕ¿ã ã̈=∞Ü«∞O ÅaèOzOk Jx J «̀_»∞ ÉèÏq™êÎ_»∞, *Ï̋#Ñ̈Ù Ö’ «̀∞Ö’¡H̃ =Ú#HõÅ∞

"Õã̈∂Î LO\Ï_»∞, ¿ã= "ÕQÍxfl ÃÑOK«∞HÀ=_®xH̃ JkèHõ „Ñ̈}ÏoHõÅ∞ «̀Ü«∂~°∞ KÕã̈∞‰õΩO@∂ LO\Ï_»∞.

J «̀_çx HõÅ=_®xH̃ Z=~°∞ =zÛ<å HÍh J «̀_»∞ «̀# ã≤÷u =∞iÜ«Ú "å}̃`À 'Pu‡Hõ ã̈fiã̈÷̀ «— (Spiritual

Health) "≥·Ñ̈Ù‰õΩ fã̈∞‰õΩ "≥àÏÎ_»∞.

JÖÏ̂Q, ZÑ̈C_≥·̀ Õ =∞x+≤ xO Œ̂ÅáêÅ=Ù`å_À xOkOz# "å_çx ̀ «# â◊„̀ «∞=ÙQÍ ÉèÏq™êÎ_»∞. HÍh

WÖÏ q~À è̂Œ ÉèÏ"åÅHõ<åfl, ''<Õ#∞ ZO «̀ =∂~°∞`å#O>Ë ##∞fl xOkOz# "å̂~ ##∞fl „Ñ̈â◊Oã≤OKåe,

<Õ#∞ Ö’Hõ „Ñ≤Ü«ÚxQÍ, „Ñ̈Éèí∞ „Ñ≤Ü«ÚxQÍ J"åfie—— Jx PÖ’z™êÎ_»∞. WÖÏ KÕã≤#Ñ̈C_Õ J «̀_çH̃ D Hõà◊

=K«∞Û Jx J#=K«∞Û.

"åã¨Î"åxH˜, D Hõà◊ =∞x+≤H˜ q+¨=∞ Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’<Õ HÍHõ „Ñ¨u~ÀE Ñ¨xH˜ =ã¨∞ÎOk."åã¨Î"åxH˜, D Hõà◊ =∞x+≤H˜ q+¨=∞ Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’<Õ HÍHõ „Ñ¨u~ÀE Ñ¨xH˜ =ã¨∞ÎOk."åã¨Î"åxH˜, D Hõà◊ =∞x+≤H˜ q+¨=∞ Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’<Õ HÍHõ „Ñ¨u~ÀE Ñ¨xH˜ =ã¨∞ÎOk."åã¨Î"åxH˜, D Hõà◊ =∞x+≤H˜ q+¨=∞ Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’<Õ HÍHõ „Ñ¨u~ÀE Ñ¨xH˜ =ã¨∞ÎOk."åã¨Î"åxH˜, D Hõà◊ =∞x+≤H˜ q+¨=∞ Ñ¨iã≤÷`«∞ÅÖ’<Õ HÍHõ „Ñ¨u~ÀE Ñ¨xH˜ =ã¨∞ÎOk.

WOK«∞q∞OK«∞ „Ñ¨u~ÀE =∞x+≤ `«# rq`«OÖ’ U^À XHõ ~°Hõ"≥∞ÿ# QÍÜ«∂xfl Z^Œ∞~°∞¯O@∂<ÕWOK«∞q∞OK«∞ „Ñ¨u~ÀE =∞x+≤ `«# rq`«OÖ’ U^À XHõ ~°Hõ"≥∞ÿ# QÍÜ«∂xfl Z^Œ∞~°∞¯O@∂<ÕWOK«∞q∞OK«∞ „Ñ¨u~ÀE =∞x+≤ `«# rq`«OÖ’ U^À XHõ ~°Hõ"≥∞ÿ# QÍÜ«∂xfl Z^Œ∞~°∞¯O@∂<ÕWOK«∞q∞OK«∞ „Ñ¨u~ÀE =∞x+≤ `«# rq`«OÖ’ U^À XHõ ~°Hõ"≥∞ÿ# QÍÜ«∂xfl Z^Œ∞~°∞¯O@∂<ÕWOK«∞q∞OK«∞ „Ñ¨u~ÀE =∞x+≤ `«# rq`«OÖ’ U^À XHõ ~°Hõ"≥∞ÿ# QÍÜ«∂xfl Z^Œ∞~°∞¯O@∂<Õ

LO\Ï_»∞. ZÑ¨C_≥·`Õ J`«_»∞ W@∞=O\˜ q+¨=∞ Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ =∂iÛ rq`«OÖ’ XHõ =∞Å∞Ñ¨Ù#∞LO\Ï_»∞. ZÑ¨C_≥·`Õ J`«_»∞ W@∞=O\˜ q+¨=∞ Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ =∂iÛ rq`«OÖ’ XHõ =∞Å∞Ñ¨Ù#∞LO\Ï_»∞. ZÑ¨C_≥·`Õ J`«_»∞ W@∞=O\˜ q+¨=∞ Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ =∂iÛ rq`«OÖ’ XHõ =∞Å∞Ñ¨Ù#∞LO\Ï_»∞. ZÑ¨C_≥·`Õ J`«_»∞ W@∞=O\˜ q+¨=∞ Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ =∂iÛ rq`«OÖ’ XHõ =∞Å∞Ñ¨Ù#∞LO\Ï_»∞. ZÑ¨C_≥·`Õ J`«_»∞ W@∞=O\˜ q+¨=∞ Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ =∂iÛ rq`«OÖ’ XHõ =∞Å∞Ñ¨Ù#∞

fã¨∞‰õΩ=™êÎ_À, Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ ã¨∞Y ™ê^èŒ<åÅ∞QÍ =∂~°∞Û‰õΩO\Ï_À JÑ¨C_»∞ J`«_»∞ D Ñ¨Ù~°∞ëêi÷fã¨∞‰õΩ=™êÎ_À, Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ ã¨∞Y ™ê^èŒ<åÅ∞QÍ =∂~°∞Û‰õΩO\Ï_À JÑ¨C_»∞ J`«_»∞ D Ñ¨Ù~°∞ëêi÷fã¨∞‰õΩ=™êÎ_À, Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ ã¨∞Y ™ê^èŒ<åÅ∞QÍ =∂~°∞Û‰õΩO\Ï_À JÑ¨C_»∞ J`«_»∞ D Ñ¨Ù~°∞ëêi÷fã¨∞‰õΩ=™êÎ_À, Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ ã¨∞Y ™ê^èŒ<åÅ∞QÍ =∂~°∞Û‰õΩO\Ï_À JÑ¨C_»∞ J`«_»∞ D Ñ¨Ù~°∞ëêi÷fã¨∞‰õΩ=™êÎ_À, Ñ¨iã≤÷`«∞Å#∞ ã¨∞Y ™ê^èŒ<åÅ∞QÍ =∂~°∞Û‰õΩO\Ï_À JÑ¨C_»∞ J`«_»∞ D Ñ¨Ù~°∞ëêi÷

rq`«OÖ’ KåÖÏ =ÚO^Œ∞‰õΩ "≥à◊§QÆÅ_»∞. HÍ=Ù# ã¨OÑ¨Ó~°‚`«‰õΩ D Hõà◊ KåÖÏ J=ã¨~°=Ú.rq`«OÖ’ KåÖÏ =ÚO^Œ∞‰õΩ "≥à◊§QÆÅ_»∞. HÍ=Ù# ã¨OÑ¨Ó~°‚`«‰õΩ D Hõà◊ KåÖÏ J=ã¨~°=Ú.rq`«OÖ’ KåÖÏ =ÚO^Œ∞‰õΩ "≥à◊§QÆÅ_»∞. HÍ=Ù# ã¨OÑ¨Ó~°‚`«‰õΩ D Hõà◊ KåÖÏ J=ã¨~°=Ú.rq`«OÖ’ KåÖÏ =ÚO^Œ∞‰õΩ "≥à◊§QÆÅ_»∞. HÍ=Ù# ã¨OÑ¨Ó~°‚`«‰õΩ D Hõà◊ KåÖÏ J=ã¨~°=Ú.rq`«OÖ’ KåÖÏ =ÚO^Œ∞‰õΩ "≥à◊§QÆÅ_»∞. HÍ=Ù# ã¨OÑ¨Ó~°‚`«‰õΩ D Hõà◊ KåÖÏ J=ã¨~°=Ú.

HÍh WO Œ̂∞HÀã̈O, 'D =ã̈∞Î=Ù ZO Œ̂∞‰õÄ Ñ̈xH̃~å Œ̂∞— J#fl PÖ’K«<å ̂ èÀ~°}̃ =∞x+≤ =∂~°∞ÛHÀ"åe.

WO Œ̂∞‰õΩ | Œ̂∞Å∞QÍ WÖÏ PÖ’zOKåe, 'ZÖÏ J~Ú Õ̀ Ñ̈~°=∂ «̀‡ áê_≥·#"åix =∞OzQÍ KÕ¿ã"å~À

JÖÏ̂Q <Õ#∞ ‰õÄ_® áê_≥·#"å\̃x =∞OzQÍ K≥Ü«∂ºe— Jx PÖ’zOK«_»O KåÖÏ J=ã̈~°O.
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x*ÏxH̃, Dâ◊fisÜ«∞ *Ï̋#=Ú KåÖÏ ~°=∞}©Hõ"≥∞ÿ#k. Z=iÔH·`Õ *Ï˝# Ö’`«∞Ö’¡H˜ "≥à◊§_»OZ=iÔH·`Õ *Ï˝# Ö’`«∞Ö’¡H˜ "≥à◊§_»OZ=iÔH·`Õ *Ï˝# Ö’`«∞Ö’¡H˜ "≥à◊§_»OZ=iÔH·`Õ *Ï˝# Ö’`«∞Ö’¡H˜ "≥à◊§_»OZ=iÔH·`Õ *Ï˝# Ö’`«∞Ö’¡H˜ "≥à◊§_»O

=ã¨∞ÎO^À J`«_»O`« ã¨O`À+¨OQÍ =∞Ô~=fi~°∂ LO_»~°∞. Z=i rq`«"≥∞ÿ`Õ Ü≥∂QÆÜ«ÚHõÎOQÍ,=ã¨∞ÎO^À J`«_»O`« ã¨O`À+¨OQÍ =∞Ô~=fi~°∂ LO_»~°∞. Z=i rq`«"≥∞ÿ`Õ Ü≥∂QÆÜ«ÚHõÎOQÍ,=ã¨∞ÎO^À J`«_»O`« ã¨O`À+¨OQÍ =∞Ô~=fi~°∂ LO_»~°∞. Z=i rq`«"≥∞ÿ`Õ Ü≥∂QÆÜ«ÚHõÎOQÍ,=ã¨∞ÎO^À J`«_»O`« ã¨O`À+¨OQÍ =∞Ô~=fi~°∂ LO_»~°∞. Z=i rq`«"≥∞ÿ`Õ Ü≥∂QÆÜ«ÚHõÎOQÍ,=ã¨∞ÎO^À J`«_»O`« ã¨O`À+¨OQÍ =∞Ô~=fi~°∂ LO_»~°∞. Z=i rq`«"≥∞ÿ`Õ Ü≥∂QÆÜ«ÚHõÎOQÍ,

P#O^Œ Éèíi`«OQÍ LO@∞O^À "åiH˜ ã¨∂÷Å"≥∞ÿ# P#O^•Å QÆ∞iOz# PÖ’K«<Õ LO_»^Œ∞.P#O^Œ Éèíi`«OQÍ LO@∞O^À "åiH˜ ã¨∂÷Å"≥∞ÿ# P#O^•Å QÆ∞iOz# PÖ’K«<Õ LO_»^Œ∞.P#O^Œ Éèíi`«OQÍ LO@∞O^À "åiH˜ ã¨∂÷Å"≥∞ÿ# P#O^•Å QÆ∞iOz# PÖ’K«<Õ LO_»^Œ∞.P#O^Œ Éèíi`«OQÍ LO@∞O^À "åiH˜ ã¨∂÷Å"≥∞ÿ# P#O^•Å QÆ∞iOz# PÖ’K«<Õ LO_»^Œ∞.P#O^Œ Éèíi`«OQÍ LO@∞O^À "åiH˜ ã¨∂÷Å"≥∞ÿ# P#O^•Å QÆ∞iOz# PÖ’K«<Õ LO_»^Œ∞.

Z=Ô~·`Õ k=º QÆ∞}ÏÅ =Ú`åºÅ#∞ U~°∞‰õΩO\Ï~À, H© ∆~åxfl fã¨∞‰õΩx h\˜x =kÖË™êÎ~ÀZ=Ô~·`Õ k=º QÆ∞}ÏÅ =Ú`åºÅ#∞ U~°∞‰õΩO\Ï~À, H© ∆~åxfl fã¨∞‰õΩx h\˜x =kÖË™êÎ~ÀZ=Ô~·`Õ k=º QÆ∞}ÏÅ =Ú`åºÅ#∞ U~°∞‰õΩO\Ï~À, H© ∆~åxfl fã¨∞‰õΩx h\˜x =kÖË™êÎ~ÀZ=Ô~·`Õ k=º QÆ∞}ÏÅ =Ú`åºÅ#∞ U~°∞‰õΩO\Ï~À, H© ∆~åxfl fã¨∞‰õΩx h\˜x =kÖË™êÎ~ÀZ=Ô~·`Õ k=º QÆ∞}ÏÅ =Ú`åºÅ#∞ U~°∞‰õΩO\Ï~À, H© ∆~åxfl fã¨∞‰õΩx h\˜x =kÖË™êÎ~À

J@∞=O\˜ ã¨kfi"ÕH˜ J~Ú# =ºH˜ÎH˜ ã¨∂÷Å"≥∞ÿ# Ç¨ã¨ºOÖ’ Z@∞=O\˜ Jaè~°∞z LO_»^Œ∞.J@∞=O\˜ ã¨kfi"ÕH˜ J~Ú# =ºH˜ÎH˜ ã¨∂÷Å"≥∞ÿ# Ç¨ã¨ºOÖ’ Z@∞=O\˜ Jaè~°∞z LO_»^Œ∞.J@∞=O\˜ ã¨kfi"ÕH˜ J~Ú# =ºH˜ÎH˜ ã¨∂÷Å"≥∞ÿ# Ç¨ã¨ºOÖ’ Z@∞=O\˜ Jaè~°∞z LO_»^Œ∞.J@∞=O\˜ ã¨kfi"ÕH˜ J~Ú# =ºH˜ÎH˜ ã¨∂÷Å"≥∞ÿ# Ç¨ã¨ºOÖ’ Z@∞=O\˜ Jaè~°∞z LO_»^Œ∞.J@∞=O\˜ ã¨kfi"ÕH˜ J~Ú# =ºH˜ÎH˜ ã¨∂÷Å"≥∞ÿ# Ç¨ã¨ºOÖ’ Z@∞=O\˜ Jaè~°∞z LO_»^Œ∞.

Z=Ô~·`Õ ¿ã=Ö’ LO\Ï~À "åi =∞#ã¨∞ ã¨^• z~°∞#=Ùfi`À LO@∞Ok. Pu‡Hõ #ëêÖ’Z=Ô~·`Õ ¿ã=Ö’ LO\Ï~À "åi =∞#ã¨∞ ã¨^• z~°∞#=Ùfi`À LO@∞Ok. Pu‡Hõ #ëêÖ’Z=Ô~·`Õ ¿ã=Ö’ LO\Ï~À "åi =∞#ã¨∞ ã¨^• z~°∞#=Ùfi`À LO@∞Ok. Pu‡Hõ #ëêÖ’Z=Ô~·`Õ ¿ã=Ö’ LO\Ï~À "åi =∞#ã¨∞ ã¨^• z~°∞#=Ùfi`À LO@∞Ok. Pu‡Hõ #ëêÖ’Z=Ô~·`Õ ¿ã=Ö’ LO\Ï~À "åi =∞#ã¨∞ ã¨^• z~°∞#=Ùfi`À LO@∞Ok. Pu‡Hõ #ëêÖ’

ÖËx"åiH˜ ÉÏÇ¨Ïº=ÚY`«ÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç# Ç¨ã¨º=Ú–q<À^Œ=Ú J=ã¨~°=Ú.ÖËx"åiH˜ ÉÏÇ¨Ïº=ÚY`«ÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç# Ç¨ã¨º=Ú–q<À^Œ=Ú J=ã¨~°=Ú.ÖËx"åiH˜ ÉÏÇ¨Ïº=ÚY`«ÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç# Ç¨ã¨º=Ú–q<À^Œ=Ú J=ã¨~°=Ú.ÖËx"åiH˜ ÉÏÇ¨Ïº=ÚY`«ÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç# Ç¨ã¨º=Ú–q<À^Œ=Ú J=ã¨~°=Ú.ÖËx"åiH˜ ÉÏÇ¨Ïº=ÚY`«ÃÑ· P^è•~°Ñ¨_ç# Ç¨ã¨º=Ú–q<À^Œ=Ú J=ã¨~°=Ú.

HÍh ZÑ̈Ê\̃ =~°ÔH·̀ Õ =∞x+≤ rq «̀OÖ’ *Ï̋#=Ú ~°OQÆ∞#∞, Ü≥∂QÆ=Ú ã̈∞QÆO è̂•xfl fã̈∞‰õΩ~å^À,

QÆ∞}ÏÅ#∞ ~°q∞ã̈∂Î QÆq∞ã̈∂Î "å\̃ ~°ã̈OÖ’ =Ú#QÆ~À JÑ̈Ê\̃ =~°‰õΩ "åiH̃ JÑ̈C_»Ñ̈C_»∞ ~°=∞}©Hõ̀ «

Ü≥ÚHȭ  J=ã̈~°O LO_»̂ Œ∞.

W@∞=O@Ñ̈C_»∞ =∞x+≤H̃ U ≥̂·<å áê@Å∞ q<åÅx, <å@HõO K«∂_®Åx, Ç̈ã̈º"Õ∞ ≥̂·<å q<åÅx

JxÑ≤ã̈∞ÎOk. *Ï̋#Ñ̈Ù Ö’ «̀Å#∞O_ç ÃÑ·H̃ =zÛ Õ̀eHõ̀ «<åxfl J#∞Éèí=O KÕÜ«∂Å#∞‰õΩO\Ï~°∞. Ç̈ã̈º Hõà◊

=zÛ#"å~°∞ *Ï̋#Ü«ÚHõÎ"≥∞ÿ# Ç̈ã̈º=Ú qxÑ≤Oz#Ñ̈C_»∞ QÆOcè~°"≥∞ÿ# Ñ̈iã≤÷̀ «∞ÅÖ’ ‰õÄ_® Z Œ̂∞\̃"å~°∞

ã̈O`À+̈O`À #=Ùfi`å~°∞. "å~°∞ U ≥̂·<å Hõq`åfixfl qxÑ≤Oz q<Õ"åi =∞#ã̈∞ÅÖ’ XHõ „H˘ «̀Î LÖÏ¡ã̈=Ú#∞

Hõey™êÎ~°∞, áê@#∞ áê_ç =∞#ã̈∞Å#∞ T̂Q@∞¡ KÕ™êÎ~°∞. Ñ̈iã≤÷ux =∞#ã̈∞#∞O_ç ZÖÏ z\̃ÔHÖ’ f¿ã™êÎ~°O>Ë

zO «̀ =∞x+≤ =∞#ã̈∞#∞O_ç =∂Ü«∞"≥∞ÿ '<Õ<≥O Œ̂∞‰õΩ WO «̀ =º~°÷OQÍ zOuã̈∞Î<åfl#∞— Jx J#∞‰õΩ<ÕÖÏ

KÕ™êÎ~°∞. nx =Å# ‰õÄ_® ZO`À ¿ã= [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok.

JO Œ̂∞̂H rq «̀OÖ’ ã̈^• ã̈O`À+̈OQÍ LO_®ÅO>Ë, W «̀~°∞Å#∞ ã̈O`À+̈ÃÑ\ÏìÅO>Ë H˘kÌQÍ

Ç̈ã̈º=Ú–q<À Œ̂=Ú Hõà◊ =zÛ LO_®e. ^•x`À =∞#∞+̈µÅ∞ XHõiH˘Hõ~°∞ Œ̂QÆæ~°=Ù`å~°∞. Hõ@∞`åfixfl,

HÀáêxfl q_çz #=fiQÆÅ∞QÆ∞`å~°∞. ÉÏ è̂ŒÅ#∞, HõëêìÅ#∞ =∞iÛáÈ~Ú XHõ „H˘ «̀Î â◊H̃Î „Ñ̈"åÇ̈xfl «̀=∞

rq «̀OÖ’ J#∞Éèí=O KÕã̈∞‰õΩO\Ï~°∞. HõÅ∞Ñ̈ÙQÀÅ∞QÍ LO_»@O ã̈Ç̈Ï[OQÍ JxÑ≤ã̈∞ÎOk.

Z=iÖ’ J~Ú Õ̀ ̂H=ÅO QÆ~°∞‰õΩ «̀#O LO@∞O^À, Z@∞=O\̃ ã̈O Œ̂~°ƒùOÖ’#∂ Ç̈™êºxfl, q<À^•xfl

„Ñ̈Ü≥∂QÆOK«~À J@∞=O\̃ "åi#∞O_ç Ö’‰õΩÅ∞ ̂ Œ∂~°OQÍ LO\Ï~°∞. J@∞=O\̃ "åi`À HõÅ∞Ñ̈ÙQÀÅ∞QÍ

LO_»@O Hõ+̈ì=∞x ÉèÏqOz ̂ Œ∂~°OQÍ LO\Ï~°∞. JO Œ̂∞̂H W@∞=O\̃ "åiH̃ [# ã̈OÑ̈~°̄ "≥∞ÿ# HÍ~åºÅÖ’

ã̈Ñ¶Å̈ «̀ ÅaèOK«̂ Œ∞. Ö’‰õΩÅ =∞#ã̈∞Å#∞ [~ÚOKÕ Hõà◊Ö’ MÏmQÍ q∞yeáÈ`å~°∞. h~°ã̈"≥∞ÿ# =ºH̃Î «̀#

h~°ã̈O`À "å`å=~°}OÖ’ ‰õÄ_® h~°™êxfl "åÑ≤Î KÕ™êÎ_»∞. Ö’‰õΩÅ∞ J@∞=O\̃ "åix  «̀=∞ ã̈ÉèíÖ’

15. q<À^Œ=Ú =∞iÜ«Ú Ç¨ã¨º Hõà◊
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KÕ~°∞Û‰õΩ<ÕO Œ̂∞‰õΩ W+̈ìÑ̈_»~°∞. XHȭ ™êÔ~·<å =∞#ã̈∞ qÑ≤Ê =∂\Ï¡_ç, q<À Œ̂OÖ’ áêÖ’æ=K«∞ÛHõ̂ • Jx

J#∞‰õΩO\Ï=Ú. Ç̈ã̈º=Ú, q<À Œ̂=Ú L#fl =ºH̃Îx =∞# ™êOQÆ̀ «ºOÖ’ ÃÑ@∞ìHÀ"åÅx J#∞‰õΩO\Ï=Ú.

 Ç¨ã¨º=Ú, q<À^Œ=Ú JO>Ë JÉèí „^Œ`«, K«OK«Å`« =∞iÜ«Ú K«Ñ¨Å`«fi=Ú Jx J~°÷O Ç¨ã¨º=Ú, q<À^Œ=Ú JO>Ë JÉèí „^Œ`«, K«OK«Å`« =∞iÜ«Ú K«Ñ¨Å`«fi=Ú Jx J~°÷O Ç¨ã¨º=Ú, q<À^Œ=Ú JO>Ë JÉèí „^Œ`«, K«OK«Å`« =∞iÜ«Ú K«Ñ¨Å`«fi=Ú Jx J~°÷O Ç¨ã¨º=Ú, q<À^Œ=Ú JO>Ë JÉèí „^Œ`«, K«OK«Å`« =∞iÜ«Ú K«Ñ¨Å`«fi=Ú Jx J~°÷O Ç¨ã¨º=Ú, q<À^Œ=Ú JO>Ë JÉèí „^Œ`«, K«OK«Å`« =∞iÜ«Ú K«Ñ¨Å`«fi=Ú Jx J~°÷O

HÍ^Œ∞. Ñ¨_çÑ¨_ç #=fi_»=Ú, QÆ\˜ìQÍ #=fi_»=Ú, JO^Œih ZQÆ`åo KÕã¨∂Î P`«‡ Ñ¨~°=∂`«‡#∞HÍ^Œ∞. Ñ¨_çÑ¨_ç #=fi_»=Ú, QÆ\˜ìQÍ #=fi_»=Ú, JO^Œih ZQÆ`åo KÕã¨∂Î P`«‡ Ñ¨~°=∂`«‡#∞HÍ^Œ∞. Ñ¨_çÑ¨_ç #=fi_»=Ú, QÆ\˜ìQÍ #=fi_»=Ú, JO^Œih ZQÆ`åo KÕã¨∂Î P`«‡ Ñ¨~°=∂`«‡#∞HÍ^Œ∞. Ñ¨_çÑ¨_ç #=fi_»=Ú, QÆ\˜ìQÍ #=fi_»=Ú, JO^Œih ZQÆ`åo KÕã¨∂Î P`«‡ Ñ¨~°=∂`«‡#∞HÍ^Œ∞. Ñ¨_çÑ¨_ç #=fi_»=Ú, QÆ\˜ìQÍ #=fi_»=Ú, JO^Œih ZQÆ`åo KÕã¨∂Î P`«‡ Ñ¨~°=∂`«‡#∞

‰õÄ_® =∞iÛáÈÜÕ∞O`«QÍ P#OkOK«=∞x ‰õÄ_® J~°÷O HÍ^Œ∞. ÅH∆Íºxfl, Ñ¨Ù~°∞ëê~å÷xfl‰õÄ_® =∞iÛáÈÜÕ∞O`«QÍ P#OkOK«=∞x ‰õÄ_® J~°÷O HÍ^Œ∞. ÅH∆Íºxfl, Ñ¨Ù~°∞ëê~å÷xfl‰õÄ_® =∞iÛáÈÜÕ∞O`«QÍ P#OkOK«=∞x ‰õÄ_® J~°÷O HÍ^Œ∞. ÅH∆Íºxfl, Ñ¨Ù~°∞ëê~å÷xfl‰õÄ_® =∞iÛáÈÜÕ∞O`«QÍ P#OkOK«=∞x ‰õÄ_® J~°÷O HÍ^Œ∞. ÅH∆Íºxfl, Ñ¨Ù~°∞ëê~å÷xfl‰õÄ_® =∞iÛáÈÜÕ∞O`«QÍ P#OkOK«=∞x ‰õÄ_® J~°÷O HÍ^Œ∞. ÅH∆Íºxfl, Ñ¨Ù~°∞ëê~å÷xfl

=∞iÛáÈ"åÅx J~°÷O HÍ^Œ∞. Pu‡Hõ`« ÖËx Ç¨ã¨º=Ú, q<À^Œ=Ú ã¨=∞Ü«∂xfl =º~°÷O KÕ¿ãkQÍ,=∞iÛáÈ"åÅx J~°÷O HÍ^Œ∞. Pu‡Hõ`« ÖËx Ç¨ã¨º=Ú, q<À^Œ=Ú ã¨=∞Ü«∂xfl =º~°÷O KÕ¿ãkQÍ,=∞iÛáÈ"åÅx J~°÷O HÍ^Œ∞. Pu‡Hõ`« ÖËx Ç¨ã¨º=Ú, q<À^Œ=Ú ã¨=∞Ü«∂xfl =º~°÷O KÕ¿ãkQÍ,=∞iÛáÈ"åÅx J~°÷O HÍ^Œ∞. Pu‡Hõ`« ÖËx Ç¨ã¨º=Ú, q<À^Œ=Ú ã¨=∞Ü«∂xfl =º~°÷O KÕ¿ãkQÍ,=∞iÛáÈ"åÅx J~°÷O HÍ^Œ∞. Pu‡Hõ`« ÖËx Ç¨ã¨º=Ú, q<À^Œ=Ú ã¨=∞Ü«∂xfl =º~°÷O KÕ¿ãkQÍ,

ÉÏÇ¨Ïº=ÚY`«Ö’H˜ fã¨∞‰õΩ=KÕÛkQÍ, "å`å=~°}Ïxfl áê_»∞ KÕ¿ãkQÍ, ^ÕÇ¨aè=∂#OÖ’H˜ÉÏÇ¨Ïº=ÚY`«Ö’H˜ fã¨∞‰õΩ=KÕÛkQÍ, "å`å=~°}Ïxfl áê_»∞ KÕ¿ãkQÍ, ^ÕÇ¨aè=∂#OÖ’H˜ÉÏÇ¨Ïº=ÚY`«Ö’H˜ fã¨∞‰õΩ=KÕÛkQÍ, "å`å=~°}Ïxfl áê_»∞ KÕ¿ãkQÍ, ^ÕÇ¨aè=∂#OÖ’H˜ÉÏÇ¨Ïº=ÚY`«Ö’H˜ fã¨∞‰õΩ=KÕÛkQÍ, "å`å=~°}Ïxfl áê_»∞ KÕ¿ãkQÍ, ^ÕÇ¨aè=∂#OÖ’H˜ÉÏÇ¨Ïº=ÚY`«Ö’H˜ fã¨∞‰õΩ=KÕÛkQÍ, "å`å=~°}Ïxfl áê_»∞ KÕ¿ãkQÍ, ^ÕÇ¨aè=∂#OÖ’H˜

fã¨∞‰õΩ=KÕÛkQÍ LO@∞Ok. *Ï˝x =∞iÜ«Ú Ü≥∂QÆ∞Å∞ W@∞=O\˜ q<À^Œ„Ñ≤Ü«ÚÅ∞QÍ LO_»~°∞.fã¨∞‰õΩ=KÕÛkQÍ LO@∞Ok. *Ï˝x =∞iÜ«Ú Ü≥∂QÆ∞Å∞ W@∞=O\˜ q<À^Œ„Ñ≤Ü«ÚÅ∞QÍ LO_»~°∞.fã¨∞‰õΩ=KÕÛkQÍ LO@∞Ok. *Ï˝x =∞iÜ«Ú Ü≥∂QÆ∞Å∞ W@∞=O\˜ q<À^Œ„Ñ≤Ü«ÚÅ∞QÍ LO_»~°∞.fã¨∞‰õΩ=KÕÛkQÍ LO@∞Ok. *Ï˝x =∞iÜ«Ú Ü≥∂QÆ∞Å∞ W@∞=O\˜ q<À^Œ„Ñ≤Ü«ÚÅ∞QÍ LO_»~°∞.fã¨∞‰õΩ=KÕÛkQÍ LO@∞Ok. *Ï˝x =∞iÜ«Ú Ü≥∂QÆ∞Å∞ W@∞=O\˜ q<À^Œ„Ñ≤Ü«ÚÅ∞QÍ LO_»~°∞.

`«# „Ñ≤Ü«∞`«=Ú_≥·# „Ñ¨Éèí∞=Ùx =∞iÑ≤Oz Ü≥∂QÆÑ¨Ù Z`«∞ÎÅ #∞O_ç Éèí∂`«ÖÏxH˜ fã¨∞‰õΩ=KÕÛ`«# „Ñ≤Ü«∞`«=Ú_≥·# „Ñ¨Éèí∞=Ùx =∞iÑ≤Oz Ü≥∂QÆÑ¨Ù Z`«∞ÎÅ #∞O_ç Éèí∂`«ÖÏxH˜ fã¨∞‰õΩ=KÕÛ`«# „Ñ≤Ü«∞`«=Ú_≥·# „Ñ¨Éèí∞=Ùx =∞iÑ≤Oz Ü≥∂QÆÑ¨Ù Z`«∞ÎÅ #∞O_ç Éèí∂`«ÖÏxH˜ fã¨∞‰õΩ=KÕÛ`«# „Ñ≤Ü«∞`«=Ú_≥·# „Ñ¨Éèí∞=Ùx =∞iÑ≤Oz Ü≥∂QÆÑ¨Ù Z`«∞ÎÅ #∞O_ç Éèí∂`«ÖÏxH˜ fã¨∞‰õΩ=KÕÛ`«# „Ñ≤Ü«∞`«=Ú_≥·# „Ñ¨Éèí∞=Ùx =∞iÑ≤Oz Ü≥∂QÆÑ¨Ù Z`«∞ÎÅ #∞O_ç Éèí∂`«ÖÏxH˜ fã¨∞‰õΩ=KÕÛ

Ç¨™êºxfl Ü≥∂QÆ∞Å∞ W+¨ìÑ¨_»~°∞. „Hõ=∞tHõ∆}, ã¨[˚#`«, =∞~åº^Œ, ã¨„Hõ=∞"≥∞ÿ# Ç¨ã¨º=Ú =∞iÜ«ÚÇ¨™êºxfl Ü≥∂QÆ∞Å∞ W+¨ìÑ¨_»~°∞. „Hõ=∞tHõ∆}, ã¨[˚#`«, =∞~åº^Œ, ã¨„Hõ=∞"≥∞ÿ# Ç¨ã¨º=Ú =∞iÜ«ÚÇ¨™êºxfl Ü≥∂QÆ∞Å∞ W+¨ìÑ¨_»~°∞. „Hõ=∞tHõ∆}, ã¨[˚#`«, =∞~åº^Œ, ã¨„Hõ=∞"≥∞ÿ# Ç¨ã¨º=Ú =∞iÜ«ÚÇ¨™êºxfl Ü≥∂QÆ∞Å∞ W+¨ìÑ¨_»~°∞. „Hõ=∞tHõ∆}, ã¨[˚#`«, =∞~åº^Œ, ã¨„Hõ=∞"≥∞ÿ# Ç¨ã¨º=Ú =∞iÜ«ÚÇ¨™êºxfl Ü≥∂QÆ∞Å∞ W+¨ìÑ¨_»~°∞. „Hõ=∞tHõ∆}, ã¨[˚#`«, =∞~åº^Œ, ã¨„Hõ=∞"≥∞ÿ# Ç¨ã¨º=Ú =∞iÜ«Ú

q<À^Œ=Ú Ü≥ÚHõ¯ Ñ¨^Œú`«∞Å∞ – áê@Å∞, Hõq`«Å∞, Hõ^äŒÅ∞ P"≥∂^ŒÜ≥∂QÆºOQÍ, „Ñ¨"≥∂^•xflq<À^Œ=Ú Ü≥ÚHõ¯ Ñ¨^Œú`«∞Å∞ – áê@Å∞, Hõq`«Å∞, Hõ^äŒÅ∞ P"≥∂^ŒÜ≥∂QÆºOQÍ, „Ñ¨"≥∂^•xflq<À^Œ=Ú Ü≥ÚHõ¯ Ñ¨^Œú`«∞Å∞ – áê@Å∞, Hõq`«Å∞, Hõ^äŒÅ∞ P"≥∂^ŒÜ≥∂QÆºOQÍ, „Ñ¨"≥∂^•xflq<À^Œ=Ú Ü≥ÚHõ¯ Ñ¨^Œú`«∞Å∞ – áê@Å∞, Hõq`«Å∞, Hõ^äŒÅ∞ P"≥∂^ŒÜ≥∂QÆºOQÍ, „Ñ¨"≥∂^•xflq<À^Œ=Ú Ü≥ÚHõ¯ Ñ¨^Œú`«∞Å∞ – áê@Å∞, Hõq`«Å∞, Hõ^äŒÅ∞ P"≥∂^ŒÜ≥∂QÆºOQÍ, „Ñ¨"≥∂^•xfl

Hõeyã¨∂Î q<À^•xfl Ñ¨OK«∞`å~Ú. W@∞=O\˜q =∞x+≤x KÒHõ ÉèÏ"åÅÖ’ |OkèOK«=Ù.Hõeyã¨∂Î q<À^•xfl Ñ¨OK«∞`å~Ú. W@∞=O\˜q =∞x+≤x KÒHõ ÉèÏ"åÅÖ’ |OkèOK«=Ù.Hõeyã¨∂Î q<À^•xfl Ñ¨OK«∞`å~Ú. W@∞=O\˜q =∞x+≤x KÒHõ ÉèÏ"åÅÖ’ |OkèOK«=Ù.Hõeyã¨∂Î q<À^•xfl Ñ¨OK«∞`å~Ú. W@∞=O\˜q =∞x+≤x KÒHõ ÉèÏ"åÅÖ’ |OkèOK«=Ù.Hõeyã¨∂Î q<À^•xfl Ñ¨OK«∞`å~Ú. W@∞=O\˜q =∞x+≤x KÒHõ ÉèÏ"åÅÖ’ |OkèOK«=Ù.

W@∞=O\̃ Ç̈ã̈º=Ú =∞iÜ«Ú q<À Œ̂ Hõà◊#∞ ÃÑOK«∞HÀ=_®xH̃ Z@∞=O\̃ \ÏxH± fã̈∞HÀ#=ã̈~°O

ÖË̂ Œ∞, JkèHõ *’‰õΩÅ#∞ „áÈQÆ∞ KÕã≤ ÃÑ@∞ìHÀ#=ã̈~°O ÖË̂ Œ∞. ã̈fiÜ«∞O ã̈O`À+̈OQÍ LO_Õ J=ã̈~°O LOk.

ã̈O`À+̈OQÍ L#flÑ̈C_»∞ =∂@Å∞ ã̈Ç̈Ï[OQÍ q<À Œ̂Éèíi «̀OQÍ LO\Ï~Ú. JO`Õ HÍ‰õΩO_® áê@Å∞,JO`Õ HÍ‰õΩO_® áê@Å∞,JO`Õ HÍ‰õΩO_® áê@Å∞,JO`Õ HÍ‰õΩO_® áê@Å∞,JO`Õ HÍ‰õΩO_® áê@Å∞,

Hõq`«Å∞, <å@HÍÅ∞ ZÖÏ LO_®ÅO>Ë Jq ˆH=ÅO =∞<À~°O[<åxfl =∂„`«"Õ∞ JOkOK«_»=ÚHõq`«Å∞, <å@HÍÅ∞ ZÖÏ LO_®ÅO>Ë Jq ˆH=ÅO =∞<À~°O[<åxfl =∂„`«"Õ∞ JOkOK«_»=ÚHõq`«Å∞, <å@HÍÅ∞ ZÖÏ LO_®ÅO>Ë Jq ˆH=ÅO =∞<À~°O[<åxfl =∂„`«"Õ∞ JOkOK«_»=ÚHõq`«Å∞, <å@HÍÅ∞ ZÖÏ LO_®ÅO>Ë Jq ˆH=ÅO =∞<À~°O[<åxfl =∂„`«"Õ∞ JOkOK«_»=ÚHõq`«Å∞, <å@HÍÅ∞ ZÖÏ LO_®ÅO>Ë Jq ˆH=ÅO =∞<À~°O[<åxfl =∂„`«"Õ∞ JOkOK«_»=Ú

HÍHõ =∞#ã¨∞#∞ LÖÏ¡ã¨Éèíi`«OQÍ `«# ÅHõ∆ºO "≥·Ñ¨Ù‰õΩ fã¨∞‰õΩ"≥àı§qQÍ LO_®e.HÍHõ =∞#ã¨∞#∞ LÖÏ¡ã¨Éèíi`«OQÍ `«# ÅHõ∆ºO "≥·Ñ¨Ù‰õΩ fã¨∞‰õΩ"≥àı§qQÍ LO_®e.HÍHõ =∞#ã¨∞#∞ LÖÏ¡ã¨Éèíi`«OQÍ `«# ÅHõ∆ºO "≥·Ñ¨Ù‰õΩ fã¨∞‰õΩ"≥àı§qQÍ LO_®e.HÍHõ =∞#ã¨∞#∞ LÖÏ¡ã¨Éèíi`«OQÍ `«# ÅHõ∆ºO "≥·Ñ¨Ù‰õΩ fã¨∞‰õΩ"≥àı§qQÍ LO_®e.HÍHõ =∞#ã¨∞#∞ LÖÏ¡ã¨Éèíi`«OQÍ `«# ÅHõ∆ºO "≥·Ñ¨Ù‰õΩ fã¨∞‰õΩ"≥àı§qQÍ LO_®e. Z=i rq «̀O

xtÛO «̀QÍ, =º~°÷O PÖ’zOK«_»O #∞O_ç ̂ Œ∂~°OQÍ LO@∞O^À "åiÖ’x ̀ ÕeHõ̀ «#=Ú W@∞=O\̃ Hõà◊#∞

ã̈Ç̈Ï[OQÍ<Õ qHõã≤OÑ̈*Ëã̈∞ÎOk ̀ «̂ •fi~å =∞#O Ç̈ã̈º ã̈fiÉèÏ=O Hõey# =∂#=ÙÅ=Ú Jx JxÑ≤OK«∞HÀ=K«∞Û.
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'XHõ"Õà◊ =∞x+≤ P~ÀQÆºO HÀÖ’Ê Õ̀ J «̀_»∞ ̀ «# rq «̀OÖ’ =∞Ç̈Ï «̀fiÑ̈Ó~°‚"≥∞ÿ#^•xfl HÀÖ’ÊÜ«∂_»∞—

J#fl =∂@ LOk. ã̈fiã̈÷̀ « ÖËHõáÈ Õ̀ =∞x+≤ âßs~°Hõ Hõ∆=∞ «̀Ö’ Õ̀_® =ã̈∞ÎOk. âßs~°Hõ |ÅÇ‘Ï# «̀

L#flÑ̈C_»∞ =∞x+≤ Zxfl =∞Oz Ñ̈#∞¡ KÕ̂ •Ì=∞#∞‰õΩ<åfl K≥Ü«∞ºÖË_»∞. JO Õ̀ HÍ‰õΩO_® =∞x+≤ ™ê è̂Œ#Ö’

‰õÄ_® Jã̈fiã̈÷̀ « ZO`À H˘O «̀ P@OHõO "Õã̈∞ÎOk. J «̀x ̂ è•ºã̈ =∞Ç̈Ï «̀fiÑ̈Ó~°‚"≥∞ÿ# ¿ã=Å "≥·Ñ̈Ù‰õΩ "≥à◊§‰õΩO_®

â◊s~°O "≥·Ñ̈Ù‰õΩ =∞~°Å∞ «̀∞Ok. Hõ#∞Hõ, P~ÀQÆºO ZO`À qÅ∞"≥·# xkè.

HÍh =∞O Œ̂∞Å P è̂•~°O`À â◊s~åxfl #_çÑ≤OK«_»=Ú P~ÀQÆºO HÍ Œ̂∞. x["≥∞ÿ# P~ÀQÆºO JO>Ë

™êfiÉèÏqHõOQÍ =∞iÜ«Ú „Ñ̈Hõ$u Ñ̈~°OQÍ xifiÑ¶∞̈flOQÍ #_»=_»=Ú. WO Œ̂∞HÀã̈O rq «̀OÖ’ J<ÕHõ ̂ è•~°}Å∞

J=ã̈~°=Ú. XHõ"Õà◊ QÆ̀ « Hõ~°‡Å Ö̌HÍ¯Kå~åÅ#∞ f~°∞ÛHÀ=_®xH̃ J<å~ÀQÆºO =zÛ<åHÍh ^•xfl

~°∂Ñ̈Ù=∂Ñ̈_®xH̃ ‰õÄ_® H˘xfl xÜ«∞=∂Å#∞ áê\̃OK«_»O =Å# ZO`À "Õ∞Å∞ HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok. D~ÀA

=∞x+≤H̃ J<ÕHõ ~ÀQÍÅ∞ «̀# Ñ̈Ó~°fiAÅ#∞O_ç ã̈O„Hõq∞Oz#q Jx JO@∞<åfl~°∞ JO>Ë P ~ÀQÆO

=Oâ◊Ñ̈~°OQÍ =zÛOk. =∞iH˘xfl J<å~ÀQÍºÅ∞ Œ̂∞~°…@# HÍ~°}OQÍ, „áêHõ$uHõ PÑ̈ Œ̂Å HÍ~°}OQÍ,

Ñ̈~åº=~°} HÍÅ∞+̈ºO HÍ~°}OQÍ, PÇ̈~°Ñ̈Ù JÅ"å@¡ HÍ~°}OQÍ =zÛ#q. xã̈ûO Õ̂Ç̈ÏOQÍ Hõ~°‡Å

ã̈∂Hõ∆‡ „Ñ̈ÉèÏ= ~°∂Ñ̈OÖ’ D HÍ~°}ÏÅhfl LO\Ï~Ú HÍh =∞x+≤ `«# P~ÀQÍºxfl K«∂ã¨∂‰õΩ<ÕHÍh =∞x+≤ `«# P~ÀQÍºxfl K«∂ã¨∂‰õΩ<ÕHÍh =∞x+≤ `«# P~ÀQÍºxfl K«∂ã¨∂‰õΩ<ÕHÍh =∞x+≤ `«# P~ÀQÍºxfl K«∂ã¨∂‰õΩ<ÕHÍh =∞x+≤ `«# P~ÀQÍºxfl K«∂ã¨∂‰õΩ<Õ

q+¨Ü«∂xH˘¿ãÎ rq`«OÖ’ J<ÕHõ qkè q^è•<åÅ∞<åfl~Ú. "å\˜x áê\˜OK«_»O =Å# =∞x+≤q+¨Ü«∂xH˘¿ãÎ rq`«OÖ’ J<ÕHõ qkè q^è•<åÅ∞<åfl~Ú. "å\˜x áê\˜OK«_»O =Å# =∞x+≤q+¨Ü«∂xH˘¿ãÎ rq`«OÖ’ J<ÕHõ qkè q^è•<åÅ∞<åfl~Ú. "å\˜x áê\˜OK«_»O =Å# =∞x+≤q+¨Ü«∂xH˘¿ãÎ rq`«OÖ’ J<ÕHõ qkè q^è•<åÅ∞<åfl~Ú. "å\˜x áê\˜OK«_»O =Å# =∞x+≤q+¨Ü«∂xH˘¿ãÎ rq`«OÖ’ J<ÕHõ qkè q^è•<åÅ∞<åfl~Ú. "å\˜x áê\˜OK«_»O =Å# =∞x+≤

`«# P~ÀQÍºxfl HÍáê_»∞‰õΩ<Õ J=HÍâ◊O LOk. P xÜ«∞=∂Å#∞, qkè–q^è•<åÅ#∞`«# P~ÀQÍºxfl HÍáê_»∞‰õΩ<Õ J=HÍâ◊O LOk. P xÜ«∞=∂Å#∞, qkè–q^è•<åÅ#∞`«# P~ÀQÍºxfl HÍáê_»∞‰õΩ<Õ J=HÍâ◊O LOk. P xÜ«∞=∂Å#∞, qkè–q^è•<åÅ#∞`«# P~ÀQÍºxfl HÍáê_»∞‰õΩ<Õ J=HÍâ◊O LOk. P xÜ«∞=∂Å#∞, qkè–q^è•<åÅ#∞`«# P~ÀQÍºxfl HÍáê_»∞‰õΩ<Õ J=HÍâ◊O LOk. P xÜ«∞=∂Å#∞, qkè–q^è•<åÅ#∞

áê\˜OK«_»O ‰õÄ_® XHõ Hõà◊ÜÕ∞, ^•xx =∞#O 'ã¨fiã¨÷`« Hõà◊—— JO@∞<åfl=Ú.áê\˜OK«_»O ‰õÄ_® XHõ Hõà◊ÜÕ∞, ^•xx =∞#O 'ã¨fiã¨÷`« Hõà◊—— JO@∞<åfl=Ú.áê\˜OK«_»O ‰õÄ_® XHõ Hõà◊ÜÕ∞, ^•xx =∞#O 'ã¨fiã¨÷`« Hõà◊—— JO@∞<åfl=Ú.áê\˜OK«_»O ‰õÄ_® XHõ Hõà◊ÜÕ∞, ^•xx =∞#O 'ã¨fiã¨÷`« Hõà◊—— JO@∞<åfl=Ú.áê\˜OK«_»O ‰õÄ_® XHõ Hõà◊ÜÕ∞, ^•xx =∞#O 'ã¨fiã¨÷`« Hõà◊—— JO@∞<åfl=Ú.

L^•Ç̈Ï~°}‰õΩ, ã̈^• P#O Œ̂OQÍ LO_»@O P~ÀQÍºxH̃ ÖÏÉèí̂ •Ü«∞Hõ=Ú. JO Œ̂∞̂H ã̈O`À+̈O

=O\̃ =∞O Œ̂∞ ÖË̂ Œ∞ Jx JO\Ï~°∞. zO «̀ zu`À ã̈=∂#=Ú Jx JO\Ï~°∞. ÉèíÜ«∞=Ú ‰õÄ_® =∞x+≤x

=∞$ «̀∞º=Ù "≥·Ñ̈Ù‰õΩ fã̈∞‰õΩ"≥àı§ qHÍ~°"Õ∞, Jk J «̀x Ç̈Ï$ Œ̂Ü«∂xfl, =∞ã≤Îëê¯xfl HõkeOz "Õã̈∞ÎOk. zO «̀

=∞iÜ«Ú ÉèíÜ«∞=Ú L#flÑ̈C_»∞ =∞#=Ú fã̈∞‰õΩ#fl Éè’[#=Ú ‰õÄ_® q+̈ «̀∞ÅºOQÍ =∂i â◊s~åxfl ~ÀQÆ

ã≤÷uH̃ fã̈∞‰õΩ=ã̈∞ÎOk. WO Œ̂∞‰õΩ aè#flOQÍ, Z=Ô~·<å ~ÀA~À[‰õÄ P~ÀQÆºOQÍ «̀Ü«∂~°=Ù «̀∂ LO>Ë

J «̀_»∞ \ÏxH±û fã̈∞‰õΩO@∞<åfl_»∞ Jx ÉèÏq™êÎ=Ú. =∞x+≤ fã̈∞‰õΩ<Õ Éè’[#OÖ’ Jxfl ~°HÍÅ q@q∞#∞¡

L<åflHÍh ã̈O`À+̈=∞<Õ q@q∞#∞ J «̀_ç rq «̀OÖ’ ÖËHõáÈ Õ̀ â◊s~° qHÍã̈=Ú =∞iÜ«Ú ã̈fiã̈÷̀ « Ö’Ñ≤ã̈∞ÎOk.

HÍh =∞x+≤ ã̈^• ã̈O`À+̈OQÍ ZÑ̈C_»∞ LO_»QÆÅ_»∞? ZÑ̈C_≥·̀ Õ J «̀_»∞ (1) Dâ◊fi~°∞_çÃÑ· xâ◊ÛÜ«Ú |∞kú

16. ã¨fiã¨÷`« Hõà◊
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Hõey LO\Ï_À (2) qkèx qâ◊fiã≤™êÎ_À (3) Hõ~°‡Å QÆux J~°÷O KÕã̈∞‰õΩO\Ï_À (4) Jhfl ̀ ≥eã≤ ̀ «# "≥·Ñ̈Ù

#∞O_ç Ñ̈Ù~°∞ëê~°÷O KÕã̈∂Î LO\Ï_À (5) Ñ̈i}Ï=∞O QÆ∞iOz Z‰õΩ¯= PÖ’zOK«_À J «̀_»∞ ã̈O`À+̈OQÍ

LO_»QÆÅ_»∞. W=hfl *Ï̋x, Ü≥∂y ÅHõ∆}ÏÅ∞, "å~°∞ Ñ̈Ù~°∞ëê~°÷OÖ’ Ñ̈ÓiÎQÍ «̀̀ «Ê~°∞Ö̌· Hõ~°‡ Ñ¶ë «̀O

QÆ∞iOz# zO «̀#∞ q_çzÃÑ_®Î~°∞.

Z=Ô~·̀ Õ ™êufiHõ Éè’[#O KÕ™êÎ~À "åi P~ÀQÆºO ‰õÄ_® ™êfiÉèÏqHõOQÍ =∞OzQÍ LO@∞Ok.

™êufiHõ Éè’[#=Ú JO>Ë – (1) JO Œ̂∞Ö’ =∂Oã̈=Ú, Le¡, "≥Å∞¡e¡, á⁄QÍ‰õΩ, L Õ̀Î[Ñ̈iKÕ Ñ̈^•~å÷Å∞,

J<ÕHõ ~°HÍÅ Ñ¶∂̈>̌ÿ# Ñ̈^•~å÷Å∞ ÖËHõáÈ=_»=Ú (2) q∞yeáÈ~Ú#q, KåÖÏHÍÅO #∞O_ç L#flq

u#HõáÈ=_»=Ú (3) ÉèÏ~°"≥∞ÿ#q fã̈∞HÀHõáÈ=_»=Ú (4) PÅã̈ºOQÍ JîQ Ñ̈^•~å÷Å∞ =O\̃ ^ÀëêÅ∞

ÖËx Éè’[#"Õ∞ ™êufiHõ Éè’[#=Ú. g@xfl\̃Hõ<åfl =ÚYº"≥∞ÿ# q+̈Ü«∞=Ú Éè’[<åxfl «̀Ü«∂~°∞ KÕ¿ã =ºH̃Î

Ñ̈q„̀ «̀ «#∞ áê\̃OK«_»=Ú =∞iÜ«Ú Éè’[<åxfl ̀ «Ü«∂~°∞ KÕã̈∞Î#fl ã̈=∞Ü«∞OÖ’ Ü≥∂QÆÜ«ÚHõÎOQÍ =O_»@=Ú

– W@∞=O\̃ Éè’[#"Õ∞ ™êufiHõ"≥∞ÿ#k. JO Õ̀ HÍ Œ̂∞, (5) Éèí∞lOKÕ =ºH̃Î ‰õÄ_® Éèí∞lã̈∞Î#flÑ̈C_»∞ Ü≥∂QÆÜ«ÚHõÎOQÍ

LO_ç Éèí∞lOKåe. Z=Ô~·̀ Õ Ü≥∂QÆÜ«ÚHõÎOQÍ LO_ç Éèí∞l™êÎ~À "å~°∞ (6) ~°∞zH̃ =â◊"≥∞ÿ Ñ̈^•~å÷xfl

J=ã̈~åxH̃ q∞Oz Éèí∞lOK«~°∞ (7) U Ñ̈^•~°÷"≥∞ÿ̀ Õ J «̀x â◊s~åxH̃ ã̈iÑ̈_»̂ À ^•xx ã‘fiHõiOK«_»∞,

(8) Éè’[<åxfl „Ñ̈™ê Œ̂OQÍ ÉèÏq™êÎ_»∞ (9) =∞#ã̈∞#∞ =Úk «̀ ã≤÷uÖ’ =∞iÜ«Ú xtÛO «̀ ã≤÷uÖ’ ÃÑ@∞ì‰õΩx

Éè’[<åxfl P~ÀQÆº^•Ü«∞xQÍ ÉèÏqOz ã‘fiHõi™êÎ_»∞. W@∞=O\̃ Éè’[#O`À =∞x+≤ =∞#ã̈∞Ö’ Ç̈Ï~°¬=Ú

=ºHõÎ=∞=Ù «̀∞Ok, â◊s~°OÖ’ Õ̀eHõ̀ «#O =ã̈∞ÎOk, ™È=∞i «̀<åxH̃ Jnè#=∞=fi_»∞.

U =ºH˜ Î ÔH·`Õ ã¨HÍ~å`«‡Hõ zO`«# K≥Ü«∞º_»=Ú =ã¨∞ÎO^À J`«x â◊s~°OÖ’ ‰õÄ_®U =ºH˜ Î ÔH·`Õ ã¨HÍ~å`«‡Hõ zO`«# K≥Ü«∞º_»=Ú =ã¨∞ÎO^À J`«x â◊s~°OÖ’ ‰õÄ_®U =ºH˜ Î ÔH·`Õ ã¨HÍ~å`«‡Hõ zO`«# K≥Ü«∞º_»=Ú =ã¨∞ÎO^À J`«x â◊s~°OÖ’ ‰õÄ_®U =ºH˜ Î ÔH·`Õ ã¨HÍ~å`«‡Hõ zO`«# K≥Ü«∞º_»=Ú =ã¨∞ÎO^À J`«x â◊s~°OÖ’ ‰õÄ_®U =ºH˜ Î ÔH·`Õ ã¨HÍ~å`«‡Hõ zO`«# K≥Ü«∞º_»=Ú =ã¨∞ÎO^À J`«x â◊s~°OÖ’ ‰õÄ_®

K«ÖÏH©`«#=Ú, `ÕeHõ`«#=Ú LO\Ï~Ú.K«ÖÏH©`«#=Ú, `ÕeHõ`«#=Ú LO\Ï~Ú.K«ÖÏH©`«#=Ú, `ÕeHõ`«#=Ú LO\Ï~Ú.K«ÖÏH©`«#=Ú, `ÕeHõ`«#=Ú LO\Ï~Ú.K«ÖÏH©`«#=Ú, `ÕeHõ`«#=Ú LO\Ï~Ú.

(1) x~åâ◊̀ À xO_ç# =ºH̃Î (2) W «̀~°∞Å rq «̀OÖ’ Ö’áêÅ#∞ K«∂ã̈∂Î W «̀~°∞Å ^À+̈=ÚÅ#∞

"≥k̂H"å_»∞ (3) „Ñ̈u ^•O\’¡ Ö’áêÅ#∞ Ñ̈@∞ì‰õΩx «̀# ÉèÏQÍºxfl u@∞ì‰õΩ<Õ =ºH̃Î (4) W «̀~°∞Å Ñ̈@¡

Hõiî#"≥∞ÿ# ̂ Œ$+≤ìx ÃÑ@∞ì‰õΩ<Õ =ºH̃Î (5) ã̈^• JO «̀$Ñ≤ÎQÍ LO_Õ =ºH̃Î ̀ «# P~ÀQÍºxfl ̀ å<Õ áê_»∞ KÕã̈∞‰õΩO\Ï_»∞.

J «̀_»∞ ã̈fiã̈÷̀ « J<Õ K«O Œ̂# K≥@¡#∞ `å<Õ HÍeÛ"Õã≤ ^•xx ÉÁQÆ∞æQÍ =∂~°∞™êÎ_»∞. J «̀_»∞ #HÍ~å «̀‡Hõ

PÖ’K«#Å∞ J<Õ =Úà◊§#∞ «̀# =∞#ã̈∞Ö’ =∞iÜ«Ú â◊s~°OÖ’ QÆ∞K«∞Û‰õΩx ã̈fiÜ«∞O Œ̂∞óYÑ̈_»∞ «̀∂

LO\Ï_»∞ =∞iÜ«Ú «̀# P~ÀQÍºxfl áÈQ˘@∞ì‰õΩO@∂ LO\Ï_»∞. HÍh ã̈HÍ~å «̀‡Hõ zO «̀# L#fl "åi

PÖ’K«#Å∞ D q è̂ŒOQÍ LO\Ï~Ú (1) <åHõO`å =∞OKÕ [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok (2) <å KÕ~Ú ÉèíQÆ=O «̀∞x

KÕuÖ’ LOk JO Œ̂∞̂H <åÔH=fi~°∂ H©_»∞ «̀ÅÃÑ@ìÖË~°∞ (3) <ÕxOHÍ JÑ̈Ó~°∞‚_»#∞, Hõ#∞Hõ W «̀~°∞Å

JÑ¨Ó~°‚̀ «Å#∞ K«∂_»@=Ú JO>Ë ã¨fiÜ«∂xfl "≥∂ã¨yOK«∞HÀ=_»"Õ∞ (4) Uk [~°QÍÅ#∞O>Ë Jk

[~°∞QÆ∞ «̀∞Ok, =∞Oz K≥Ü«∞º_»=Ú <å Hõ~°Î=º=Ú (5) W «̀~°∞Å Ö’áêÅ#∞, |ÅÇ‘Ï# «̀Å#∞ K«∂_»‰õΩO_®

<Õ#∞ <å ÅHõ∆ºO "≥·Ñ̈Ù‰õΩ "≥àÏ§e. JO Œ̂∞̂H Dâ◊fisÜ«∞ *Ï˝<åxfl ã¨Ô~·# suÖ’ ^è•~°} KÕã≤#Ñ¨C_ÕDâ◊fisÜ«∞ *Ï˝<åxfl ã¨Ô~·# suÖ’ ^è•~°} KÕã≤#Ñ¨C_ÕDâ◊fisÜ«∞ *Ï˝<åxfl ã¨Ô~·# suÖ’ ^è•~°} KÕã≤#Ñ¨C_ÕDâ◊fisÜ«∞ *Ï˝<åxfl ã¨Ô~·# suÖ’ ^è•~°} KÕã≤#Ñ¨C_ÕDâ◊fisÜ«∞ *Ï˝<åxfl ã¨Ô~·# suÖ’ ^è•~°} KÕã≤#Ñ¨C_Õ

=∞x+≤Ö’ ã¨HÍ~å`«‡HõOQÍ PÖ’zOKÕ Hõà◊ =ã¨∞ÎOk. ã¨HÍ~å`«‡Hõ PÖ’K«#Å`À ã¨Ç¨Ï[OQÍ<Õ=∞x+≤Ö’ ã¨HÍ~å`«‡HõOQÍ PÖ’zOKÕ Hõà◊ =ã¨∞ÎOk. ã¨HÍ~å`«‡Hõ PÖ’K«#Å`À ã¨Ç¨Ï[OQÍ<Õ=∞x+≤Ö’ ã¨HÍ~å`«‡HõOQÍ PÖ’zOKÕ Hõà◊ =ã¨∞ÎOk. ã¨HÍ~å`«‡Hõ PÖ’K«#Å`À ã¨Ç¨Ï[OQÍ<Õ=∞x+≤Ö’ ã¨HÍ~å`«‡HõOQÍ PÖ’zOKÕ Hõà◊ =ã¨∞ÎOk. ã¨HÍ~å`«‡Hõ PÖ’K«#Å`À ã¨Ç¨Ï[OQÍ<Õ=∞x+≤Ö’ ã¨HÍ~å`«‡HõOQÍ PÖ’zOKÕ Hõà◊ =ã¨∞ÎOk. ã¨HÍ~å`«‡Hõ PÖ’K«#Å`À ã¨Ç¨Ï[OQÍ<Õ

ã¨fiã¨÷`«#∞ xÅ∞Ñ¨Ù‰õΩ<Õ Hõà◊ =ã¨∞ÎOk.ã¨fiã¨÷`«#∞ xÅ∞Ñ¨Ù‰õΩ<Õ Hõà◊ =ã¨∞ÎOk.ã¨fiã¨÷`«#∞ xÅ∞Ñ¨Ù‰õΩ<Õ Hõà◊ =ã¨∞ÎOk.ã¨fiã¨÷`«#∞ xÅ∞Ñ¨Ù‰õΩ<Õ Hõà◊ =ã¨∞ÎOk.ã¨fiã¨÷`«#∞ xÅ∞Ñ¨Ù‰õΩ<Õ Hõà◊ =ã¨∞ÎOk.

U =ºH̃Î J~Ú Õ̀ L Œ̂Ü«∂<Õfl ÖËz â∫K« HÍ~åºÅ#∞ Ñ̈ÓiÎ KÕ™êÎ_À, ™êfl#áê<å Œ̂∞Å∞ Ñ̈ÓiÎ KÕ™êÎ_À

J «̀_ç â◊s~°=Ú =∞iÜ«Ú =∞#ã̈∞ ‰õÄ_® P~ÀQÆºOQÍ LO\Ï~Ú. P~ÀQÆºHõ~°"≥∞ÿ# =∞#ã̈∞ =∞iÜ«Ú

â◊s~°=Ú L#fl =ºH̃Î P~ÀQÆºOQÍ LO\Ï_»∞ ZO Œ̂∞HõO>Ë ZHȭ _» ã̈fiK«Ûù̀ «, Ñ̈q„̀ «̀ «, â◊√z, â◊√„Éèí̀ « LO\ÏÜ≥∂

JHȭ _» «̀Ñ̈Ê‰õΩO_® P~ÀQÆºO xÅ∞ã̈∞ÎOk. ÉèíÜ«∞=Ú, zO «̀ ‰õÄ_® P~ÀQÍºxfl áê_»∞ KÕ™êÎ~Ú. Z=Ô~·̀ Õ

g\̃#∞O_ç =ÚH̃Î J~Ú LO\Ï~À "å~°∞ ™êfiÉèÏqHõOQÍ<Õ P~ÀQÆºOQÍ LO\Ï~°∞.

WHõ „|Ç̈Ï‡K«~°º"≥∞ÿ̀ Õ ã̈fiã̈÷̀ «‰õΩ „™ÈÎ„̀ «=Ú. (1) ^•x=Å# JO «̀∞ÖËx ã̈O`À+̈O HõÅ∞QÆ∞ «̀∞Ok (2)
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â◊s~°OÖ’ â◊H̃Î ã̈OK«iã̈∞ÎOk (3) =$kú [~°∞QÆ∞ «̀∞Ok (4) =∞x+≤ =∞<À|Å=Ú ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok (5) J «̀_»∞

x~°ƒùÜ«Ú_»∞QÍ Z Œ̂∞QÆ∞`å_»∞ (6) ã̈fiÜ«∞OÖ’ ã̈fiã̈÷̀ « „=Ç≤Ïã̈∞Î#fl@∞¡ J#∞Éèí==∞=Ù «̀∞Ok.

„|Ç̈Ï‡K«~°º „=`åxfl Z=~°∞ áê\̃OK«QÆÅ~°O>Ë (1) Z=Ô~·̀ Õ ̂ ÕÇ̈Ï=ÚÃÑ· J<åã̈HõÎ̀ «̀ À LO\Ï~À (2)

Õ̂Ç̈Ï PHõ~°¬}Å #∞O_ç =Ú‰õΩÎÖ̌· LO\Ï~À (3) Õ̂Ç̈aè=∂#=Ú #∞O_ç Œ̂∂~°OQÍ LO\Ï~À (4) P «̀‡

ã̈fi~°∂Ñ̈OÖ’ ã≤÷u J~Úº ã̈fiÜ«∂xfl J=∞$ «̀Ñ̈Ù„̀ «∞xQÍ ÉèÏq™êÎ~À (5) „Ñ̈u~ÀE *Ï̋<å=∞$`åxfl ¿ãqã̈∂Î

rq™êÎ~À "å̂~ áê\̃OK«QÆÅ~°∞. „|Ç̈Ï‡K«~°ºO`À =∞x+≤ rq «̀OÖ’, â◊s~°OÖ’ ~ÀQÆ x~À è̂ŒHõ â◊H̃Î

ÃÑ~°∞QÆ∞ «̀∞Ok JO Œ̂∞̂H "å~°∞ ~ÀQÍÅ P„Hõ=∞} #∞O_ç ~°H̃∆OÑ̈|_»̀ å~°∞.

Z=iÔH·`Õ W`«~°∞Å #∞O_ç Pj~åfi^•Å∞ Åaèã¨∂Î LO\ÏÜ≥∂ "å~°∞ ‰õÄ_® P~ÀQÆºOQÍZ=iÔH·`Õ W`«~°∞Å #∞O_ç Pj~åfi^•Å∞ Åaèã¨∂Î LO\ÏÜ≥∂ "å~°∞ ‰õÄ_® P~ÀQÆºOQÍZ=iÔH·`Õ W`«~°∞Å #∞O_ç Pj~åfi^•Å∞ Åaèã¨∂Î LO\ÏÜ≥∂ "å~°∞ ‰õÄ_® P~ÀQÆºOQÍZ=iÔH·`Õ W`«~°∞Å #∞O_ç Pj~åfi^•Å∞ Åaèã¨∂Î LO\ÏÜ≥∂ "å~°∞ ‰õÄ_® P~ÀQÆºOQÍZ=iÔH·`Õ W`«~°∞Å #∞O_ç Pj~åfi^•Å∞ Åaèã¨∂Î LO\ÏÜ≥∂ "å~°∞ ‰õÄ_® P~ÀQÆºOQÍ

LO\Ï~°∞. Ö’‰õΩÅ #∞O_ç =KÕÛ n"≥#Å∞ XHõ „Ñ¨ÉèÏ=∞O_»ÅOQÍ `«Ü«∂~°=Ù`å~Ú. PLO\Ï~°∞. Ö’‰õΩÅ #∞O_ç =KÕÛ n"≥#Å∞ XHõ „Ñ¨ÉèÏ=∞O_»ÅOQÍ `«Ü«∂~°=Ù`å~Ú. PLO\Ï~°∞. Ö’‰õΩÅ #∞O_ç =KÕÛ n"≥#Å∞ XHõ „Ñ¨ÉèÏ=∞O_»ÅOQÍ `«Ü«∂~°=Ù`å~Ú. PLO\Ï~°∞. Ö’‰õΩÅ #∞O_ç =KÕÛ n"≥#Å∞ XHõ „Ñ¨ÉèÏ=∞O_»ÅOQÍ `«Ü«∂~°=Ù`å~Ú. PLO\Ï~°∞. Ö’‰õΩÅ #∞O_ç =KÕÛ n"≥#Å∞ XHõ „Ñ¨ÉèÏ=∞O_»ÅOQÍ `«Ü«∂~°=Ù`å~Ú. P

„Ñ¨ÉèÏ=∞O_»ÅOÖ’ L#fl =ºH˜Î ~ÀQÍÅ P„Hõ=∞}`À ÉÏ^èŒÑ¨_»_»∞ XHõ"Õà◊ ~ÀQÆ=Ú =zÛ<å HÍh„Ñ¨ÉèÏ=∞O_»ÅOÖ’ L#fl =ºH˜Î ~ÀQÍÅ P„Hõ=∞}`À ÉÏ^èŒÑ¨_»_»∞ XHõ"Õà◊ ~ÀQÆ=Ú =zÛ<å HÍh„Ñ¨ÉèÏ=∞O_»ÅOÖ’ L#fl =ºH˜Î ~ÀQÍÅ P„Hõ=∞}`À ÉÏ^èŒÑ¨_»_»∞ XHõ"Õà◊ ~ÀQÆ=Ú =zÛ<å HÍh„Ñ¨ÉèÏ=∞O_»ÅOÖ’ L#fl =ºH˜Î ~ÀQÍÅ P„Hõ=∞}`À ÉÏ^èŒÑ¨_»_»∞ XHõ"Õà◊ ~ÀQÆ=Ú =zÛ<å HÍh„Ñ¨ÉèÏ=∞O_»ÅOÖ’ L#fl =ºH˜Î ~ÀQÍÅ P„Hõ=∞}`À ÉÏ^èŒÑ¨_»_»∞ XHõ"Õà◊ ~ÀQÆ=Ú =zÛ<å HÍh

^•xx ã¨Ç¨Ï[OQÍ Z^Œ∞~°∞¯O\Ï_»∞. Ö’‰õΩÅ‰õΩ "Õ∞Å∞ KÕ¿ã"åiH˜, W`«~°∞Å â◊√ÉèÏxfl HÀ~°∞‰õΩ<Õ^•xx ã¨Ç¨Ï[OQÍ Z^Œ∞~°∞¯O\Ï_»∞. Ö’‰õΩÅ‰õΩ "Õ∞Å∞ KÕ¿ã"åiH˜, W`«~°∞Å â◊√ÉèÏxfl HÀ~°∞‰õΩ<Õ^•xx ã¨Ç¨Ï[OQÍ Z^Œ∞~°∞¯O\Ï_»∞. Ö’‰õΩÅ‰õΩ "Õ∞Å∞ KÕ¿ã"åiH˜, W`«~°∞Å â◊√ÉèÏxfl HÀ~°∞‰õΩ<Õ^•xx ã¨Ç¨Ï[OQÍ Z^Œ∞~°∞¯O\Ï_»∞. Ö’‰õΩÅ‰õΩ "Õ∞Å∞ KÕ¿ã"åiH˜, W`«~°∞Å â◊√ÉèÏxfl HÀ~°∞‰õΩ<Õ^•xx ã¨Ç¨Ï[OQÍ Z^Œ∞~°∞¯O\Ï_»∞. Ö’‰õΩÅ‰õΩ "Õ∞Å∞ KÕ¿ã"åiH˜, W`«~°∞Å â◊√ÉèÏxfl HÀ~°∞‰õΩ<Õ

"åiˆH Hõ^• n"≥#Å∞ Åaè™êÎ~Ú. "å~°∞ W`«~°∞Å =∞#ã¨∞#∞ ZO`«QÍ [~Ú™êÎ~°O>Ë "å~°∞"åiˆH Hõ^• n"≥#Å∞ Åaè™êÎ~Ú. "å~°∞ W`«~°∞Å =∞#ã¨∞#∞ ZO`«QÍ [~Ú™êÎ~°O>Ë "å~°∞"åiˆH Hõ^• n"≥#Å∞ Åaè™êÎ~Ú. "å~°∞ W`«~°∞Å =∞#ã¨∞#∞ ZO`«QÍ [~Ú™êÎ~°O>Ë "å~°∞"åiˆH Hõ^• n"≥#Å∞ Åaè™êÎ~Ú. "å~°∞ W`«~°∞Å =∞#ã¨∞#∞ ZO`«QÍ [~Ú™êÎ~°O>Ë "å~°∞"åiˆH Hõ^• n"≥#Å∞ Åaè™êÎ~Ú. "å~°∞ W`«~°∞Å =∞#ã¨∞#∞ ZO`«QÍ [~Ú™êÎ~°O>Ë "å~°∞

`«=∞ JO`«ó=∞#ã¨∞`À ã¨∂Hõ∆‡OQÍ ã¨Ç¨Ü«∞O KÕã¨∂Î LO\Ï~°∞ `«^•fi~å ~ÀQÆ x~À^èŒHõ â◊H˜Î`«=∞ JO`«ó=∞#ã¨∞`À ã¨∂Hõ∆‡OQÍ ã¨Ç¨Ü«∞O KÕã¨∂Î LO\Ï~°∞ `«^•fi~å ~ÀQÆ x~À^èŒHõ â◊H˜Î`«=∞ JO`«ó=∞#ã¨∞`À ã¨∂Hõ∆‡OQÍ ã¨Ç¨Ü«∞O KÕã¨∂Î LO\Ï~°∞ `«^•fi~å ~ÀQÆ x~À^èŒHõ â◊H˜Î`«=∞ JO`«ó=∞#ã¨∞`À ã¨∂Hõ∆‡OQÍ ã¨Ç¨Ü«∞O KÕã¨∂Î LO\Ï~°∞ `«^•fi~å ~ÀQÆ x~À^èŒHõ â◊H˜Î`«=∞ JO`«ó=∞#ã¨∞`À ã¨∂Hõ∆‡OQÍ ã¨Ç¨Ü«∞O KÕã¨∂Î LO\Ï~°∞ `«^•fi~å ~ÀQÆ x~À^èŒHõ â◊H˜Î

ÃÑ~°QÆ_»OÖ’ `«=∞ â◊H˜Îx ‰õÄ_® „Ñ¨^•#O KÕã¨∂Î LO\Ï~°∞.ÃÑ~°QÆ_»OÖ’ `«=∞ â◊H˜Îx ‰õÄ_® „Ñ¨^•#O KÕã¨∂Î LO\Ï~°∞.ÃÑ~°QÆ_»OÖ’ `«=∞ â◊H˜Îx ‰õÄ_® „Ñ¨^•#O KÕã¨∂Î LO\Ï~°∞.ÃÑ~°QÆ_»OÖ’ `«=∞ â◊H˜Îx ‰õÄ_® „Ñ¨^•#O KÕã¨∂Î LO\Ï~°∞.ÃÑ~°QÆ_»OÖ’ `«=∞ â◊H˜Îx ‰õÄ_® „Ñ¨^•#O KÕã¨∂Î LO\Ï~°∞.

Z=~°∞ ZO`« Z‰õΩ¯=QÍ Ü≥∂QÆOÖ’ LO\Ï~À JO`«QÍ "å~°∞ ~ÀQÍÅÉÏi# Ñ¨_»‰õΩO_®Z=~°∞ ZO`« Z‰õΩ¯=QÍ Ü≥∂QÆOÖ’ LO\Ï~À JO`«QÍ "å~°∞ ~ÀQÍÅÉÏi# Ñ¨_»‰õΩO_®Z=~°∞ ZO`« Z‰õΩ¯=QÍ Ü≥∂QÆOÖ’ LO\Ï~À JO`«QÍ "å~°∞ ~ÀQÍÅÉÏi# Ñ¨_»‰õΩO_®Z=~°∞ ZO`« Z‰õΩ¯=QÍ Ü≥∂QÆOÖ’ LO\Ï~À JO`«QÍ "å~°∞ ~ÀQÍÅÉÏi# Ñ¨_»‰õΩO_®Z=~°∞ ZO`« Z‰õΩ¯=QÍ Ü≥∂QÆOÖ’ LO\Ï~À JO`«QÍ "å~°∞ ~ÀQÍÅÉÏi# Ñ¨_»‰õΩO_®

LO\Ï~°∞.  ã¨fi~°∂Ñ¨OÖ’ ã≤÷u J=fi_»"Õ∞ Ü≥∂QÆ=Ú =∞iÜ«Ú ã¨fiÜ«∞OÖ’ ã≤÷u J=fi_»"Õ∞LO\Ï~°∞.  ã¨fi~°∂Ñ¨OÖ’ ã≤÷u J=fi_»"Õ∞ Ü≥∂QÆ=Ú =∞iÜ«Ú ã¨fiÜ«∞OÖ’ ã≤÷u J=fi_»"Õ∞LO\Ï~°∞.  ã¨fi~°∂Ñ¨OÖ’ ã≤÷u J=fi_»"Õ∞ Ü≥∂QÆ=Ú =∞iÜ«Ú ã¨fiÜ«∞OÖ’ ã≤÷u J=fi_»"Õ∞LO\Ï~°∞.  ã¨fi~°∂Ñ¨OÖ’ ã≤÷u J=fi_»"Õ∞ Ü≥∂QÆ=Ú =∞iÜ«Ú ã¨fiÜ«∞OÖ’ ã≤÷u J=fi_»"Õ∞LO\Ï~°∞.  ã¨fi~°∂Ñ¨OÖ’ ã≤÷u J=fi_»"Õ∞ Ü≥∂QÆ=Ú =∞iÜ«Ú ã¨fiÜ«∞OÖ’ ã≤÷u J=fi_»"Õ∞

ã¨fiã¨÷`«.ã¨fiã¨÷`«.ã¨fiã¨÷`«.ã¨fiã¨÷`«.ã¨fiã¨÷`«. HÍ=Ù# ã̈fiÜ«∞OÖ’ ã≤÷u J~Ú#Ñ̈C_»∞ ã̈fiã̈÷̀ « ™êfiÉèÏqHõO J=Ù «̀∞Ok. Ü≥∂QÆO`À =∞x+≤ Hõ~°‡Ö’

H“â◊ÅO =ã̈∞ÎOk ZO Œ̂∞HõO>Ë J «̀_ç â◊s~°O ã̈fiã̈÷̀ «̀ À LO@∞Ok. Ü≥∂QÆO Ü≥ÚHȭ  Ñ¶Å̈ ã̈fi~°∂Ñ̈OQÍ

=∞x+≤ 21 [#‡Å =~°‰õΩ HõOK«# ã̈=∂#"≥∞ÿ# HÍÜ«∞=Ú#∞ á⁄O Œ̂∞`å_»∞ ̂ •x`À J «̀_»∞ |ÅÇ‘Ï# «̀#∞,

J<å~ÀQÍºxfl [~Ú™êÎ_»∞.

 Z=Ô~·̀ Õ Dâ◊fisÜ«∞ ¿ã=Ö’ LO\Ï~À, "åiH̃ Dâ◊fi~°∞x ã̈Ç̈Ü«∞O Åaèã̈∞ÎOk. P ã̈Ç̈ÏÜ«∞O`À

"åi P~ÀQÆºO =∞OzQÍ LO_Õ gÅ∞Ok. ¿ã= KÕ¿ã =ºH̃Î â◊s~°O «̀# HÀã̈O HÍHõ [#Ç≤Ï «̀O HÀã̈O

LO@∞Ok Hõ#∞Hõ J@∞=O\̃ "å~°∞ „Ñ̈Éèí∞ „Ñ≤Ü«ÚÅ∞QÍ J=Ù`å~°∞. P „¿Ñ=∞Ö’ ã̈fiã̈÷̀ «#∞ HÍáê_»∞‰õΩ<Õ

ÖËHõ ~ÀQÍxfl Z Œ̂∞~°∞¯<Õ â◊H̃Î =ã̈∞ÎOk.

D q è̂ŒOQÍ Dâ◊fisÜ«∞ *Ï̋#=Ú, Ü≥∂QÆ=Ú =∞iÜ«Ú ¿ã= "≥Ú Œ̂Ö̌·# "å\̃`À>Ë =∞x+≤Ö’ ã̈fiã̈÷̀ «

Hõà◊ =ã̈∞ÎOk. z=~°‰õΩ, J «̀x â◊√Éèí„Ñ̈^•Ü«∞Hõ"≥∞ÿ# ã̈OHõÖÏÊÅ∞ ‰õÄ_® W «̀~°∞Å‰õΩ ã̈fiã̈÷̀ «#∞ „Ñ̈^•#O

K≥Ü«∞ºQÆÅ=Ù.

WÑ̈C_»∞ WHȭ _» „Ñ̈™êÎqOz# 16 Hõà◊Åxfl\̃h qâı+̈OQÍ „Ñ̈*ÏÑ≤̀ « „|Ç̈Ï‡ rq «̀OÖ’ K«∂™ê=Ú.

"åiÖ’ D 16 Hõà◊Å∞ qHõã≤Oz qHõã≤Oz ã̈fiÜ«∞O 'ëÈ_»â◊ HõàÏ ã̈OÑ̈Ó~°∞‚Å∞— JÜ«∂º~°∞.


