
“»WI {Õin ¸<Wq, ‹iMœŸst¢Ÿ YW∏ <ÆÎs ÷IiIn Wi˙» {Õ˙isn*

BZ coIm| xn* “»WI {Õin d¸<Wq ™n ¸<Wq, ˙iG<{Õ{Õ ™n d˙iG<{Õ{Õ, ™iŒipP ™n <ÆÎs, <W{Õip» ™n <I<Wu{Õip»,
Δinπ» ™n sinπ», d<IsMœqŸ, d‹iœŸ YW∏ º∏º˙ ™n ‹iœŸ YW∏ Y{Õp™ ÷IiIn {nÕ {tÕR>n{Õ <W<Œ-<WŒiIin* {Õi kÑn˜
<{Õsi πsi UGù$ ™xs-™xs ¸p ¸px<¸Ÿi ¸pxi°xi <‹W In Ÿxin¸ªŒiI “»WI {Õ· {Õ<xsin*, ÷tpi∞sin*, I{Õipi°x{Õ
<Wºipin* (negative thoughts) ∞°si<Æ ™n xtM¢Ÿ ¸ªi—Ÿ {ÕpiIn {nÕ <˙Y, ¸ª“i<¸Ÿi ÷ªJi •ipi “in dIxin˙ stM¢ŸsiA
÷Ÿis»*, kI ¸p xII-<ºœŸI {Õp{nÕ kœUn* <W<ΔœI ¸U˙tdin* ™n sUiA ¸ª≠ŸtŸ <{Õsi πsi UGù$ ≠Ws∏ ¸ª“i<¸Ÿi ÷ªJi {nÕ
™i{Õip “»WI xn* “in <W‹nßŸisn* UxIn Æñ » j»*, kI dIπ<IŸ <W‹nßŸidin* xn* ™n {nÕW˙ {tÕR>n{Õ d<Ÿmp¢Ÿ <W‹nßŸidin*
(additional specialities) YW∏ {tÕ‹˙Ÿidin* {Õi Δ» ™∏<¶—Ÿ kÑn˜ <{Õsi πsi UGù$ ∞I ™Δ» ™n "“»WI “»In {Õ·
{Õ˙i' (Art of Living) {Õi ÷inŒ UinŸi UGù$ sn “»WI {Õin ™F¸ΩPuŸi (perfection) Ÿji ™ÿÕ˙Ÿi (fulfilment) {Õ· dinp
˙n “iIn Wi˙» dIxin˙ stM¢ŸsiA UG*ù$ sn xItas {nÕ <Wºip, diºip, ÎsWUip ∞°si<Æ {Õin ™tœÆp, di{Õßu{Õ, xIxinU{Õ,
¸ª<ŸΔi‹i˙» Ÿji ¸ªΔiW‹i˙» ÷IiŸ» UG*ù$ ∞™ dju xn* ∞œUn* ∞™ ˙n˜xi˙i xn* "{Õ˙i' {ÕUi πsi UG ¢sin*<{Õ "{Õ˙i'
‹¥Æ <{Õ™» Δ» W≠Ÿt, {Õisu si d<ΔÎsM¢Ÿ {Õin ™tœÆp, ‹inΔI»s YW∏ di{Õßu{Õ ÷IiIn {Õ· ºiŸtp» YW∏ <I¸tPŸi {Õi
Δ» Wiº{Õ UG diGp sUiA W<PuŸ stM¢ŸsiA “»WI {Õin Yn™i ÷IiIn Wi˙» UG*ù$

sin* <UœÆ» diGp ™∏≠{EÕŸ xn* "{Õ˙i' ‹¥Æ {nÕ {Õ∞u dju UG*ù$ di“ Δ» ∞™ "{Õ˙i' ‹¥Æ {Õi ̇ πΔπ ìê djin∑ xn* ̧ ªsinπ
<{Õsi “iŸi UGù$ ¸pœŸt d<Œ{ÕŸp ∞™ ‹¥Æ {Õi ¸ªsinπ ∞I djin∑ xn* UinŸi UG :ö (ë) <{Õ™» {Õisu {Õin <Isx Ÿji
ÎsW≠ji {nÕ dIt™ip {ÕpIn {Õ· {tÕ‹˙Ÿi, (í) stM¢Ÿ, D>∏π, (ì) Ÿn“, (î) ‹inΔi, R>μ>i, <I¸tPŸi, (ï) Ïsin<Ÿ,

ª̧Δi, (ñ) ΔiW-d<ΔÎsM¢Ÿ {Õ· ™tœÆp <W<Œö <ºq {Õ˙i, xΩ<Ÿu {Õ˙i, IiH {Õ˙i, IE°s {Õ˙i ∞°si<Æ, {Õip»πp»,
ºiŸtp», U[Ipù$ ΔipŸ {nÕ ¸ªiº»I πª∏jin* xn* ∞™ ¸ª{Õip {Õ· {Õ˙idin* {Õ· <πIŸ» ñê UGù$ (ó) ºœLxi {Õi ™in˙UWiA Δiπ
(a digit of the moon; moon has 16 digits), (ò) Δiπ, d∏‹ ∞°si<Æù$

k¸pin¢Ÿ djin∑ xn* ™n {tÕR>n{Õ xn* ¸p≠¸p Yn™i ™iFs UG <{Õ Ux ∞I ™ipn djin∑ {nÕ Ÿ»I <WΔiπ (groups) ÷Ii
™{ÕŸn UG*ù$ Wn UG*ö (ë) <{Õ™» Δ» {Õisu {Õin <Isx, ÎsW≠ji, ¸ª<ŸΔi si <I¸tPŸi ™n {ÕpIn {Õ· {tÕ‹˙Ÿi djWi
<W<Œù$ |Õ¸p “in dju <Æsn πsn UG*, kIxn* ™n ¸U˙n ¸iAº dju ∞™» {nÕ dœŸπuŸ diŸn UG*ù$ (í) ΔiWi<ΔÎsM¢Ÿ {Õ· ™tœÆp
YW∏ {tÕ‹˙ <W<Œù$ ∞™xn* <ºq {Õ˙i, IE°s {Õ˙i ∞°si<Æ ‹i<x˙ UG*ù$ |Õ¸p <˙˜i ñWiA IF÷p ∞™{nÕ dœŸπuŸ UGù$ (ì)
ºœLxi {nÕ ëñ Δiπin* xn* ™n Y{Õ Δiπ djWi Y{Õ d∏‹ù$ ºœLxi ¸ΩPuxi™» Ÿ{Õ Y{Õ-Y{Õ d∏‹ xn* “in ¸ª<Ÿ<ÆI ÷^Ÿi UG
diGp <ÿÕp dxiW≠si Ÿ{Õ k™{Õ· ¸ªΔi {Õi Y{Õ-Y{Õ Δiπ {Õx UinŸi UG, k™{nÕ dIt™ip “»WI xn* Ïsin<Ÿ, ¸ªΔi, πtP,
<I¸tPŸi ∞°si<Æ <“ŸIn d∏‹ (degrees of digits) ÷^n*, kœUn* kŸI» {Õ˙iWE<N diGp <“ŸIn d∏‹ {Õx Uin*, kœUn*
kŸIi "{Õ˙i¶s' (waxing and waning) {ÕUi “isnπiù$ k¸pin¢Ÿ óWiA diGp òWiA IF÷p ∞™{nÕ dœŸπuŸ diŸn UG*ù$

UxIn Bg ˙n˜xi˙i xn* "{Õ˙i' ‹¥Æ {Õi xt_s ¸ªsinπ ¸ªjx dju-<WΔiπ {Õ· ÂMaμ> ™n <{Õsi UGù$ k™xn* πiGP ∂Õ¸
™n djWi d˙iG<{Õ{Õ YW∏ d¸ª°s¶ (indirectly) ∂Õ¸ ™n Æb™pi dju-<WΔiπ Δ» di U» “iŸi UG ¢sin*<{Õ Uxipn ÎsWUip
Ÿji ΔiWi<ΔÎsM¢Ÿ xn* ∞ŸI» <I¸tPŸi diGp ¸ª<ŸΔi diŸ» “iŸ» UG <{Õ Uxipi Upn{Õ {Õxuö ÷in˙-ºi˙, pUI-
™UI ∞°si<Æö {Õ˙i°x{Õ, ‹inΔI»s YW∏ ¸ªΔiW‹i˙» Uin “iŸi UGù$ ∞™ ¸tÙßiju {nÕ ÿÕ˙≠W∂Õ¸ Ux di°xidin* {Õ·
Ïsin<Ÿ, ¸ªΔi diGp ¸<WqŸi ÷^Ÿn-÷^Ÿn Yn™» YW∏ ∞ŸI» Uin “iŸ» UG <{Õ “G™n ºœLxi ¸ΩPuxi™» {nÕ <ÆI ""ëñ {Õ˙i
™F¸ΩPu'' UinŸi UG, WG™n U» Uxip» <ÆÎsŸi Δ» ëñ {Õ˙i ™F¸ΩPu djiuŸ@ ™F¸ΩPu Ÿn“inxs Uin “iŸ» UGù$ c»{EÕaP {Õin
""™in˙U {Õ˙i ™F¸ΩPu'' Ÿji c»pix {Õin ""ºiGÆU {Õ˙i ™F¸ΩPu'' ∞™» dju xn* {ÕUi “iŸi UG <{Õ kœUin*In ¸ΩWu{Õi˙ xn*
∞I{nÕ dÔsi™ ™n sU M≠j<Ÿ ¸ªi—Ÿ {Õ· j»ù$ c»{EÕaP {Õi “»WI ¸tÙßij»u “»WI IU»* ji ÷M≈{Õ ¸ªiM—Ÿ djWi ¸ªi˙¥Œ
Wi˙i “»WI jiù$ Wn c»{EÕaP djiuŸ@ IipisP ÷IIn ™n ¸U˙n ¸tÙßij»u “»WI xn* Ip jnù$ ∞™» dju xn* c»{EÕaP xn*
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<ÆÎsπtPin* {Õ· ¸ΩPu ¸pi{Õiaƒ>i j» diGp c»pix xn* {nÕW˙ ëî {Õ˙i j»*ù$ ¸pœŸt {Õ∞u Δ¢Ÿ ˙inπ c»{EÕaP {Õin IE°s {Õ˙i,
WiÈ {Õ˙i ∞°si<Æ {Õ˙idin* (arts) ™n st¢Ÿ UinIn {nÕ {ÕipP k™n ""ëñ {Õ˙i ™F¸ΩPu'' xiIŸn UG* “in <{Õ ‰i˙Ÿ UGù$
c»{EÕaP xn* Ÿin ™Δ» <ÆÎsπtPin* {Õi ¸ΩPu <W{Õi™ (full digrees or full digits) Uin ºt{Õi jiù$ Æb™pn ‹¥Æin* xn*, c»{EÕaP
¸ΩPuŸ# <W{Õ<™Ÿ jn; kI{Õ· diΔi-¸ªΔi ëñ {Õ˙i Wi˙n ºœLxi {nÕ “G™» j»ù$ ¸pœŸt “G™n <{Õ ÷Ÿisi UG, UxIn ∞™
˙n˜xi˙i xn* Ÿin kI stM¢Ÿsin* U» {Õi kÑn˜ <{Õsi UG <“I™n <{Õ Ip "c»ùIipisP' ÷I ™{ÕŸi diGp Iip» "c»ù˙’x»'
÷I ™{ÕŸ» UG djiuŸ@ Wn ∞I{nÕ ÿÕ˙≠W∂Õ¸ ëñ {Õ˙i ™F¸ΩPu ÷I ™{ÕŸn UG*ù$

∞I{Õi ≠Ws∏ dÔsi™ {ÕpIn {nÕ ÿÕ˙≠W∂Õ¸ Uxn* “in dItΔW UG, k™{nÕ diŒip ¸p Ux <I–ºs¸ΩWu{Õ {ÕU ™{ÕŸn UG*
<{Õ ∞I{Õi dÔsi™ {ÕpIn ™n <I–ºs U» xI <Ixu˙, <Wºip ™{Õipi°x{Õ, <IPus ≠¸aμ>, <ºB Y{Õiπª Ÿji {tÕ‹iπª,
÷t<N ÊÕŸFΔpi, M≠j<Ÿ M≠jp, “»WI <ÆÎsπtPin* ™n ™tπMœŒŸ diGp ÎsWUip cnaƒ> Uin “isnπiù$

ö ÷ªJi{tÕxip “πÆ»‹ ºœL
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“»WI {Õ· ™in˙U {Õ˙isn*

<{Õ™» Δ» {Õisu {Õin {ÕpIn {Õi Y{Õ ™xs diGp D>∏π UinŸi UGù$ ¸tI–º,k™ {Õisu {Õin sjin<ºŸ ≠jiI ¸p diGp
dIt{ΩÕ˙ dW™p ¸p Y{Õ ÎsWM≠jŸ ∂Õ¸ ™n {ÕpIn {nÕ <˙Y Δ» Y{Õ <W‹nß ™Ω˘-÷Ω˘ {Õ· diW–s{ÕŸi UinŸ» UGù$ Æb™pn
‹¥Æin* xn* Ux {ÕU ™{ÕŸn UG* <{Õ Upn{Õ {Õisu {Õin {ÕpIi Δ» Y{Õ {Õ˙i UGù$ “G™n {Õin∞u {Õ˙i{Õip Y{Õ ™Ω˘ ™n {Õix {ÕpIi
“iIŸi UG, {ÕiGI-™i p∏π {ÕUiA ˙πiIi UG, diA˜, {ÕiI di<Æ {Õin <{Õ™ D>∏π ™n ÷IiIi UG diGp <{Õ™ ÎsW≠ji ™n ™Δ»
Â–sin* W UiW-ΔiWin* {Õin <{Õ™ ¸ª{Õip <Æ˜iIi UG, sn p∏π-D>∏π, ÎsW≠ji diGp ∂Õ¸-pn˜i k™{Õ· {Õ˙i xn* ‹i<x˙ UG*ù$
∞™» ¸ª{Õip “»WI Δ» Y{Õ {Õ˙i UGù$

™Δ» “iIŸn UG* <{Õ <{Õ™ ¸ª{Õip ÆinIin* dinp ˙π» U[∞u ÷iA™in* {nÕ ÷»º p≠™» ÷iAŒ{Õp Iμ> k™ p≠™» ¸p º^{Õp
d¸I» {Õ˙i <Æ˜iŸi UGù$ k™{Õi ˘t{ÕiW p≠™» {nÕ I ∞™ dinp d<Œ{Õ UinŸi UG diGp I k™ dinp, ÷M≈{Õ WU d¸Ii
™œŸt˙I {Õisx p˜Ÿi UGù$ s<Æ WU ™œŸt˙I I p˜n Ÿin k™{Õi ¸ŸI Uin “isnπi diGp WU º{ÕIiºΩp Uin “isnπi diGp
s<Æ WU {ÕBuÎs I <Æ˜isn djWi {Õin∞u {Õmp–xi I {Õpn Ÿin WU "Iμ>' Δ» IU»* {ÕU˙isnπi diGp d¸I» di“»<W{Õi {Õi
™iŒI Δ» IU»* ÷Ii ¸isnπiù$ ƒ>»{Õ ∞™» ¸ª{Õip, sU “»WI Δ» Y{Õ {Õ˙i UGù$ xItas d¸In ÷i˙-÷fiºin* {nÕ ÷»º pUn
diGp kI™n k™{Õi ≠InU Δ» Uin ¸pœŸt xinU I Uin, WU ŒI {Õxisn ¸pœŸt k™xn* ˙inΔ I Uin, WU ‘p-πEU≠j {Õin º˙isn
¸pœŸt k™xn* k™{Õ· di™M¢Ÿ I Uin ∞™{nÕ <˙Y Δ» Y{Õ ™tœÆp ∂Õ¸-pn˜i, {ÕBuÎs <IΔiIn {Õi Y{Õ dfiR>i p∏π-D>∏π,
‘p-÷ip {Õ· Y{Õ ™tœÆp ÎsW≠ji diGp sin“Ii UinŸ» UGù$ ∞™<˙Y “»WI {Õin Δ» Y{Õ "{Õ˙i' {ÕUi “iŸi UGù$

xItas {nÕ {Õisu-ÎsWUip {Õin ™tœÆp ÷IiIn diGp “»WI {Õin Y{Õ p∏π-D>∏π ™n º˙iIn Wi˙i <W∫iI Wi≠ŸW xn* sinπ
U» UGù$ ∞™<˙Y sinπ {Õin "“»WI-{Õ˙i' xiIi πsi UG djiuŸ@ xItas “»sn Ÿin {GÕ™n “»sn, {Õisu {Õpn Ÿin {GÕ™n {Õpn,
∞™{Õ· ™Ω˘ sinπ ∂Õ¸» <W∫iI U» ÆnŸi UGù$ Æn˜i πsi UG <{Õ “»WI {Õin ™ÿÕ˙ djWi cnaƒ> ÷IiIn {nÕ <˙Y xt_s ∂Õ¸ ™n
™in˙U {Õ˙isn* UG*ù$ sinπ, xItas {Õin ∞I ™in˙U {Õ˙idin* ™n ™F¸œI ÷IiŸi UGù$ Wn ™in˙U {Õ˙isn* {ÕiGI-{ÕiGI-™» UG*
diGp sinπ xItas {Õin kI {Õ˙idin* xn* ¸ªW»P {GÕ™n ÷IiŸi UG, d÷ ∞™{Õi kÑn˜ {Õpn*πnù$

ë. ™Wu {Õin <xq ÷IiIn {Õ· {Õ˙ië. ™Wu {Õin <xq ÷IiIn {Õ· {Õ˙ië. ™Wu {Õin <xq ÷IiIn {Õ· {Õ˙ië. ™Wu {Õin <xq ÷IiIn {Õ· {Õ˙ië. ™Wu {Õin <xq ÷IiIn {Õ· {Õ˙i
(The Art of Winning Friends)

Æb™pin* {Õin <xq ÷IiIn {Õ· {Õ˙i Y{Õ ÷U[Ÿ ÷g» {Õ˙i UGù$ ÷U[Ÿ-™n ˙inπ d¸I» <{Õ™»-I-<{Õ™» {Õx» {nÕ
{ÕipP ˙inπin* {Õin ‹qt ÷Ii ÷Gƒ>Ÿn UG* diGp k™{nÕ ¸mpPix≠W∂Õ¸ xiI<™{Õ d‹iMœŸ diGp Æb™pin* {Õ· Æ[–xI» xin˙ ˙n
˙nŸn UG*ù$ d÷ Æb™pin* {Õin <xq ÷IiIn {nÕ <˙Y xItas xn* xt_s IiG ÷iŸin* {Õi UinIi diW–s{Õ UGö (ë) Æb™pin* {nÕ ¸ª<Ÿ
‹tN ̧ ªnx (í) <x˙I™ip ≠WΔiW diGp ≠Ws∏ {Õin D>i˙In {Õ· sinvsŸi (The quality of mixing and moulding) (ì)
™p˙ ≠WΔiW djWi xI {Õ· ™fiºi∞u diGp ™ÛÕi∞u (î) ¸<Wq diGp kfiº “»WI (ï) ‹iœŸ ≠WΔiW, xŒtpŸi diGp
xiœsŸi {Õi πtP (ñ) <I{Õμ> ™F¸{uÕ xn* diIn {Õi πtP (ó) Æb™pin* {Õ· ™nWi diGp ™UisŸi {nÕ <˙Y ™Æi ŸGsip (ò)
Æb™pin* {Õ· {Õμt> di˙inºIi I {ÕpIi diGp kI ¸p d›>Ui™ I {ÕpIi Ÿji kœUn* k<ºŸ ™FxiI diGp ¸ª‹∏™i ÆnIi diGp
kI{Õ· ÷iŸin* {Õin d¸In xI Ÿ{Õ p˜Ii (ô) Æb™pin* {nÕ <˙Y d¸I» ™t˜-™t<WŒi {Õi Δ» °siπ {ÕpIn {nÕ <˙Y kÈŸ Uin
“iIiù$

d÷ sU Ÿin ™Δ» xiIn*πn U» <{Õ ¸ªnx U» ‹qt {Õin <xq ÷IiIn {nÕ <˙Y Y{Õ x∏q {Õi {Õix {ÕpŸi UG djWi Y{Õ
xItas {nÕ xI {Õin Æb™pn xItas {nÕ xI ™n ≠WnfiR>i¸ΩWu{Õ ÷iAŒIn {nÕ <˙Y ™Ωq {Õi {Õix {ÕpŸi UG ¸pœŸt xItas xn* ™fiºi
diGp ‹tN ̧ ªnx ŸΔ» “iπEŸ UinŸi UG “÷ WU ÆnU diGp ÆnU {nÕ ≠W“I diGp ™Wu≠W {nÕ xx°W ™n |AÕºi kƒ>{Õp ̧ ªnx {nÕ ™iπp
¸pxi°xi {Õ· ̧ ªnxŒipi ™n ̧ mp—˙i<WŸ UinŸi UG diGp ≠Ws∏ {Õin ̧ ªnx≠W∂Õ¸ ̧ pxi°xi {Õ· ™œŸiI <I–ºs {Õp{nÕ ̧ ªnx<WΔinp
Uin{Õp Æb™pin* ™n <x˙Ÿi-“t˙Ÿi UGù$ ¸pœŸt ¸pxi°xi ™n ¸ªnx {ÕpIi diGp ¸pxi°xi {Õ· ™œŸiI djiuŸ@ di°xidin* ™n Δ»
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¸ªnx {ÕpIi, sU sinπ {Õi U» Ÿin Y{Õ d∏π UGù$ ∞™» ¸ª{Õip, Æb™pin* {nÕ ™ij ‘t˙<x˙ “iIi Δ» ŸΔ» ™FΔW UinŸi UG “÷
xItas Æb™pin* {nÕ dWπtPin* {Õin I Æn˜ k™{nÕ πtPin* {Õin Æn˜n diGp kI™n —sip {Õpn diGp kI™n ""di°xi-di°xi, Δi∞u-
Δi∞u'' {Õi IiŸi xiInù$ ¸tI–º, Æb™pin* ™n xn˙-“in˙ {Õisx p˜Ii ŸΔ» ™FΔW UinŸi UG “÷ xItas ™Æi d¸In U»
<Wºip {Õin Uƒ>-¸ΩWu{Õ xIWiIn Wi˙i I Uin diGp WU Æb™pin* {Õ· Δ» pis {Õin k<ºŸ xiœsŸi Æn Ÿji <Ipi<ΔxiIŸi-
¸ΩWu{Õ kI™n ÎsWUip {Õpnù$ sn ™Δ» ÷iŸn* Ÿin sinπ •ipi U» ™FΔW UinŸ» UG*ù$ sinπ •ipi U» xItas di¸™ xn* Y{ÕxŸ
UinŸn UG*ù$ "sinπ' {Õi dju U» UG, xn˙-<x˙i¸ djWi <x˙{Õp Y{Õ·ΔiW {Õin ¸ªi—Ÿ UinIiù$ <ÿÕp “in xI {Õ· ™p˙Ÿi
diGp ™fiºi∞u-™ÛÕi∞u {Õi πtP UG, “in <{Õ <xqŸi xn* Â^Ÿi ̇ iIn {nÕ <˙Y diW–s{Õ UG, WU Δ» Ÿin sinπ» xn* U» UinŸi UGù$
Δinπ» djWi <“™xn* {Õix, ˙inΔ, ≠Wiju di<Æ Wi™Iisn* Δp» Uin* k™{nÕ xI xn* ™ÛÕi∞u diGp ™fiºi∞u {ÕUiA? diGp, “UiA
™fiºi∞u IU»* WUiA ™fiº» <xqŸi {GÕ™n?

∞™{nÕ d<Ÿmp¢Ÿ, xItas {nÕ “»WI xn* ¸<WqŸi diGp k™{Õi ‹iœŸ ≠WΔiW U» Ÿin k™n di{ÕßuPxΩŸu ÷IiŸi UG
˙n<{ÕI ‹iMœŸ diGp ̧ <WqŸi Δ» xItas {nÕ “»WI xn* ŸΔ» diŸ» UG “÷ WU ‹iœŸ ≠W∂Õ¸ ̧ pxi°xi {Õ· ≠xE<Ÿ xn* M≠jŸ
UinŸi UG diGp sinπ •ipi d¸In d¸<Wq ™∏≠{Õipin* {Õin ŒinŸi UGù$ ∞™» ¸ª{Õip Æb™pin* {Õin <xq ÷IiIn {nÕ <˙Y dœs <“I
diW–s{Õ sinvsŸidin* {Õi kÑn˜ <{Õsi πsi UG, Wn Δ» sinπ •ipi U» xItas {nÕ “»WI xn* ŒipP UinŸ» UG*ù$ sinπ U»
xItas xn* ™fiºi ™nWi-ΔiW, Æb™pin* {nÕ <˙Y °siπ di<Æ-di<Æ {Õ· ΔiWIisn* ¸GÆi {ÕpŸi UGù$ "™Usinπ' ‹¥Æ sinπ
‹¥Æ U» ™n Ÿin ÷Ii UG diGp sinπ-M≠jŸ xItas U» Ÿin d¸In “»WI {Õi Æb™pin* {nÕ <˙Y ¸ªsinπ Δ» {ÕpŸi UGù$
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í. ÎsWUip {Õ˙i djWi ˙in{Õp∏“I {Õ˙i

(The Art of Dealing with Others or Pleasing Others)

xItas {Õi “»WI Wi≠ŸW xn* Yn™i UinIi ºi<Usn <{Õ WU Æb™pin* {Õin ºœÆI {Õ· ΔiA<Ÿ ‹»Ÿ˙Ÿi
ÆnIn Wi˙i Uin, πt˙i÷ {Õ· ΔiA<Ÿ ™tπMœŒ ÆnIn Wi˙i Uin diGp xŒt {nÕ ™xiI x»ƒ>i djWi <¸ªs ˙πIn
Wi˙i Uin Ÿji ÿÕ˙ {nÕ ™xiI p™ ÆnIn Wi˙i Uinù$ ¸pœŸt d¸In ÎsWUip {Õin Yn™i ™tœÆp diGp {tÕ‹˙
÷IiIi, <“™™n <{Õ ˙inπ ™œŸtaμ> diGp ¸ª™œI Uin*, sU Δ» Y{Õ {Õ˙i UGù$ ¸pœŸt xItas d¸In “»WI
•ipi ˙in{Õp∏“I djWi “I-ŸtMaμ> ŸΔ» {Õp ™{ÕŸi UG “÷ k™xn* xt_s ∂Õ¸ ™n sn R># ÷iŸn* Uin*ö
(ë) Æb™pin* {nÕ “»WI {Õin Δ» dIxin˙ ™x˘Ii diGp kI{nÕ “»WI {Õin Iaμ>-Δªaμ> {ÕpIn {Õ· ºnaμ>i I
{Õp{nÕ kœUn* ™∏Δi˙In, diÆp ÆnIn, dics ÆnIn, ™t˜ ÆnIn di<Æ {Õ· ¸Ωp» {Õin<‹‹ {ÕpIi (í) Æb™pin* {nÕ
ΔiW diGp ≠WΔiW ÆinIin* {Õin ™x˘{Õp djiuŸ@ kI{nÕ ™∏≠{Õip diGp ¸mpM≠j<Ÿ {Õin “iI{Õp kI{nÕ ¸ª<Ÿ
™UiItΔΩ<Ÿ, ™iG“œs, ™Æ@ΔiWIi diGp ≠InU {Õ· ̧ ªWE<B {ÕpIi (ì) ™Æi sU ̇ ’s d¸In ™ixIn p˜Ii
<{Õ WU Æb™pin* ¸p <{Õ™» Δ» ¸ª{Õip ÷in˘ I ÷In diGp kI™n <W‹nß ™nWi I ˙n (î) ∞™ ÷iŸ {Õin siÆ
p˜Ii <{Õ s<Æ Æb™pin* {Õin Æ[#˜ ÆbAπi Ÿin Æ[#˜» Uin{Õp x∂ÕAπi (ï) ™÷{Õi ‹tΔ-<ºœŸ{Õ ÷I{Õp pUIi
(ñ) d¸Ii {ÕBuÎs ¸i˙I {ÕpIi Ÿji kBpÆi<s°W <IΔiIiù$

d÷ Æn˜i “isn Ÿin “÷ {Õin∞u xItas xU™Ω™ {ÕpŸi UG <{Õ Æb™pi ÎsM¢Ÿ k™{Õ· ™t˜-™t<WŒi {Õi
Δ» {tÕR> ”si˙ {ÕpŸi UG, k™xn* jing»-÷U[Ÿ sinvsŸi Δ» xiIŸi UG, k™{nÕ “»WI {Õi Δ» {Õin∞u xΩ≈s
Ÿji diÆp ™x˘Ÿi UG Ÿin k™ ÎsM¢Ÿ {nÕ ¸ª<Ÿ k™{Õ· ™}ÆsŸi Uin “iŸ» UGù$ ¸pœŸt Æb™pin* {nÕ “»WI
{Õin Δ» dIxin˙ WU» xiInπi “in sinπ •ipi ™fiºn ™t˜ {Õ· {Õxi∞u {Õp{nÕ, dItΔW {nÕ diŒip ¸p
“iIŸi Uinπi <{Õ Wi≠ŸW xn* Æb™pin* {Õi “»WI Δ» <{ÕŸIi dIxin˙ UG si dIxin˙ ÷I ™{ÕŸi UGù$
“G™n, ™UinÆp Δi∞u d¸In Δi∞u {Õin |AÕºi ÷IiIn {Õ· ™Æi ºnaμ>i {ÕpŸi UG, WG™n U» ¸pxi°xi {Õin <¸Ÿi
{nÕ ∂Õ¸ xn* siÆ p˜In Wi˙i, ™fiºi sinπ» U» Ÿin di°xidin* ∂Õ¸» Δi∞sin* {nÕ “»WI {Õin Δ» |AÕºi ÷IiIn
{Õ· ºnaμ>i {Õpnπiù$ sinπ» U» Ÿin ‹tΔ ™inºŸi diGp ‹tΔ {ÕpŸi UG; ∞™<˙Y WU U» Ÿin ™U» ∂Õ¸ xn* Æb™pin*
{Õi ‹tΔ-<ºœŸ{Õ Uin ™{ÕŸi UGù$ pUx<Æ˙ djWi Æsi˙t ΔπWI@ {nÕ ™ij IiŸi “tμ>i UinIn {nÕ {ÕipP
WU U» Ÿin Æb™pin* {nÕ ™∏≠{Õipin* Ÿji ¸mpM≠j<Ÿsin* {Õin ™x˘Ÿn U[Y kI{nÕ ¸ª<Ÿ ™UiItΔΩ<Ÿ {Õ· ΔiWIi
p˜ ™{ÕŸi UGù$ dŸ# <I–ºs U» sinπ U» Y{Õxiq Yn™» {Õ˙i UG <“™ •ipi xItas {Õi “»WI ̇ in{Õp∏“I
djWi “I-xI {Õin ™œŸtaμ> {ÕpIn Wi˙i djiuŸ@ ˙in{Õ ¸™œÆ ÷I ™{ÕŸi UGù$
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ì. ¸mpWŸuI diGp ¸mpWNuI ˙iIn {Õ· {Õ˙i

(The Art of Reforming, Refreshing and Developing)

÷U[Ÿ-™n xItas Yn™n UinŸn UG* “in d¸In “»WI xn* ¸mpWŸuI ˙iIi IU»* “iIŸnù$ kœUn* d¸In ™∏≠{Õipin* {Õin
÷Æ˙In {Õ· {Õ˙i IU»* diŸ»ù$ ºiUŸn U[Y Δ» Wn d¸In ≠WΔiW {Õin IU»* ÷Æ˙ ¸iŸn diGp ∞™<˙Y Wn ¸pn‹i<Isin* ™n
<‘p “iŸn UG*ù$ ¸pœŸt sinπ U» Y{Õ Yn™» {Õ˙i UG <“™{nÕ •ipi xItas {nÕ “»WI {Õ· º^Ÿ» {Õ˙i Uin “iŸ» UGù$ sinπ»
{nÕ ™ixIn “»WI {Õi Y{Õ ˙’s ™Æi ≠¸aμ> ∂Õ¸ xn* pUŸi UG; ∞™<˙Y WU k™ ˙’s ™n ¸ªnmpŸ Uin{Õp WG™n ˙¶P Δ»
ŒipP {ÕpŸi UGù$ k™n “»WI {Õ· x∏<˚˙ diGp xiπu {Õ· ≠xE<Ÿ pUŸ» UGù$ ∞™<˙Y k™{nÕ {ÕÆx-{ÕÆx xn* ¸mpWŸuI,
¸ªπ<Ÿ diGp ¸Æxin* {Õ· {Õxi∞u UinŸ» UGù$ k™{Õ· xI ∂Õ¸» diA˜ {nÕ ™ixIn ÛÕmp–Ÿn {Õ· ™ΩpŸ djWi c»IipisP {Õ·
xΩpŸ ‘ΩxŸ» pUŸ» UG, ∞™<˙Y WU WG™» U» ™»pŸ ÷IiIn {nÕ ¸tÙßiju xn* ˙πi pUŸi UG diGp k™xn* Y{Õ <ÆI ™ÿÕ˙
UinŸi UG, ¢sin*<{Õ {ÕUiWŸ Δ» UG <{Õ "xItas {nÕ xI xn* “G™i <ºq pUŸi UG WG™i U» k™{Õi ºmpq ÷IŸi UG' (As

you think so shall you become)ù$
sinπ» ™Æi sU siÆ p˜Ÿi UG <{Õ xG* "˙i xn{Õp' (Law-maker) djiuŸ@ <WŒis{Õ Ÿji "¸»™ xn{Õp (Peace-

maker) djiuŸ@ ‹iMœŸ ≠ji¸{Õ ¸pxi°xi {Õ· ™œŸiI UAΩù$ ∞™<˙Y, xt˘n "˙i ÷ªn{Õp' (Law-breaker) djiuŸ@
"{ÕiIΩI-Ÿing' {Õi {Õix IU»* {ÕpIi UG diGp I U» xt˘n ‹iMœŸ Δ∏π {ÕpI» UGù$ ÷M≈{Õ WU ≠Ws∏ {Õin Y{Õ ‹iMœŸÆbŸ
xiI{Õp diºpP {ÕpŸi UG, ∞™<˙Y WU xisi {nÕ W‹»ΔΩŸ IU»* UinŸiù$ k™n ∞™ ÷iŸ {Õi siI pUŸi UG <{Õ ""xG*
∞u–Wp»s {tÕ˙ {Õi UbA ∞™<˙Y xt˘n {Õin∞u di™tp» {ÕBuÎs IU»* {ÕpIi UGù$'' “in xItas sinπ» IU»* UG k™{nÕ ™ixIn I
Ÿin ÛÕmp–Ÿi si ÆnW-Ÿt≈s ÷IIn {Õi ˙’s UG, I ∞u–Wp»s <W<Œ-<WŒiI {nÕ dIt™ip Ÿji <Isx diGp {ÕisÆn {nÕ
dIt{ΩÕ˙ {Õisu {ÕpIn {Õ· ºnaμ>i UGù$ Ÿ÷ Δ˙i WU d¸In “»WI xn* ¸mpWŸuI {GÕ™n ˙i ™{ÕŸi UG? WU Ÿin {Õix, {ªÕinŒ
di<Æ ™n <W{EÕŸ ™∏≠{Õipin* {nÕ W‹»ΔΩŸ Uin{Õp pUŸi UG diGp <ÆIin*<ÆI ¸ŸI {Õ· dinp U» “iŸi UGù$ k™{nÕ xI xn*
sinπ» {nÕ ™xiI ™fiº» diGp ≠jis» ‹iMœŸ U» IU»* UinŸ»ù$ ∞™»<˙Y WU Æb™pin* {Õin mpÿªnÕ‹ (Refresh; ŸpinŸi˚i)
Δ» IU»* {Õp ™{ÕŸiù$ k™{nÕ “»WI xn* IW»IŸi U» IU»* diŸ» ÷M≈{Õ WU ¸tpiI» U» ¸mp¸iμ>» ¸p º˙Ÿi UGù$
∞™<˙Y WU Æb™pin* xn* Δ» øt‹», kx∏π diGp Ÿp∏π IU»* ̇ i ™{ÕŸi diGp kI{nÕ “»WI {Õin IU»* xing ™{ÕŸiù$ <“™{nÕ
“»WI xn* ∞œ{Õ˙i÷ (¸mpWŸuI) IU»* WU Æb™pin* {Õin <˚œÆi÷iÆ Δ» IU»* {Õp ™{ÕŸiù$

Æb™pin* {nÕ “»WI xn* ¸mpWŸuI WU ˙i ™{ÕŸi UG <“™xn* xt_s ∂Õ¸ ™n R># ÷iŸn* Uin*ö (ë) Æb™pin* {Õ· øΩ<÷sin*
{Õin Æn˜Ii diGp kI øΩ<÷sin* ¸p ˜gi {Õp{nÕ kœUn* dfiR>n {Õixin* xn* ˙πiIi diGp dfiR>i∞u xn* ¸ªWEB {Õp{nÕ kI{Õ·
÷tpi∞u <I{Õi˙Ÿn “iIi (í) kœUn* d¸In ™ij <x˙i ˙nIi; ¸ªnx ™n d¸Ii ÷Ii ˙nIi diGp ≠Ws∏ xn* kI{Õi <W–Wi™
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<÷ƒ>i{Õp, kœUn* ≠InU Æn{Õp, kI{nÕ dWπtP {Õin xGq» ΔiW ™n Up ˙nIi (ì) kœUn* d¸In ™n diπn p˜Ii (î) kI{nÕ
{Õisu {Õ· sjin<ºŸ ™piUIi {Õp{nÕ, "WiU-WiU' {Õp{nÕ kœUn* <UFxŸ <Æ˙iIi diGp diπn ÷^In {nÕ <˙Y ¸ªin°™i<UŸ
{ÕpIiù$ (ï) d¸In |AÕºn <WWn{Õ •ipi <WWn{Õst¢Ÿ p»<Ÿ (In a convincing manner) ™n kI{Õ· <WºipŒipi {Õin
¸˙μ>Ii  (ñ)  d¸In Upn{Õ {Õisu xn* d˙iG<{Õ{ÕŸi {nÕ •ipi kœUn* d˙iG<{Õ{Õ ÷IiIiù$

UxIn d¸In ∞™ diŒt<I{Õ “»WI xn* <¸Ÿic» djiuŸ@ ¸ª“i<¸Ÿi ÷ªJi “» {nÕ “»WI xn* ∞I ™Δ» <W‹nßŸidin*
{Õin Æn˜i diGp dItΔW <{Õsi UGù$ sin* Ÿin ∞™ {Õ<˙stπ» ™∏™ip {nÕ Upn{Õ Ip-Iip {nÕ “»WI xn* ™iWI {Õ· dAŒnp» piŸ
{nÕ {Õi˙n ÷iÆ˙in* {Õ· {Õi<˙xi UG ¸pœŸt k™ {Õi<˙xi xn* Δ» <÷“˙» {Õ· {Õin∞u-{Õin∞u pn˜i Δ» UG dW–sù$ <¸Ÿic»
Upn{Õ {nÕ “»WI xn* πtP {Õin siI xn* p˜{Õp <{Õ™ ¸ª{Õip Upn{Õ {nÕ “»WI {Õin sinπst¢Ÿ ÷IiIn xn* ˙π “iŸn, sU
Æn˜Ÿn U» ÷IŸi jiù$ <ÿÕp k™{Õ· jing» U» ™ÿÕ˙Ÿi ¸p Wn k™n ¸ªin°™i<UŸ {Õp{nÕ k™n diπn ÷^iIn xn* ˙π “iŸn,
÷M≈{Õ sUiA Ÿ{Õ Δ» {ÕU ÆnŸn <{Õ "dxt{Õ ÷iŸ xn* sU xt˘ ™n Δ» diπn UGù$' ∞™ ¸ª{Õip d¸In ≠InU {nÕ diŒip ¸p Wn
™Æ@ΔiWIi {Õ· stM¢Ÿ ™n Æb™pin* {nÕ “»WI xn* ‹»‘ª U» ¸mpWŸuI ˙iIn {Õ· {Õ˙i xn* <IaPiŸ jn ¢sin*<{Õ Wn ≠Ws∏ sinπ
{Õ· {Õ˙i ™n st¢Ÿ jnù$

“in xItas sinπ» I Uin WU Ÿin Æb™pin* {Õin Δ» d¸In {tÕ™∏π ™n {tÕxiπu ¸p U» ˙πiIn {Õi <I<xB ÷I ™{ÕŸi UGù$
WU I xItasi°xidin* xn* ¸mpWŸuI ˙i ™{ÕŸi UG diGp I U» sinπst¢Ÿin* {Õ· ™∏_si xn* ¸mpWNuI {Õp ™{ÕŸi UGù$

***
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î. xI {Õin xt<ÆŸ dW≠ji xn* p˜In {Õ· {Õ˙i

(The Art of Keeping Happy and Contented)

≠Ws∏ {Õin ™Æi ¸ª™œI<ºB dW≠ji xn* p˜Ii Δ» Y{Õ ÷U[Ÿ ÷g» {Õ˙i {Õi ¸mpºis{Õ UGù$ {tÕR> <πIn-ºtIn xItas U»
Up ̧ mpM≠j<Ÿ xn* ≠Ws∏ {Õin ™œŸtaμ> p˜ ̧ iŸn UG*ù$ <{Õ™» In jingi-™i dWiMıR>Ÿ ÎsWUip <{Õsi Ÿin Ux Ùaμ> Uin πsn, <{Õ™»
∞MfiR>Ÿ W≠Ÿt {Õ· {Õx» pU» Ÿin Ux d™œŸtaμ> Uin kƒ>n, <{Õ™» In ΔΩ˙-ºΩ{Õ ™n {Õin∞u d<‹aμ> ‹¥Æ {ÕU <Æsi Ÿin Uxipi
"xΩO>' (Mood) <÷πg πsi, {Õin∞u d<¸ªs ‘μ>Ii ‘μ> πs» Ÿin Ux Æ[#˜» xI™i ™n k˙μ>In-¸˙μ>In ˙πn, ¸ªis# Upn{Õ
xiIW Yn™i U» {ÕpŸi UGù$ ¸pœŸt sinπ U» Y{Õ Yn™» {Õ˙i UG <“™{Õin {tÕ‹˙Ÿi ™n d¸IiIn ¸p xItas pinπ xn*, <{Õ™» <xq
{Õ· xE°st UinIn ¸p, Îsi¸ip xn* {Õin∞u Ui<I UinIn ¸p djWi dœs <{Õ™» Yn™»-WG™» ¸mpM≠j<Ÿ xn* Δ» dO>in˙ Ÿji U<ßuŸ
dW≠ji xn* pUŸi UGù$ ∞™<˙Y sinπ» {nÕ ÷ipn xn* U» {ÕUi “iŸi UG <{Õ WU <IœÆi-≠Ÿt<Ÿ, xiI-d¸xiI, Ui<I-˙iΔ
di<Æ-di<Æ xn* Y{Õp™ dW≠ji xn* pUŸi UGù$

“in xItas d¸In “»WI xn* øt‹ IU»* pUŸi djWi d<Œ{Õ <ÆI Æ[#˜» diGp {nÕW˙ jingn U» <ÆI øt‹ pUŸi UG, Δ˙i
k™{Õi “»WI <{Õ™ {Õix {Õi? k™{Õi “»WI Ÿin k™{nÕ <˙Y U» xiIin Y{Õ ÷in˘ UG, <“™n WU Y{Õ μ>μ@μΩ> “iIWp ÷I{Õp
D>inŸi pUŸi UGù$ “G™n, <{Õ™» πÆUn {nÕ |Õ¸p d‹<ÛuÕsin* {Õ· πƒ>p» ˙iÆ Æ» “isn diGp WU πÆUi kI{Õi xΩ≈s I “iIIn diGp
kI{Õi ¸ªsinπ I {Õp ™{ÕIn {nÕ {ÕipP kœUn* Δip ∂Õ¸ ™n, WiUI ÷I{Õp D>inŸi UGù$ Yn™i U» Ui˙ k™ xItas {Õi Δ» UG “in
“»WI ∂Õ¸» dIxin˙ <I<Œ ™n dŸt˙ diIœÆ ¸ªiM—Ÿ {ÕpIn {Õ· ÷“is <πpŸi ¸gŸi k™n {Õ÷ª Ÿ{Õ ˙n “iŸi UGù$

Æn˜i “isn Ÿin d¸In xI {Õin xt<ÆŸ dW≠ji xn* p˜In {nÕ <˙Y djWi ™Æi ¸ª™œIWÆI ÷IIn {nÕ <˙Y xItas xn* xt_s
∂Õ¸ ™n R># ÷iŸin* {Õi UinIi diW–s{Õ UGö  (ë) ∫iIst¢Ÿ ÂMaμ>{ÕinP  (í) Æb™pin* {Õin I Æn˜ ™Æi d¸I» dW≠ji
™FΔi˙Ii diGp <W{Õμ> ¸mpM≠j<Ÿ xn* Δ» d¸I» M≠j<Ÿ {Õin ƒ>»{Õ ÷Iisn p˜In {Õi ˙’s  (ì) d¸{Õip» {nÕ ¸ª<Ÿ Δ»
k¸{Õip {Õ· ΔiWIi ÷Iisn p˜Ii  (î) ∞™ ™∏™ip {Õin Y{Õ ̧ ΩWu<IM–ºŸ Iiμ>{Õ xiI{Õp k™xn* UinIn Wi˙n Upn{Õ WEBiœŸ {Õin
"ΔiW»' djWi "UinI»' djWi "d¸In U» ¸ΩWu {Õxin∑ {Õi ÿÕ˙' “iI{Õp {Õxu-˜iŸi ºt{ÕŸi xiIIi  (ï) ™i¶» dW≠ji
ŒipP {ÕpIi  (ñ) ∞™ ™∏™ip {Õin <W<WŒŸi¸ΩPu Y{Õ WE¶ (Variety Tree) Ÿji ∞™{Õ· ™Ÿin, p“in YW∏ Ÿxin dW≠jisn*
“iI{Õp <W¸p»Ÿ <Wºip Wi˙n ˙inπin* {nÕ ¸ª<Ÿ ‘EPi I {ÕpIiù$

≠¸aμ> UG <{Õ “÷ Ÿ{Õ xItas {Õi ∫iIst¢Ÿ ÂMaμ>{ÕinP (Right Attitude) I Uin Ÿ÷ Ÿ{Õ WU øt‹ IU»* pU
™{ÕŸiù$ d÷ sinπ» U» d¸I» sinπ {Õ˙i {nÕ diŒip ¸p ™Fs{@Õ ÂMaμ>{ÕinP p˜ ™{ÕŸi UGù$ ‹ip»mp{Õ pinπ Uin “isn Ÿin WU
™x˘Ÿi UG <{Õ "º˙in, ¸ΩWu {Õxin∑ {Õi ÷in˘ U≈{Õi U[di', <{Õ™» <xq {Õ· xE°st Uin “isn Ÿin WU {ÕUŸi UG <{Õ "∞™ O§>ixi
xn* k™{Õi ¸iμ>u ¸Ωpi Uin πsi', Îsi¸ip xn* Ui<I Uin “isn Ÿin WU ≠Ws∏ {Õin ™x˘iŸi UG <{Õ "¸ªip¥Œ-{Õxu {nÕ dIt™ip “in
UinIi ji WU» U[di UGù$' {Õin∞u d¸xiI ™Ωº{Õ ‹¥Æ {ÕUn Ÿin Δ» WU d¸I» U» dW≠ji {Õin ™FΔi˙Ÿi UG, “G™n <{Õ {ÕUiWŸ
Δ» UG <{Õ ""ŸΩ d¸I» ™FΔi˙ Ÿt˘n diGp ™n ¢si, ŸΩ πƒ>p» ™FΔi˙ Ÿt˘n ºinp ™n ¢si?'' Ÿin ≠¸aμ> UG <{Õ sinπ •ipi U»
xItas ∞™ {Õ˙i xn* {tÕ‹˙ <™N Uin ™{ÕŸi UG, dœsji IU»*ù$
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ï. ™∏πƒ>I {Õ˙i, InŸE°W {Õ˙i diGp ¸ª‹i™I {Õ˙i

(The Art of Organising, Leadership and Administration)

xItas {nÕ “»WI {Õ· ™ÿÕ˙Ÿi ∞™xn* Δ» UG <{Õ WU {Õin∞u |AÕºi {Õisu {Õpn, {Õin∞u <W‹nß ÷iŸ {Õp{nÕ <Æ˜isnù$
k™{nÕ <˙Y ̊ ∂Õp» sU UinŸi UG <{Õ xItas Æb™pin* {Õin Δ» ™Usinπ» ÷Iisn, kœUn* π<ƒ>Ÿ {Õpnù$ ̧ pœŸt ÷U[Ÿ-™n xItas
d¸In “»WI xn* {Õin∞u Yn™i xUiI@ {ÕBuÎs {Õp IU»* ¸iŸnù$ kIxn* {tÕR> <Wºip Ÿin UinŸn UG* ¸pœŸt Wn kI <Wºipin* {Õin
<{ªÕsiMœW<Ÿ {Õi ∂Õ¸ IU»* Æn ™{ÕŸnù$ d÷ <Wºip {ÕpIn ¸p di¸ ∞™ <IPus ¸p ¸U[Aºn*πn <{Õ ∞™ ¶nq xn* ™ÿÕ˙Ÿi {nÕ
<˙Y xItas xn* xt_s ∂Õ¸ ™n R># ÷iŸin* {Õi UinIi diW–s{Õ UGö (ë) Æb™pin* {Õin Y{Õ ™tœÆp sin“Ii Æn{Õp ™Usinπ»
diGp ™ij» ÷IiIn {Õ· sinvsŸi (í) kIxn* k°™iU ΔpIn {Õ· sinvsŸi diGp ≠Ws∏ xn* Δ» ™Æi k°™iU diGp ¸ª÷˙

ª̧npPi (Insight and Intuition) {Õi UinIi (ì) ŸŸ@¶P <IPus {Õp ™{ÕIi djiuŸ@ "M¢W{Õ <™˙Wp' ÷t<N {Õi
UinIi Ÿji ÆbpœÆn‹ UinIi  (î) ™÷{Õin <x˙iIn {Õ· sinvsŸi  (ï) ÎsW≠ji {ÕpIn W {Õ®μ§>in˙ {ÕpIn {Õ· sinvsŸi
(ñ) ™Δ» {Õ· ÷iŸin* {Õin d¸In xI xn* ™xiIn {Õ· sinvsŸi diGp kœUn* sji-sinvs, sji-‹M¢Ÿ Isn-Isn ¸ªsi™ xn*
˙πiIiù$

d÷ Y{Õ ºmpqi°x{Õ diœÆin˙I djWi “I{Õ≈siP {nÕ {Õisu xn* ¸ª÷˙ dœŸ#¸ªnpPi (Intuition) diGp k™{nÕ
<˙Y dÆFs k°™iU (Indomitable Spirit) k™» xn* U» Uin ™{ÕŸi UG <“™{Õ· ÷t<N {Õ· ˙vI {Õ≈siP{Õip» ¸ªΔt ™n
Uinù$ ¸pxi°xi U» Ÿin dj{Õ diGp ‹M¢Ÿ‹i˙» {Õ≈siP{ÕBiu UG*ù$ dŸ# kœU»* ™n xI {Õi InU UinIn ™n U» xItas xn*
Æb™pin* {nÕ k°jiI {nÕ <˙Y d¸ip ™iU™, dμΩ>μ> ˙πI (Dedication) diGp <÷“˙»-“G™» ≠ÿΩÕ<Ÿu Uin ™{ÕŸ» UGù$
¸pxi°xi {Õi ™œÆn‹-WiU{Õ ÷IIn Wi˙i xItas U» ™ŸŸ@ {Õisu‹»˙ (Alert) diGp “iπ∂Õ{Õ (Active) pU ™{ÕŸi
UG diGp “IŸi {Õ· ™nWi xn* “»-“iI ˙πi{Õp {EÕ°{Õisu Uin ™{ÕŸi UGù$ sinπ» {Õi ¸pxi°xi xn* ™F¸ΩPu <I–ºs UinŸi
UG diGp k™ <q{Õi˙Æ‹»u {nÕ WpÆiI •ipi WU ÆbpÆ‹»u Δ» UinŸi UGù$ ∞™<˙Y k™n dfiR>n {Õix {nÕ <˙Y ¸U˙ {ÕpIn
(Initiative) xn* {Õin∞u ™∏{Õinº IU»* UinŸi diGp sU» Ÿin InŸE°W {nÕ <˙Y ˚∂Õp» Δ» UinŸi UGù$ ¸px ÷t<NxiI ¸pxi°xi
{nÕ ™ij ÷t<N {Õi sinπ UinIn ™n k™n ™tœÆp-™tœÆp sin“Iisn* ™Ω˘Ÿ» UG* diGp kœUn* {ÕisiuMœWŸ {ÕpIn {nÕ <˙Y k™n
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xiπu-¸ªÆ‹uIi Δ» <x˙Ÿ» UG, WU Æb™pin* {Õin Δ» xiπuÆ‹uI Æn ™{ÕŸi UGù$ ∞™ ¸ª{Õip sinπ •ipi U» InŸE°W {Õ˙i {Õi
<W{Õi™ UinŸi UG diGp xItas d<Œ{Õi<Œ{Õ ˙inπin* {Õin ™Usinπ» diGp ™ij» ÷Ii{Õp kœUn* Y{Õ ¸ªnxxs ÎsW≠ji xn*
÷iAŒ{Õp, <ÆÎs ŒipPi {nÕ <IsœqP xn* ˙i{Õp kI™n Δ» |AÕºi {ÕBuÎs {Õpi O>i˙Ÿi UG diGp ≠Ws∏ Δ» {Õin∞u xUiI@
{Õisu {Õp πt˚pŸi UGù$

“in sinπ» I Uin WU Ÿin d¸I» xIxŸ ̧ p U» º˙nπi, {Õ≈siP{Õip» ̧ pxi°xi {Õi ™œÆn‹, diÆn‹, <IÆnu‹ Ÿin
k™n ¸ªi—Ÿ U» IU»* Uinπi, Ÿ÷ Δ˙i WU Æb™pin* {Õi {Õ≈siP {GÕ™n {Õp ™{nÕπi? xiπu xn* diIn Wi˙» ™Δ» {Õ<ƒ>Ii∞sin*
{Õi ™ixIi {ÕpIn {nÕ <˙Y “in d™iŒipP ™iU™, ºiŸtsu, ™ixhsu, ™Ω˘ diGp stM¢Ÿ-{ÕiG‹≈s ºi<Usn WU k™xn*
{ÕUiA ™n disnπi? “÷ k™{Õi d¸Ii “»WI U» ∞ŸIi diπn IU»* ÷^ pUi Uinπi Ÿin WU Æb™pin* {Õ· dπWi∞u (Lead)

{GÕ™n {Õpnπi? <I–ºs U» WU ™∏™ip xn* disiM°x{Õ {ªÕiMœŸ ˙iIn Wi˙n djWi stπ-¸mpWŸuI {ÕpIn Wi˙n <{Õ™»
d<U*™i°x{Õ diœÆin˙I {Õi {tÕ‹˙ InŸi IU»* ÷I ™{ÕŸi, ºmpq {Õ· ™tπMœŒ ™n Δpn xiIW» ¸ta¸in* {Õin Y{Õ xi˙i
xn* <¸pinIn djWi ÎsWM≠jŸ {ÕpIn {Õi xUiI@ {Õisu WU IU»* {Õp ™{ÕŸi, UŸin°™i<UŸ YW∏ <W{Õipin* {nÕ ¸ªUipin* ™n
<Ia¸ªiP U[Y xiIW xM≠Ÿa{Õ xn* WU Is» ∂ÕU IU»* ÿAΩÕ{Õ ™{ÕŸi, Y{Õ din“≠W» YW∏ <Ixu˙ ∫iIŒipi {Õin ¸ªWi<UŸ
{ÕpIn xn* WU Δπ»pj {Õi {Õix IU»* {Õp ™{ÕŸiù$ k™{Õi kfiRE>ã˙ xI djWi ™∏™imp{Õ xM≠Ÿa{Õ ∞™ ™∏™ip xn*
U˙º˙ xºiIn Wi˙» djWi {Õ˙-{Õ˙ {ÕpIn Wi˙» {Õin∞u {Õ˙, {Õin∞u {Õ·˙, {Õin∞u {ÕiAμ>i djWi {Õin∞u {EÕ<qx ™iŒI
÷Ii O>i˙n ™in ÷iŸ d˙π UGù$

***
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ñ. ™»˜In diGp <™˜iIn {Õ· {Õ˙i

(The Art of Learning and Teaching)

Wi≠ŸW xn* xItas “»WI-Δp Y{Õ <WÈij»u UG ¸pœŸt <πIŸ»-Δp ˙inπ Uin*πn “in “»WI-Δp {tÕR>-I-{tÕR>
™»˜In {Õi ˙’s d¸In ™ixIn p˜Ÿn Uin*πnù$ ÷U[Ÿ ˙inπin* {nÕ ™»˜In {Õ· π<Ÿ d°sœŸ xœÆ UinŸ» UG ¢sin*<{Õ Wn d¸I»
d≈¸<WÈi {nÕ d<ΔxiI xn* ºΩp UinŸn UG* djWi d<Œ{Õi<Œ{Õ ™»˜{Õp diπn ÷^In {Õi ‹iG{Õ kœUn* IU»* UinŸi, kI{Õi
“»WI <W{Õi™ {Õ· dinp IU»*, ̄ i™ {Õ· dinp “iŸi UG, “»WI {Õin ΔinπIn xn* ̇ πn U[Y Yn™n Δinπ» ̇ inπ Y{Õ <ÆI ≠Ws∏
U» Δinπn “iŸn UG*ù$

∞™» ̧ ª{Õip, xItas “iIn-dI“iIn Æb™pin* {Õin {tÕR>-I-{tÕR> <™˜iŸi Δ» pUŸi UGù$ xItas “÷ ‘p xn* d¸I»
¸°I» ™n {ªÕinŒ {ÕpŸi UG diGp k™ ̧ p Uij kƒ>iŸi UG Ÿ÷ ¢si k™{nÕ ‘p {nÕ IœUn*-xtœIn ÷fiºn k™{Õ· ∞™ Up{ÕŸ {Õin
IU»* ™»˜Ÿn? ¢si Wn {Õinx˙-{Õinx˙ {Õ<˙siA k™{nÕ ∞™ p∏π {Õin IU»* ¸{ÕgŸ»*? ∞™» ¸ª{Õip, xItas IU»* “iIŸi
¸pœŸt sU ™°s ÷iŸ UG <{Õ k™{Õ· ºi˙ {Õin, k™{Õ· ¸in‹i{Õ {Õin, k™{Õ· Up ÷iŸ {Õin, k™{nÕ ÎsWUip diGp
diºip {Õin k™{nÕ di™¸i™ {nÕ ˙inπ Æn˜Ÿn diGp k™™n ¸ªΔi<WŸ UinŸn UG* diGp dI“iIn ™n ™»˜Ÿn Δ» UG*ù$ ∞ŸIi U»
IU»* k™{nÕ Up UiW-ΔiW {Õi ¸ªΔiW ™xΩºn <W–W {nÕ WiŸiWpP ¸p ¸gŸi UG ¢sin*<{Õ sU Y{Õ WG∫i<I{Õ <Isx UG
<{Õ ¸ª°sn{Õ ¶»P <{ªÕsi {Õ· Δ» Y{Õ ¸ª<Ÿ<{ªÕsi UinŸ» UG diGp WU ¸ª<Ÿ<{ªÕsi Y{Õ <{ªÕsi {Õi ∂Õ¸ ŒipP {Õp{nÕ Y{Õ
dœs ̧ ª<Ÿ<{ªÕsi {Õin “œx ÆnŸ» UG diGp ∞™ ̧ ª{Õip <{ªÕsi-¸ª<Ÿ<{ªÕsi {Õi Y{Õ dIœŸ, sÈ<¸ dÂ–s <™˙<™˙i ‹t∂Õ
Uin “iŸi UG “in<{Õ ™ipn ™∏™ip xn* Ÿp∏πin* {nÕ ∂Õ¸ xn* ™∏ºimpŸ diGp ¸ª™impŸ Uin{Õp {ÕP-{ÕP ¸p diGp Up xI ¸p,
ºiUn d°sœŸ dxi—s U» ™U», ¸ªΔiW dW–s O>i˙Ÿi UGù$ sinπ» {Õxu {Õ· ∞™ πUI π<Ÿ {Õin “iIŸn U[Y d¸In {Õxu
{nÕ ÷ipn xn* ™Ÿ{uÕ, ™ºnŸ, kÆ@÷tN pUŸi UG Ÿi<{Õ k™{nÕ <{Õ™» dxsiu<ÆŸ si ‰i˙Ÿ {Õisu ™n {Õin∞u k≈μ>» ¸ªnpPi I
˙n ˙n diGp kI{nÕ ¸ŸI {Õi Æinß {ÕU»* k™{nÕ <™p ¸p I º^nù$ Æb™pn ‹¥Æin* xn* sin* {ÕUn* <{Õ WU ™Æi ˙in{Õ-™∏πªU {Õi
_si˙ p˜Ÿi UGù$
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<Wºip {ÕpIn ¸p di¸ ∞™» <IPus ¸p ¸UAtºn*πn <{Õ ™»˜In diGp <™˜iIn {Õ· {Õ˙i {nÕ <˙Y xt_s ∂Õ¸ ™n R>#
÷iŸin* {Õi UinIi diW–s{Õ UGö (ë) πtPπªiU{Õ WE<B (í) <IpU∏{ÕimpŸi (ì) ™»˜In {Õ· k°{Õμ> ∞fiR>i diGp sU
ΔiWIi <{Õ dΔ» xt˘n ÷U[Ÿ ™»˜In {Õ· diW–s{ÕŸi UG (î) Æb™pin* {Õin <™˜iIn {nÕ <˙Y Y{Õ Ÿin xItas xn* |AÕº-
I»º {Õ· ΔiWIi IU»* UinI» ºi<Usn (ï) k™xn* Æb™pin* {Õin ¸p˜In {Õ· ‹M¢Ÿ UinI» ºi<Usn (ñ) kœUn* <“™ ÷iŸ
{Õ· <‹¶i ÆnI» UG WU ÷iŸ ¸ªGM¢μ>{Õ˙ {Õp{nÕ <Æ˜iI» ºi<Usn diGp kœUn* <I–ºs {ÕpiIn {Õ· ¶xŸi UinI» ºi<Usn
YW∏ kI™n ≠InU Ÿji kœUn* d¸In ™xiI djWi d¸In ™n Δ» |AÕºi ÷IiIn {Õ· ΔiWIi UinI» ºi<Usn diGp k™ {Õisu
{nÕ <˙Y xIin÷˙ (Will Power) UinIi ºi<Usnù$

d÷ sU ™x˘Ii Ÿin ™U“ U» UG <{Õ πtPπªiU{Õ WE<B diGp <IpU∏{ÕimpŸi k™ U» xn* Uin ™{ÕŸ» UG “in ¸ªΔt {nÕ
πtPin* {Õi xII-<ºœŸI {ÕpŸi Uin diGp ÆnU {Õin ΔΩ˙{Õp diM°x{Õ M≠j<Ÿ xn* pUŸi Uinù$ ™Æi ™»˜In {Õ· k°{Õμ>
∞fiR>i diGp <WÈi {Õ· ¸ªiM—Ÿ {nÕ <˙Y ™ŸŸ@ ¸ªs°I Δ» k™ U» xn* Uin ™{ÕŸi UG <“™{Õi πtÙ W <‹¶{Õ ¸px<¸Ÿi
¸pxi°xi Uin, “in dŸ»W <WIxª Uin, xŒtp Uin diGp Æb™pin* {Õi ∫iI ø˚iIi ¸ªi—Ÿ {ÕpIn xn* ºŸtp Uinù$ ¸pœŸt k™{Õ·
sU ∞fiR>i diGp sU ¸ªs°I ™ÿÕ˙ ŸΔ» Uin ™{ÕŸi UG “÷ WU k™ <‹¶i {Õin d¸In “»WI xn* ŒipP {ÕpIn Wi˙i Uin
diGp sU ŒipPi Ÿin sinπ U» {Õi Y{Õ d∏π UG, ŒipPi Wi˙» ÷t<N Δ» sinπ U» ™n ÷IŸ» UGù$

Æb™pin* {nÕ ¸ª<Ÿ ‹tΔΔiW, kI™n ≠InU, kI{Õin ¸^i{Õp d¸In ™n Δ» |AÕºi ÷IiIn {Õ· ∞uasiu-p<UŸ ΔiWIi,
kI{Õ· {Õ<xsin* {Õin ‘EPi-p<UŸ ΔiW ™n Æbp {ÕpIn {nÕ <˙Y d¸ip xIin÷˙, sn ™÷ Δ» "sinπ {Õ˙i' •ipi U» xItas
{Õin <™N UinŸn UG*ù$ s<Æ xItas xn* Æb™pin* {Õin <WÈi-¸ªW»P ÷IiIn {nÕ <˙Y dμΩ>μ> xIin÷˙ I Uin Ÿin WU kœUn* ¸Ωp»
p»<Ÿ <™˜i IU»* ¸isnπiù$ s<Æ WU kI{nÕ ™ixhsu {Õi ¸ip˜» I Uin Ÿin Δ» WU kœUn* ¸Ωp» ŸpU ™n ˙iΔiMœWŸ IU»*
{Õp ™{ÕŸiù$

s<Æ WU ≠InU ™n kI{nÕ }Æs {Õin “»ŸIn {nÕ ÷“is kœUn* O>iAμ>Ÿi-O>¸μ>Ÿi diGp {Õin™Ÿi pUn Ÿin Δ» WU d¸In
‹i¸-Ÿt≈s ÎsWUip ™n kI{Õ· ÷t<N {Õin {t∏Õ<ƒ>Ÿ {Õp O>i˙Ÿi UGù$ ¸pœŸt Æb™pin* {Õin ∫iI ÆnIn {Õ· kÆip ΔiWIi,
kI{nÕ ¸ª<Ÿ ≠InU diGp dItπªU {Õ· ÂMaμ> diGp ™»˜In Wi˙in* {nÕ ¸ª<Ÿ diÆpö sn “in dIxin˙ p°I UG*, sinπ •ipi U»
xItas {Õin k¸˙¥Œ UinŸn UG*ù$

∞™» ¸ª{Õip, <“™ xItas {nÕ xI xn* sn ΔiW U» I Uin <{Õ dΔ» ™»˜In {nÕ <˙Y {ÕiÛÕ» πt∏“i∞‹ UG diGp “in
d¸In ™n ÷gn ÎsM¢Ÿsin* {Õi diÆp I {ÕpŸi Uin, ™nWi-ΔiW ™n, <IpU∏{ÕimpŸi ™n, ™p˙ xI™i ™n diGp xŒtpŸi ™n
<WÈi-ŒI ˙nIn {Õ· stM¢Ÿ ™n p<UŸ Uin, WU xIUb™ <WÈi ¸ªiM—Ÿ {Õi ™iGΔivs {GÕ™n ¸ªi—Ÿ {Õp ™{ÕŸi UG diGp sU
stM¢Ÿ <÷Ii sinπ {nÕ {GÕ™n ¸ªi—Ÿ Uin ™{ÕŸ» UG?

***
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ó. {Õisu {ÕpIn diGp {Õisu ™n <IWEB UinIn {Õ· {Õ˙i

(The Art of Enjoying work and Leisure)

di¸In Æn˜i Uinπi <{Õ ÷U[Ÿ-™n xItas Yn™n Δ» UinŸn UG* “in xixΩ˙»-™i {Õisu UinIn ¸p Δ» d<Ÿ Îs≠Ÿ diGp
Δip» U[Y-™n <Æ˜is» ÆnŸn UG*ù$ ÷U[Ÿ {Õx U» ˙inπ Yn™n UinŸn UG* “in {Õisu UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» ÛÕimp‰i xi˙Ωx UinŸn
UG* diGp <IM–ºœŸ Ÿji {Õisu ™n <IWEB <Æ˜is» ¸gŸn UG*ù$ ¸tI–º, ¸ªis# xItas “÷ <{Õ™» {Õisu xn* ¸ªWEB UinŸn UG*
Ÿin Wn k™xn* ∞ŸIn <˙¸isxiI Uin “iŸn UG* <{Õ <ÿÕp kI{nÕ <˙Y k¸pix UinIi Δ» xtM–{Õ˙ Uin “iŸi UGù$ “G™n {Õin∞u
x¢˜» ‹UÆ xn* xAtU O>i˙In {nÕ d<Ÿmp¢Ÿ μ>iAπn* Δ» O>i˙ Æn diGp <ÿÕp k™» ‹UÆ ™n <º¸{Õ {Õp WU»* ¸ªiP R>ing ÆnŸ»
UGù$ Yn™n {Õx U» ˙inπ UinŸn UG* “in ≠WnfiR>iIt™ip dΔ»-dΔ» ¸ªWEB UinIi diGp dΔ»-dΔ» <IWEB UinIi (The Art

of Attachment and Detachment) “iIŸn UG*ù$ Wn {Õisu {Õin ¸Ωpn kBpi<s°W ™n {ÕpŸn UG* ¸pœŸt ˙πŸi Yn™n UG “G™n
<{Õ WU {Õisu kI{nÕ <˙Y {Õin∞u ˜n˙-{ΩÕÆ Uin djWi xIin÷U˙iW {Õi {Õin∞u ™iŒI Uinù$ kI{Õin {Õisu {ÕpŸn Æn˜{Õp
Yn™i {ÕΔ» IU»* xU™Ω™ UinŸi <{Õ Wn {Õisu {nÕ ÷in˘ ™n Æ÷n “i pUn UG* djWi k™™n ÷U[Ÿ Ÿ∏π UG* si xisΩ™ UG* si
<{Õ™» •ipi x“÷Ωp UinIn {nÕ {ÕipP {Õp pUn UG*ù$ {nÕW˙ {tÕR> <πIn-ºtIn ˙inπ U» {Õisu {ÕpŸn ™xs Yn™n <Æ˜is» ÆnŸn
UG* “G™n <{Õ kIxn* ™F¸ΩPu di°x-<W–Wi™ Uin, k™ {Õisu ¸p kI{Õi ¸ΩPu {Õi÷Ω Uin diGp k™{nÕ ¸mpPix {nÕ ÷ipn xn*
kœUn* mp*º{Õ Δ» <ºœŸi I Uinù$ sÈ<¸ Wn k™ {Õisu {Õin ™tºiÙ ∂Õ¸ ™n {ÕpIn {nÕ <˙Y ¸ΩPu ∂Õ¸ ™n ™Ÿ{uÕ diGp
¸ªs°I‹»˙ UinŸn UG* diGp dœŸ Ÿ{Õ d¸Ii ¸tÙßiju IU»* R>ingŸnù$ {nÕW˙ {Õxusinπ» U» Yn™n Uin ™{ÕŸn UG*ù$ π»Ÿi xn* Ÿin
Y{Õ “πU ̧ p ≠¸aμ> {ÕU Δ» <Æsi πsi UG <{Õ {Õxu-{ÕiG‹≈s {Õi Iix sinπ UGù$ ∞™{nÕ d<Ÿmp¢Ÿ sinπ» U» {nÕ “»WI
{Õ· Ÿt˙Ii {ÕRt>Y ™n {Õ· “iŸ» UG ¢sin*<{Õ {ÕRt>Y xn* sU øΩ÷» UinŸ» UG <{Õ WU ™xs ¸p {Õisu xn* ¸ªWEB Δ» UinŸi UG
diGp “÷ ºiUn {ÕxnuMœLsiA ™xnμ>{Õp {Õisu-<IWEB Δ» Uin “iŸi UGù$
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<Wºip {ÕpIn ¸p xi˙Ωx UinŸi UG <{Õ ∞™ {Õ˙i {nÕ <˙Y xItas xn* xt_s ∂Õ¸ ™n R># ÷iŸin* {Õi UinIi diW–s{Õ
UGö (ë) {Õisu {Õin ™xnμ>In {Õ· ‹M¢Ÿ (í) <W≠Ÿip {ÕpIn {Õ· ‹M¢Ÿ (ì) ™Δ» {Õisin∑ xn* {tÕ‹˙Ÿi ¸ªi—Ÿ {ÕpIn
djiuŸ@ "di˙pik®O>p' (All-rounder) ÷IIn {Õi ¸ªsi™ (î) ™EMaμ> ∂Õ¸» O§>ixi {nÕ ¸›>n ¸p {Õisx pUIi (ï) sU
™inºIi <{Õ sU {Õisu Ÿin xG*In d™∏_s ÷ip <{Õsi UG, sU {Õin∞u ÷g» ÷iŸ si Is» ÷iŸ IU»* UG (ñ) di°x-<W–Wi™
djiuŸ@ sU <I–ºs <{Õ Ux Ÿin ™Wu‹M¢ŸxiI ¸pxi°xi {nÕ ÷fiºn UG*, s<Æ sU {Õisu Ux™n IU»* Uinπi Ÿin diGp
<{Õ™™n Uinπi? ™ÿÕ˙Ÿi Ÿin Uxipi “œx<™N d<Œ{Õip UG, Ux <UFxŸ {Õpn*πn Ÿin ∞u–Wp dW–s U» Uxip» xÆÆ
{Õpnπiù$

¸pœŸt |Õ¸p <“I R># ÷iŸin* {Õi xiIW {nÕ “»WI xn* UinIi diW–s{Õ xiIi πsi UG, Wn ™Δ» ∫iI-<Iaƒ> sinπ»
{nÕ U» “»WI xn* Uin ™{ÕŸn UG* ¢sin*<{Õ WU U» ∫iI {nÕ diŒip ¸p sU ™x˘Ÿi UG <{Õ ™EMaμ> ∂Õ¸» º{ªÕi{Õip O§>ixi xn*
xG*In sU ¸iμ>u d™∏_s ÷ip ÷“isi UGù$ ∞™<˙Y WU U≈{Õi Uin{Õp Ÿji di°x-<W–Wi™ ™n diGp ∞™ <I–ºs ™n k™n
{Õp O>i˙Ÿi UG <{Õ “G™n {Õ≈¸ ¸U˙n sU {Õisu <{Õsi ji Ub÷Ub WG™n U» d÷ Δ» sU Uin U» “isnπi, ∞™xn* mp*º{Õ Δ»
™∏‹s IU»* UGù$ dŸ# WU ™Æi {Õisu {ÕpŸn U[Y Δ» k¸pix, Îs≠Ÿ UinŸn U[Y Δ» {Õisu-<IWEB ̧ ªŸ»Ÿ UinŸi UGù$ ∞™{nÕ
d<Ÿmp¢Ÿ ̧ px<¸Ÿi ̧ pxi°xi ™n sinπst¢Ÿ xItas U» {Õisu {Õ· ™ÿÕ˙Ÿi xn* ™∏‹s I {Õp{nÕ diGp ≠Ws∏ {Õin ∞u–Wp»s
xÆÆ {Õi ¸iq xiI{Õp U<ßuŸ xI™i ™n djiuŸ@ {Õisu {Õin xIin÷U˙iW {Õi Y{Õ ™iŒI xiI{Õp Ÿji k™n d¸Ii
{ÕBuÎs “iI{Õp øt‹» diGp ≠ÿΩÕ<Ÿu ™n k™n {Õp O>i˙Ÿi UGù$ ≠Ws∏ {Õin ™Wu‹M¢ŸxiI {Õi ÷fiºi <I–ºs {ÕpIn {nÕ
ÿÕ˙≠W∂Õ¸ k™xn* di°x-<W–Wi™ ™Æi ÷Ii pUŸi UG diGp ∞™<˙Y k™{Õi xI Æ[<WŒi xn* IU»* ¸gŸi UG, Y{ÕiπªŸi
™n {Õisu {Õp O>i˙Ÿi UG diGp <÷πgn U[Y {Õisu {Õin Δ» d¸In ™p˙ ≠WΔiW ™n ™p˙, ™U“ Ÿji ™ÿÕ˙ {Õp O>i˙Ÿi
UGù$ dŸ# sinπ •ipi U» “»WI xn* ∞™ {Õ˙i {Õi Δ» <W{Õi™ UinŸi UGù$

***
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ò. W¢ŸE°W {Õ˙i Ÿji ¸q-˙n˜I {Õ˙i

(The Art of Speech and Letter-writting)

Y{Õ ¸ªΔiW‹i˙» YW∏ ˙in{Õ-¸™œÆ ΔißP {Õp ™{ÕIi, <I“» ÷iŸº»Ÿ xn* d¸In d<Δ¸ªis {Õin ≠¸aμ>,
™∏<¶—Ÿ (To the point), ™tÙ<º¸ΩPu D>∏π ™n ÷Ÿi ™{ÕIi, d¸I» ÷iŸ {nÕ <˙Y ̇ inπin* {nÕ xI xn* k°™t{ÕŸi, <W–Wi™
Ÿji xiœsŸi (Conviction) {Õi ΔiW ̧ GÆi {Õp ™{ÕIi, sU Δ» Y{Õ {Õ˙i UGù$ xItas s<Æ {tÕ‹˙ W¢Ÿi Uin Ÿin WU
˙inπin* {nÕ xI xn* ‘p {Õp ˙nŸi UG diGp kœUn* d¸Ii ™Usinπ», ™xju{Õ, ™Uis{Õ djWi ™˜i ÷Ii ˙nŸi UGù$ WU
d¸In <¸ªs WºIin* ™n “I-“I {Õin d¸Ii ÷Ii{Õp kI™n dfiR>n ™F÷œŒ ≠ji<¸Ÿ {Õp ˙nŸi UG diGp ∞™ ¸ª{Õip
“»WI xn* ™t˜ {Õi ¸ª÷œŒ {Õp ˙nŸi UGù$ ∞™ ¸ª{Õip, xItas {nÕ WºIin* ¸p ÷U[Ÿ-{tÕR> <IΔup {ÕpŸi UGù$ sU {ÕUiWŸ
ƒ>»{Õ UG <{Õ ""sU» D>i∞u ∞∏º {Õ· ˚÷iI xItas {Õin Ÿ_Ÿ ¸p <÷ƒ>iŸ» UG, sU» k™n Ÿ_Ÿn ¸p (ÛÕiA™» ¸p) º^iŸ»
UGù$'' ¢sin*<{Õ s<Æ xItas <UŸWºI Ÿji <¸ªs WºI ÷in˙n Ÿin ̇ inπ k™n U» ‹i™{Õ djWi x∏q»-¸Æ {nÕ <˙Y ºtIŸn
UG* diGp s<Æ WU ÿΩÕμ>, dpi“{ÕŸi, k¸LW, Æn‹LinU di<Æ ÿGÕ˙iIn {Õ· ÷iŸ {Õpn Ÿin k™n ÿÕiA™» {Õi Æ®O> <Æsi “iŸi
UGù$ <{Õ™» xItas {Õ· ÷iŸº»Ÿ Æin ∂Õƒ>n U[Y ÎsM¢Ÿsin* {Õin Δ» <x˙i ÆnŸ» UG diGp dœs <{Õ™» {Õ· ºt‰i˙», <IœÆi,
dWπtP-WPuI {Õ· diÆŸ, Æin Æin≠Ÿin* xn* Δ» •nß Ÿji ‘EPi ¸GÆi {ÕpIn {Õi {ÕipP ÷I “iŸ» UGù$ ∞™<˙Y {ÕUi πsi
UG <{Õ ""sU» ˚÷iI {G*Õº» Δ» UG diGp sU» ™Ω∞u Δ» UGù$'' s<Æ {Õin∞u xItas ∫iIst¢Ÿ, dItΔW¸ΩPu, dIxin˙ WºI
÷in˙n Ÿin ˙inπ {ÕUŸn UG* <{Õ ∞™ xt˜ ™n "˙i˙ ÷p™Ÿn UG*' djWi "ÿΩÕ˙ ˘gŸn UG*' diGp s<Æ {Õin∞u xItas {Õμt>,
dI»<Ÿ¸ΩPu, d¸xiI-™Ωº{Õ, <xhsi si <WWiÆ¸ΩPu WºI {ÕUn Ÿin ˙inπ {ÕUŸn UG* <{Õ ""∞™{Õ· ˚÷iI Ÿin {tÕ≈Uign
{Õi {Õix {ÕpŸ» UG'' djWi ""∞™{nÕ xt˜ ™n Ÿin ¸°jp ÷p™Ÿn UG*ù$'' {Õin∞u <¸ªs YW∏ xŒtp ÷in˙ ÷in˙Ÿi UG Ÿin ˙inπ
{ÕUŸn UG* <{Õ ""sU Ÿin {Õin<{Õ˙i djWi ÷t˙÷t˙ (Nightingale) UG'' diGp s<Æ {Õin∞u d¸‹¥Æ, d<‹aμ> WºI
djWi Îsju Wi¢s {ÕU{Õp <™p ˜¸iŸi UG Ÿin ˙inπ {ÕUŸn UG* <{Õ ""sU Ÿin {ÕiGdi UGù$'' dŸ# <{Õ™» In {ÕUi UGö
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""{ÕiGdi <{Õ™{Õi ŒI Upn, {Õins˙ <{Õ™{Õin Æn,
x»ƒ>» WiP» ÷in˙{Õp, “π d¸Ii {Õp ˙nù$''

{ÕiGdi diGp {Õins˙ UG* Ÿin ÆinIin* U» p∏π xn* {Õi˙n ¸pœŸt ÆinIin* {nÕ WºI d˙π-d˙π UG*ù$ ∞™<˙Y Y{Õ {Õ·
k¸M≠j<Ÿ ˙inπin* {Õin ΔiŸ» UG, Æb™pn {Õ· d˜pŸ» UGù$ sU» ÷iŸ xItasin* ¸p Δ» ˙iπΩ UinŸ» UGù$ <ÿÕp, sU Δ» di¸
Æn˜Ÿn Uin*πn <{Õ Y{Õ xItas d<ΔxiI si {ªÕinŒ ™n ÷iŸ {ÕpŸi UG Ÿin ˘πgi ¸GÆi Uin “iŸi UG, xIxtμ>iW Uin “iŸi
UG, ‹iMœŸ Δ∏π Uin “iŸ» UGù$ ∞<ŸUi™ ÷ŸiŸi UG <{Õ ™∏™ip xn* ÷U[Ÿ-™» ˙gi∞siA ∞™<˙Y U[∞∑ <{Õ ˙inπin* xn* ‹¥Æ-
‹M¢Ÿ {Õi ™∏sx IU»* jiù$ di“ ‘p xn*, ÷i˚ip xn*, Æn‹ Ÿji dœŸÆnu‹»s ¶nq xn* ˘πgn ∞™<˙Y UG* <{Õ ˙inπ “in
÷iŸº»Ÿ {ÕpŸn UG* k™xn* ≠InU, ™UiItΔΩ<Ÿ, ™iGUiÆu si ΔªiŸE°W {Õ· ΔiWIi IU»* UG ÷M≈{Õ d<ΔxiI, {ªÕinŒ, •nß
Ÿji ≠Wiju Δpi U[di UGù$ s<Æ IxªŸi di “isn Ÿin ™∏™ip ™t˜» Uin “iŸi UGù$ dŸ# {ÕUi UG <{Õ ""Y{Õ IxªŸi ™iG {Õin
UpiWn'' djWi "Y{Õ ºt¸ ™iG {Õin UpiWnù$' {ÕUiA ÷in˙Ii UG, {ÕUiA IU»* ÷in˙Ii UG, {ÕUiA {Õx ÷in˙Ii UG diGp {ÕUiA
ºt¸ pUIi UG, sU Y{Õ ÷g» ™Ω˘, ÷g» {Õ˙i, ÷g» ™iŒIi UGù$ s<Æ xItas πFΔ»p Uin, <¸ªs Uin diGp Ixª Uin diGp
¸ªnxst¢Ÿ Uin Ÿin Æ[–xI Δ» Æin≠Ÿ ÷I ™{ÕŸn UG*ù$ dŸ# <{Õ™» {Õ<W In {ÕUi UGö
""xtU¥÷Ÿ ™n ÷Ii ˙nŸn UG* d¸Ii Æin≠Ÿ Æ[–xI {Õin,
˘t{Õi ˙nŸ» UG di<“˚»ë ™p{Õ‹í {Õ· πÆuI {Õinù$''

¸q-˙n˜I {Õ˙i {Õi xUSW¸q-˙n˜I {Õ˙i {Õi xUSW¸q-˙n˜I {Õ˙i {Õi xUSW¸q-˙n˜I {Õ˙i {Õi xUSW¸q-˙n˜I {Õ˙i {Õi xUSW

sU» ÷iŸ ¸q-˙n˜I {nÕ ÷ipn xn* {ÕU» “i ™{ÕŸ» UGù$ di¸ Æn˜n*πn <{Õ di“ {tÕ‹˙ “I-Iis{Õ djWi
<W_siŸ xUi°xi Wn UG* “in dfiR>i ΔißP {Õp ̇ nŸn UG* Ÿji ̧ q xn* Δ» ̇ inπin* {nÕ <˙Y {tÕR> Yn™i <˙˜ ÆnŸn UG* <{Õ ̇ inπ
kI ¸qin* {Õin d¸In “»WI {Õ· dIxin˙ <I<Œ xiI{Õp kœUn* ™tp<¶Ÿ p˜Ÿn UG*ù$ <“œUin*In ∞™ {Õ˙i {Õin ™iŒ <˙si
UG Wn d¸In ¸q •ipi xItas {nÕ <Wºipin* {Õin xing ˙nŸn UG*, k™{nÕ ™∏≠{Õipin* {Õin ÷Æ˙ ÆnŸn UG*, k™n Æbp ÷Gƒ>n I “iIn
<{Õ™ O>inp ™n º˙iŸn UG*, k™{Õ· xiπu-¸ªÆ‹uIi {ÕpŸn, k™n <{Õ™» dfiR>n k¨n–s {nÕ <˙Y ̧ ªnmpŸ {ÕpŸn Ÿji Y{Õ kfiº
˙’s {nÕ <˙Y ™Usinπ» ÷Ii{Õp k™{Õi ™iGΔivs ÷Ii ÆnŸn UG*ù$ “in xItas <“ŸIi πtP», ∫iIWiI, xUiI@ <Wºip{Õ
Ÿji “I-<UŸGß» UinŸi UG, k™{nÕ ΔißPin* Ÿji ¸qin* ™n Δ» k™{Õi ¸Ÿi º˙Ÿi UGù$ xUiI@ ÎsM¢Ÿsin* {nÕ ΔißP
djWi ¸q ∞<ŸUi™ {Õin Isi xing ÆnIn Wi˙n ÷I “iŸn UG* Ÿji kI{Õi ¸ªΔiW ˙i˜in*-{Õpingin* ˙inπin* ¸p ‹ŸiM¥Æsin*
Ÿ{Õ ¸gŸi UGù$ π»Ÿi Δ» Ÿin Y{Õ ΔißP U» UGù$ Æn<˜sn Ÿin <{ÕŸI» ‹ŸiM¥Æsin* ™n ˙inπ k™{Õin cNi¸ΩWu{Õ ¸^Ÿn UG*
Ÿji k™n d¸Ii xiπuÆ‹u{Õ xiIŸn º˙n diŸn UG*ù$ ∞MœÆpi πiAŒ» {Õi pi“I»<Ÿ{Õ Ÿji ™ixi<“{Õ ¶nq xn* “in ≠jiI
ji, k™{Õi Y{Õ <I<xB {ÕipP k™{nÕ <¸Ÿi ¸∏<O>Ÿ InUÙ “» •ipi <˙˜n πsn ¸q jnù$

<ÿÕp, ÎsWUip ¶nq xn* di¸ Æn˜n*πn <{Õ “in ÎsM¢Ÿ Æb™pin* {Õin d¸I» ÷iŸ “Aºi ÆnIi, xIWi (convince)

˙nIi “iIŸi UG, k™{nÕ {Õ∞u {Õisu ÷I “iŸn UG*ù$ “in d¸I» ÷iŸ {Õin Æb™pin* {nÕ ™ixIn ≠¸aμ> ∂Õ¸ ™n IU»* p˜ ¸iŸi,
d¸In sns si d<Δ¸ªis {Õi xUSW, d¸I» W≠Ÿt {Õi xΩ≈s, d¸In di‹s {Õ· sjijuŸi ¸ªπμ> IU»* {Õp ¸iŸi, WU
“πU-“πU d™ÿÕ˙ UinŸi UGù$ ∞™» ¸ª{Õip, “in d¸Ii diWnÆI-¸q (application), d¸Ii ¸ª≠ŸiW, d¸Ii
<I“» ¸q ƒ>»{Õ ÷Ii ¸iŸi UG, k™{Õi {Õisu <™N Uin “iŸi UGù$ dŸ# Y{Õ dfiR>i W¢Ÿi (Orator) UinIi Ÿji ¸q-
˙n˜I xn* <IaPiŸ (Master in the Art of Letter-writting) UinIi, “»WI {Õ· ™ÿÕ˙Ÿi {Õi Y{Õ ÷U[Ÿ ÷gi ™iŒI
UG, xUiI@ {Õisu {Õp ™{ÕIn xn* ÷U[Ÿ ™Uis{Õ UG Ÿji ≠Ws∏ d¸In <W{Õi™ {Õi ÈinŸ{Õ Δ» UG diGp ™iŒI Δ»ù$
∞™<˙Y “»WI {Õ· xUiIŸi xn* xI Ÿji {Õxu {nÕ d<Ÿmp¢Ÿ WºI {Õin Δ» xUSW¸ΩPu ≠jiI <Æsi πsi UGù$ ¢sin*<{Õ
xItas {Õi ÷U[Ÿ-™i {Õxu-˜iŸi Ÿji ™∏≠{Õip-˜iŸi k™{nÕ WºIin* ™n ÷IŸi UGù$
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¸q-˙n˜I {Õ˙i {nÕ <˙Y diW–s{Õ πtP¸q-˙n˜I {Õ˙i {nÕ <˙Y diW–s{Õ πtP¸q-˙n˜I {Õ˙i {nÕ <˙Y diW–s{Õ πtP¸q-˙n˜I {Õ˙i {nÕ <˙Y diW–s{Õ πtP¸q-˙n˜I {Õ˙i {nÕ <˙Y diW–s{Õ πtP

siI ÆnIn ¸p di¸ ∞™ <IPus ¸p ¸U[Aºn*πn <{Õ ∞™ {Õ˙i ™n ™F¸œI ÷IIn {nÕ <˙Y ∞I πtPin* {Õi UinIi ˚∂Õp»
UGö (ë) xŒtpŸi (í) ™p˙Ÿi (ì) din“ (î) pxP»{ÕŸi (ï) IxªŸi (ñ) πFΔ»pŸi (ó) ™}ÆsŸi (ò)
™°sŸi djWi ™ÛÕi∞u Ÿji ™fiºi∞u (ô) ŒGsu (ëê) ∫iI YW∏ <Wºip‹»˙Ÿi (ëë) <I–ºs (ëí) ≠InU,
d¸I°W YW∏ <UŸ-ΔiWIi (ëì) k°™iU diGp kÑi™ (ëî) ÆbpÆ<‹uŸiù$

“in xItas xŒtp ÷in˙Ÿi UG, ˙inπ k™{nÕ WºIin* {Õin ™tIIi ¸™œÆ {ÕpŸn UG*ù$ “in ™p˙ ≠WΔiW ™n ÷iŸº»Ÿ
{ÕpŸi UG, ˙inπ k™ ¸p <W–Wi™ {ÕpŸn UG* Ÿji k™™n —sip Δ» {ÕpŸn UG*ù$ <“™{Õ· WiP» xn* din“ UinŸi UG, k™™n
˙inπ ¸ªΔi<WŸ UinŸn UG* diGp k™{Õ· ÷iŸ kœUn* siÆ Uin “iŸ» UG Ÿji ¸ªnmpŸ {ÕpŸ» UGù$ pxP»{ÕŸi Y{Õ Yn™i πtP UG
<“™ •ipi xItas Æb™pin* {nÕ xI {Õin ¸ª™œI {Õp{nÕ, kI{nÕ xI (Mood) {Õin ƒ>»{Õ {Õp{nÕ kI{Õi ™xjuI djWi
dItxinÆI ¸ªi—Ÿ {Õp ˙nŸi UG djWi kœUn* UA™i{Õp d¸I» ÷iŸ {Õin p™»˙i ÷Ii ˙nŸi UGù$ IxªŸi Wi˙n xItas {nÕ
diπn ˙inπ Δ» ˘t{ÕŸn UG* Ÿji k™n xUiI@ xiIŸn UG*ù$ πFΔ»pŸi Wi˙n xItas {Õi ¸ªΔiW ¸gŸi UG diGp ˙inπ k™™n
d¸In xI {Õ· ÷iŸ {ÕUIn {Õin Δ» ŸGsip UinŸn UG*ù$ <“™xn* ™}ÆsŸi Uin, k™{Õ· ÷iŸ Δ˙» ˙πŸ» UG, }Æs {Õin
≠¸‹u {ÕpŸ» UG Ÿji ‹ta{Õ IU»* xi˙Ωx UinŸ»ù$ <“™ xItas {nÕ WºIin* xn* ™fiºi∞u diGp ™ÛÕi∞u UinŸ» UG, ̇ inπ k™{Õ·
÷iŸ {Õin xΩ≈s ÆnŸn UG*ù$ “in ŒGsu ™n diGp ÷iŸ {Õin Ÿin˙{Õp djiuŸ@ ™inº-<Wºip {Õp ÷iŸ {ÕpŸi UG, WU ÷U[Ÿ
÷in˙In ™n RΩ>μ> “iŸi UG, ÷U[Ÿ ˘πgin* ™n ÷º “iŸi UG diGp ™Δ» ¸p k™{Õ· ‹»Ÿ˙Ÿi, ™UI‹»˙Ÿi Ÿji <UFxŸ
{Õi ¸ªΔiW ¸gŸi UGù$ <“™{Õ· ÷iŸº»Ÿ djWi ΔißP xn* ∫iI Δpi Uin, IW»I, πUpn, dIxin˙ Ÿji kfiº <Wºip
Δpn Uin*, ˙inπ k™n ÷U[Ÿ ™x˘Æip, Ÿ“t÷nu{Õip Ÿji <Wºip-{tÕ‹˙ xiIŸn UG*ù$ Wn k™™n U» pis-™˙iU ˙nŸn Ÿji
k™{Õi InŸE°W ≠W»{Õip {ÕpŸn UG*ù$ “in xItas <I–ºs¸ΩWu{Õ ÷iŸ {ÕpŸi UG, k™{Õ· ÷iŸ xn* ≠WiΔi<W{Õ ŸiGp ̧ p ÷˙
YW∏ din“ UinŸi UG diGp “in ≠InU Ÿji di°x»sŸi ™n WºI {ÕUŸi UG, k™{nÕ WºI ™÷{nÕ xI xn* ‘p {ÕpŸn, ÷t<N
xn* ŒipP Uin “iŸn Ÿji ¸ªnmpŸ {ÕpŸn UG*ù$ ¸tI–º, <“™{nÕ d¸In xI xn* k°™iU diGp kÑi™ Uin WU» Æb™pin* xn* Δ»
“iI O>i˙ ™{ÕŸi UG, kœUn* |AÕºi kƒ>i ™{ÕŸi UG diGp “in ÆbpœÆn‹ Uin, k™{Õ· ÷iŸ {Õi U» xUSW UinŸi UGù$ ∞™
¸ª{Õip, sn ™Δ» πtP <“™xn* Uin*, WU» ∞™ {Õ˙i {Õi ≠Wix» UinŸi UGù$

≠¸aμ> UG <{Õ sn ™Δ» πtP sinπiÔsi™ •ipi U» di ™{ÕŸn UG*ù$ ¢sin*<{Õ <I–ºs Ÿin sinπ {Õ· I»*W U» UG, Æb™pin*
{nÕ ̧ ª<Ÿ <UŸ-ΔiWIi Δ» "<‹W' djiuŸ@ {Õ≈siP{Õip» <¸Ÿi ̧ pxi°xi {Õin siÆ {ÕpIn ™n U» disnπ» diGp k™ ™fiºn
™i<U÷ {Õ· ≠xE<Ÿ ™n xI xn* ™p˙Ÿi, ™ÛÕi∞u diGp ™fiºi∞u {nÕ πtP Δ» ŒipP Uin*πn Ÿji ÷in˙ xn* ‹M¢Ÿ diGp din“
djWi “iGUp Δ» Δpnπiù$ dŸ# xItas {Õin ºi<Usn <{Õ ¸pxi°xi ™n sinπst¢Ÿ Uinù$ ŸΔ» Ÿin {ÕUi πsi UG <{Õ
""¸pxi°xi {Õ· {EÕ¸i ™n πΩAπi Δ» ÷in˙In ˙π “iŸi UGù$''

***
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ô. <Wºip {Õ˙i diGp <IxiuP {Õ˙i

(The Art of Thinking and Creating)

<Wºip Δ» Y{Õ ÷U[Ÿ ÷g» ‹M¢Ÿ UGù$ <“™n <Wºip {ÕpIn {Õi D>∏π diŸi UG, WU Up ÷iŸ {Õi {Õin∞u-I-{Õin∞u U˙ <I{Õi˙
˙nŸi UGù$ “g diGp ºnŸI xn* sU» Ÿin dœŸp UG <{Õ ºnŸI xn* <Wºip ‹M¢Ÿ UinŸ»; ™inºIn, ™x˘In diGp k™xn* ™tŒip {ÕpIn {Õi
™∏{Õ≈¸ UinŸi UGù$ dŸYW <ºœŸI U» “»WI UGù$ d{nuÕxnO>»™ (Archmedes) “in<{Õ Y{Õ ÷U[Ÿ ÷gi WG∫i<I{Õ U[di UG, In {ÕUi
UG, ""xt˘n Y{Õ ÷U[Ÿ ÷gi O>®O>i Æin, “in <{Õ ÷U[Ÿ x˚÷ΩŸ Δ» Uin, Ÿin xG* ¸EhW» {Õin k™ •ipi <U˙i ÆbAπiù$'' Yn™i O>®O>i
Wi≠ŸW xn* <Wºip U» UG ¢sin*<{Õ ™xs-™xs ¸p <“™ <Wºip djWi WiÆ In ™∏™ip xn* ˚inp ¸{Õgi UG, k™In U» ™∏™ip {Õin
<U˙isi UGù$ <ÿÕp, di¸ Æn˜n*πn <{Õ ™∏™ip xn* <“ŸIi Δ» <IxiuP-{Õisu U[di UG, k™{nÕ <˙Y ¸U˙n <Wºip k°¸œI U[di djWi
<Wºip <{Õsi πsi UGù$ ™∏™ip xn* ™ip» ºU˙-¸U˙, ™Δ» W≠Ÿtsn* ™Δ» ̧ mpPix <Wºip {nÕ U» ÿÕ˙ UG*ù$ Æn<˜sn Ÿin, <Wºip ̧ p
∞™ ™∏™ip {Õi <{ÕŸIi diŒip UG! ∞™<˙Y xItas {Õi xΩ≈siA{ÕI {ÕpIn Wi˙in* In {ÕUi UG <{Õ ""xItas {nÕ “G™n <Wºip UinŸn UG*
WG™i U» k™{Õi diºip UinŸi UG'' diGp kœUin*In “»WI {Õ· kfiºŸi {Õ· ¸mpΔißi {ÕpŸn U[Y {ÕUi UG <{Õ ""™iÆi “»WI diGp
kfiº <Wºip U» xItas {Õ· xUiIŸi {Õi xi¸Æ®O> UGù$'' di¸ ∞™ ÷iŸ {Õin xiIn*πn <{Õ “in xItas <Wºip IU»* {Õp ™{ÕŸi,
k™{Õi “»WI Δngºi˙ {Õ· ŸpU djWi <I“»uW-™i Uin “iŸi UGù$ “in <Wºip{Õ UinŸi UG, WU {Õin∞u Is» sin“Ii ÷IiŸi,
Is» ∞u“iÆ (Invention) {ÕpŸi, Isi ∫iI-p°I ™∏™ip {Õin ÆnŸi diGp <{Õ™» ™x≠si {Õi U˙ ÷Ÿi{Õp “I-“»WI {Õin
k÷ipŸi UGù$ “in ˙inπ <Wºip-{tÕ‹˙ UG*, di“ Wn U» ™∏™ip xn* <™pxiGp djWi W».di∞u.¸». (V.I.P.) ÷In U[Y UG*ù$ <“™
“i<Ÿ, ™xi“, Æn‹ djWi ™∏≠ji xn* dfiR>n <Wºip{Õ IU»* UG*, Wn <¸R>g πsn UG*ù$ <“I{Õi <Wºip IU»* º˙Ÿi Wn "“gx<Ÿ'
djWi "<¸R>gn U[Y' {ÕU˙iŸn UG*, kI{Õ· ¸ªπ<Ÿ Ù{Õ “iŸ» UG, Wn “»WI-¶nq xn* dItΔW-p°I ¸ªi—Ÿ IU»* {Õp ¸iŸnù$ dŸ#
<Wºip Δ» Y{Õ ÷U[Ÿ ÷g» {Õ˙i UGù$ <ÿÕp {Õ∞u ˙inπin* {Õi <Wºip ™»Œ» pn˜i ¸p º˙Ÿi UGù$ Wn ™inºIn, <IPus {ÕpIn Ÿji
<Ia{Õßu ¸p ¸U[AºIn {Õi Ÿp»{Õi “iIŸn UG*ù$ {Õ∞u ˙inπin* {Õ· <Wºip-‹M¢Ÿ <÷˜p» UinŸ» UGù$ k™{Õi {Õin∞u {nÕœL-<÷œÆ[ IU»*
UinŸi, ˙’s IU»* UinŸi diGp dœs {Õ∞u {tÕŸ{uÕ YW∏ <WpinŒ-ΔiW ™n p∏π{Õp <Wºip {ÕpŸn UG*ù$ kI{Õ· <Wºip-‹G˙» ˙iΔ{Õip»
IU»* UinŸ»ù$ dŸ# º^Ÿ» {Õ˙i U» Wi≠ŸW xn* {Õ˙i UGù$ k¨®O>, d<IsMœqŸ YW∏ <W{Õipst¢Ÿ <Wºip-‹M¢Ÿ U» Ui<I{Õip{Õ
UGù$
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∞™ {Õ˙i {nÕ <˙Y <{ÕI πtPin * {Õin ŒipP {ÕpIi ˚∂Õp» UG?∞™ {Õ˙i {nÕ <˙Y <{ÕI πtPin * {Õin ŒipP {ÕpIi ˚∂Õp» UG?∞™ {Õ˙i {nÕ <˙Y <{ÕI πtPin * {Õin ŒipP {ÕpIi ˚∂Õp» UG?∞™ {Õ˙i {nÕ <˙Y <{ÕI πtPin * {Õin ŒipP {ÕpIi ˚∂Õp» UG?∞™ {Õ˙i {nÕ <˙Y <{ÕI πtPin * {Õin ŒipP {ÕpIi ˚∂Õp» UG?

siI ÆnIn ¸p di¸ Æn˜n*πn <{Õ ∞™ {Õ˙i xn* <I¸tPŸi ¸ªi—Ÿ {ÕpIn {nÕ <˙Y <IFI πtPin* {Õi UinIi d°siW–s{Õ UGö
(ë) ™tI» U[∞u ÷iŸ ¸p x∏jI (í) diπn ÷^In {Õi ™∏{Õ≈¸ djWi “»WI xn* {Õin∞u kfiº {Õisu {ÕpIn {Õi sns (ì) ™xs {Õin
xΩ≈s ÆnIn {Õi ≠WΔiW (î) xI {Õ· Y{ÕiπªŸi (ï) ÂMaμ>{ÕinP {Õ· <W‹i˙Ÿi (ñ) xI {Õ· <Ixu˙Ÿi (Flawlessness) (ó
) <Wºipin* {Õin dNu<Wpix ({Õinxi, Coma), ¸ΩPu <Wpix (ÛtÕ˙≠μ>i¸, Fullstop), ¸ª–I-<ºÖ (Question mark),

di–ºsuWiº{Õ <ºÖ (Sign of Exclamation) {Õin sji-≠jiI djWi sji-™xs ˙πiIn {Õ· sinvsŸi (ò) ‹M¢Ÿ {Õi
d¸Îss I {ÕpIn {Õi ≠WΔiW (ô) Isn-Isn ¸ªsinπ, Ÿ“t÷nu djWi ™iU™» {Õisu {Õp{nÕ Isn ¶nq xn* ¸ªWn‹ {ÕpIn {Õi πtP
(ëê) Y{ÕiœŸ-¸ªnxù$

≠¸aμ> UG <{Õ “in xItas ÷iŸ {Õ· πUpi∞u xn* “iŸi UG, x∏jI {ÕpŸi UG, k™n U» xinŸ» <x˙Ÿn UG*ù$ {ÕUiWŸ Δ» UG <{Õ
""kœUiA {Õxi∞siA ¸i∞siA <“I πUpn ¸iI» ¸Gƒ>ù$'' ∞™{nÕ d<Ÿmp¢Ÿ, “»WI xn* diπn ÷^In {Õi Δ» {tÕR> sinvs sns UinIi
ºi<Usnù$ xItas {Õi <Wºip º˙Ii ‹t∂Õ U» Ÿ÷ UinŸi UG “÷ WU ̧ tpiI» M≠j<Ÿ djiuŸ@ WŸuxiI dW≠ji (Status Quo) {Õin
R>ing{Õp {tÕR> kœI<Ÿ {ÕpIn {Õi ™∏{Õ≈¸ {ÕpŸi UGù$ Ÿ÷ U» k™{nÕ xI xn* ̧ ª–I kƒ>Ÿi UG <{Õ ¢si {Õ∂ÕA, {GÕ™n {Õ∂ÕA...? sn ̧ ª–I
kƒ>In ™n U» k™{Õi <Wºip-x∏jI UinŸi UG, ŸΔ» WU {Õin∞u Isi <Wºip ™∏™ip {nÕ diπn p˜Ÿi UG djWi {Õin∞u Is» sin“Ii
÷IiŸi, Isi <W<Œ-<WŒiI ÷IiŸi si <{Õ™» Is», k¸sinπ» djWi p∏“I{Õip» W≠Ÿt {Õi <IxiuP {Õp{nÕ ≠Ws∏ Δ» øt‹»
¸ªi—Ÿ {ÕpŸi UG Ÿji ™xi“ {nÕ ̧ i™ Δ» k™{Õ· {Õin∞u <ºp≠ji∞u ÆnI pU “iŸ» UGù$ “in ̇ inπ d¸In “»WI xn* {Õin∞u kfiº djWi
<W‹nß {Õisu {ÕpIn {Õi sns U» IU»* d¸IiŸn, “in sji WŸuxiI M≠j<Ÿ (Status Quo) U» ºiUŸn UG*, Wn di˙≠s diGp
<W˙i<™Ÿi xn* U» “»WI ™xi—Ÿ {Õp ÆnŸn UG*ù$ Wn Δinπ<¸ªs ÎsM¢Ÿ, kœI<Ÿ {nÕ <‹˜p ¸p IU»* ¸U[Aº ¸iŸn, ™xi“ {nÕ diπn
{Õin∞u Is» {EÕ<Ÿ, Is» ¸ªPi˙», Is» stM¢Ÿ IU»* p˜ ¸iŸn ÷M≈{Õ ˙{Õ·p {Õin ¸»μ>Ÿn U» <ÆI {Õiμ> ÆnŸn UG*ù$ <ÿÕp, “in ™xs {Õin
xΩ≈s IU»* ÆnŸi WU Ÿin d¸In “»WI {nÕ ÷U[Ÿ-™n dIxin˙ ¶P, ≠W<Pux dW™p, ™tUiWIn <ÆI, dIt{ΩÕ˙ ¸mpM≠j<ŸsiA sin*
U» πAWi ÆnŸi UGù$ “in d¸I» <Wºip-‹M¢Ÿ {Õin <{Õ™» Y{Õ {nÕœL ¸p Y{Õiπª {ÕpIn {Õ· ÷“is k™n <÷˜np ÆnŸi UG, WU k™
xiIW {Õ· ŸpU UG “in Y{Õ ≠jiI ¸p íê ÿtÕμ> πUpi ˜inÆ{Õp, {tAÕdi ÷Ii{Õp ¸iI» ¸ªi—Ÿ {ÕpIn {Õ· ÷“is, ÷»™ “πU
{nÕW˙ Y{Õ-Y{Õ ÿtÕμ> πUpn ˜ân ˜inÆ ÆnŸi UGù$ ¸tI–º, <“™{Õi ÂMaμ>{ÕinP <W‹i˙ UinŸi UG, <Wºip-¶nq <W≠ŸEŸ UinŸi UG,
WU ™∏{Õ·PuŸidin* xn* IU»* ÿAÕ™i pUŸi UG, ÷AŒi U[di-™i IU»* dItΔW {ÕpŸi UG, d¸In ™ixIn •ip ÷œÆ IU»* ¸iŸi UG ÷M≈{Õ
<W‹i˙ xiIW-™xΩU {Õin ™ixIn p˜{Õp ÷gi-÷gi <Wºip {ÕpŸi UG Ÿji ≠jiI, WiŸiWpP diGp “i<Ÿ-¸i<Ÿ {Õ· ™»xi
™n |AÕºi kƒ>{Õp ™inºŸi UGù$ ∞™{nÕ d<Ÿmp¢Ÿ, di¸ sU Δ» Æn˜n*πn <{Õ <“™{Õi xI <Ixu˙ UinŸi UG, Îs™Iin*, Wi™Iidin*,
{tÕ<μ>˙Ÿidin* Ÿji •nß-Æinßi<Æ ™n <“ŸIi p<UŸ UinŸi UG kŸIi U» d<Œ{Õ k™n <Wºipin* {nÕ {nÕœL»{ÕpP djWi kI{Õ·
Y{ÕiπªŸi {nÕ <˙Y ™t<WŒi pUŸ» UGù$ ∞™» ŸpU <Wºip {ÕpIn {Õ· {Õ˙i xn* sU Δ» πtP ‹i<x˙ UG <{Õ {ÕUiA ¸p Ù{ÕIi UG,
{ÕUiA diπn ™inºIi UG WpIi <Ip∏{tÕ‹ Uin{Õp xItas d¸In U» <Wºipin* {Õ· d<Wp˙ π<Ÿ ™n ≠Ws∏ Δ» ¸pn‹iI Uin ™{ÕŸi UGù$
<W‹nß ÷iŸ sU UG <{Õ Y{ÕiœŸ xn* xItas {Õin ºΩA<{Õ <Wºip-™iπp x∏jI {ÕpIn xn* WiŸiWpP {Õ· ™UisŸi <x˙Ÿ» UG,
∞™<˙Y sU πtP Δ» ˙iΔÆis{Õ UGù$ ¸pœŸt {Õ∞u ¸mpM≠j<ŸsiA Δ» <Wºip-kBn“{Õ djWi <Wºip-k°¸iÆ{Õ (Thoughts

provoking) UinŸ» UG*, dŸ# Wn Δ» <Wºip ¸GÆi {ÕpIn xn* ™Uis{Õ <™N Uin ™{ÕŸ» UG*ù$ dŸYW sn ™÷ πtP <“™xn* Uin*, WU
U» {tÕ‹˙-<Wºip{Õ djWi <Wºip {Õ˙i ™n ™F¸œI ÎsM¢Ÿ UinŸi UG diGp WU» Isn-Isn <IxiuP Δ» {Õp ™{ÕŸi UGù$

¸pœŸt sn ™Δ» πtP Δ» ŸΔ» di ™{ÕŸn UG* “÷ xItas sinπiÔsi™ {ÕpŸi UGù$ sinπiÔsi™» U» Y{ÕiœŸ¸ªnx», ™p˙<ºB,
Y{Õiπª<ºB, kÈx» diGp x∏jI {ÕpIn Wi˙i UinŸi UGù$

***
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ëê. {Õ≈siP {Õ˙i diGp ™nWi {Õ˙i

(The Art of doing Social Service and Spiritual Welfare)

∞™{Õin ¸^{Õp ‹isÆ {Õin∞u ÎsM¢Ÿ ™inºnπi <{Õ ¢si sU Δ» {Õin∞u {Õ˙i UG? ¸pœŸt πUpi∞u ™n ™inºIn ¸p Up
{Õin∞u ∞™» <Ia{Õßu ¸p ¸U[Aºnπi <{Õ Wi≠ŸW xn* sU Y{Õ ÷U[Ÿ ÷g» {Õ˙i UGù$ sU {Õ˙i Ÿin {Õin<μ>-{Õin<μ> xItasin* xn*
™n <{Õ™» d<Ÿ xUiI@ U» {nÕ “»WI xn* Ux Æn˜ ̧ iŸn UG*ù$ di“ ∞™» {Õ˙i ™n U» Ÿin ™Δ» xItas U»I Uin πsn UG*, ŸΔ»
Ÿin Wn Y{Õ-Æb™pn {Õin Æ[#˜ ÆnŸn pUŸn UG*ù$ Y{Õ xUi°xi πiAŒ» xn* ™nWi-ΔiW ji Ÿin Æn<˜sn <{Õ k™In Y{Õ ÷gn “I-
™xΩU {Õin ™ij <x˙i <˙siù$ ¸pœŸt ™nWi-{Õ˙i Ÿin ™nWi-ΔiW ™n Δ» kfiº ¸ª<ŸΔi UG ¢sin*<{Õ "{Õ˙i' Ÿin <{Õ™»
{Õisu {Õin {tÕ‹˙Ÿi¸ΩWu{Õ {ÕpIn, <{Õ™» <WÈi xn* <I¸tP UinIn, <{Õ™» πtP xn* <™pxiGp UinIn, <{Õ™» <W‹nßŸi {Õi
xi<˙{Õ UinIn {Õi Wiº{Õ UGù$

{Õ∞u ˙inπ d¸In ¸ªipMFΔ{Õ “»WI xn* ™inºŸn UG* <{Õ ""÷gn Uin{Õp Ux ÿÕ˙iA Δ˙i {Õix {Õpn*πn djWi “I-
{Õ≈siP {Õi dxt{Õ {Õisu ™iŒn*πn'', ̧ pœŸt {tÕR> U» ™xs xn* Wn ≠Ws∏ Δ» ™xi“ {nÕ Æb<ßŸ WiŸiWpP xn* p∏π “iŸn UG*ù$
<“™xn* sU {Õ˙i UinŸ» UG Wn <™NU≠Ÿ UinŸn UG* diGp ŒtI {nÕ ¸¢{nÕ Ÿji d<ŸxiI™» (Genious) UinŸn UG*ù$ {Õin∞u Δ»
Δ˙i {Õisu {ÕpIn xn* ÷U[Ÿ ̧ p»¶isn* Ÿin ̧ ip {ÕpI» U» ̧ gŸ» UG*ù$ “in {Õ<ƒ>Ii∞siA ™ixIn diŸ» UG*, kI ™Δ» {Õi U˙
<I{Õi˙Ii ¸gŸi UG, <IœÆi Δ» ™tII» ¸gŸ» UG diGp {ÕÆx-{ÕÆx ¸p xpIi ¸gŸi UG, ˘t{ÕIi ¸gŸi UGù$ dŸ#
™Δ» ̧ mpM≠j<Ÿsin* xn* ™÷{Õi I {nÕW˙ Δ˙i ™inºIi, ÷M≈{Õ kI{nÕ {Õ≈siP {nÕ <˙Y {tÕR> ƒ>in™ {Õisu {ÕpIi, d¸Ii
ŸI-xI-ŒI ˙πiIi, °siπ, IxªŸi, ™UI‹»˙Ÿi, <I#≠Wiju-ΔiW diGp ‹tΔ-<ºœŸI {Õ· ™i¶iŸ@ ºnŸIxΩ<Ÿu
UinIi diGp ™nWi {Õisu {Õin ≠jiI Ÿ{Õ ̇ n “iIi, sU {tÕR> xUSW p˜Ÿi UG diGp ∞™{nÕ <˙Y {Õ∞u πtPin* {Õ· Ÿji {ÕiÛÕ»
‹M¢Ÿ diGp {tÕ‹˙Ÿi {Õ· ˚∂ÕpŸ UGù$ sU Ÿin ∞™ {Õ˙i {Õi ≠Wix» U» {Õp ™{ÕŸi UGù$ <“™xn* sU {Õ˙i <“ŸI»
d<Œ{Õ Uin, WU kŸIi U» d<Œ{Õ xUiI@ xiIi “iŸi UGù$

U˚pŸ ∞u™i In, ÷tN In Ÿji dœsiœs Œxu-≠ji¸{Õin* In d¸In-d¸In ÂMaμ>{ÕinP ™n {tÕR> Δ˙i∞u {ÕpIn {Õi
<Wºip Ÿji {Õisu <{Õsiù$ ¸pœŸt ∞<ŸUi™ ÷ŸiŸi UG <{Õ kœUn* k™{nÕ <˙Y {ÕiÛÕ» {tÕR> ™UI {ÕpIi ¸giù$ <“I{Õ·
Ux Δ˙i∞u {ÕpIn º˙n*, s<Æ Wn Δ» Uxipi <WpinŒ {Õpn* diGp Ux ¸p d°siºip {Õpn* Ÿin ÷Ÿi∞sn <{Õ Uxipn xI ¸p
¢si πt˚pnπ»? ¸pœŸt kI ˙inπin* In ∞™ ÷iŸ ¸p siI IU»* <Æsi, ŸΔ» Ÿin Wn xUiI@ {ÕU˙isn diGp ˙inπin* In kI{Õin
d¸In }Æs xn* ≠jiI <Æsi ¸pœŸt k™ {Õisu {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» di“ Ux Æn˜Ÿn UG* <{Õ ™∏™ip {nÕ ˙inπ <Wßs-<W{Õipin*
xn* πinŸi ˜i pUn UG*ù$ dŸ# {Õin∞u <ºp≠ji∞u {Õ≈siP-{Õisu {ÕpIi Ÿin Y{Õ ÷U[Ÿ ÷gn {Õ˙i {nÕ ≠Wix» U» {Õi {Õisu Uin
™{ÕŸi UGù$ k™n U» xItasin* xn* "÷ªJi' {ÕUi πsi UG diGp “÷-{ÕΔ» <{Õ™» {Õin {Õin∞u ÷iŸ xIWiIn Ÿji <{Õ™» {Õin
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™Æ@÷t<N Æn{Õp k™{Õi {Õ≈siP {ÕpIn {Õ· ÷iŸ diŸ» UG Ÿin ̇ inπ {ÕUŸn UG* <{Õ ""dπp ÷ªJi kŸp{Õp di “iWn ŸΔ»
∞™{Õi {Õ≈siP Uin ™{ÕŸi UGù$'' ∞™{Õi ΔiW sU U[di, ¸pxi°xi {nÕ ÷iÆ ÷ªJi xn* sU {Õ˙i ™Wiu<Œ{Õ UinŸ» UGù$

sin* Ÿin xiŸi-<¸Ÿi d¸In ÷fiºin* {Õi {Õ≈siP ºiUŸn UG* diGp Wn kI{Õ· ™nWi Δ» {ÕpŸn UG* ¸pœŸt di¸ Æn˜Ÿn UG*
<{Õ {Õ∞u ÷fiºn ÷gn Uin{Õp ™∏≠{Õip», ¸iWI, kfiºi‹s» diGp ºmpqWiI <™N IU»* UinŸnù$ <‹¶{Õ ºiUŸn UG* <{Õ
<‹as xUiI@ ÷In* ¸pœŸt kI{Õi Δ» sU xIinpj diGp ¸ªsi™ ™ÿÕ˙ IU»* UinŸiù$ πtÙ s°I {ÕpŸn UG* <{Õ kI{nÕ <‹as
™iŒt ≠WΔiW {nÕ ÷In* diGp InŸi Δ» ºiUŸn UG* <{Õ Wn ™xi“ {Õi k°jiI {Õpn*, ¸pœŸt di“ di¸ ¸mpPix sU Æn˜Ÿn
UG* <{Õ ¥˙G{Õ xi{nuÕμ>, <x˙iWμ>, mp–WŸ, ̆ Ωƒ>, R>˙-¸ª¸∏º U» ™xi“ {nÕ ™ΩqŒip» ÷In U[Y UG*ù$ ºiUIn ̧ p Δ» xiŸi,
<¸Ÿi, <‹¶{Õ, πtÙ, InŸi di<Æ-di<Æ {Õ≈siP ¢sin* IU»* {Õp ¸i pUn UG*? {ÕipP sU UG <{Õ kI{nÕ d¸In “»WI xn*
‹M¢Ÿ, kfiº ™∏≠{Õip si xUiI@ ºmpq, dj{Õ ™nWiΔiW si xiIW-≠WΔiW di<Æ {Õ· {Õx» UG djiuŸ@ Wn ∞™ {Õ˙i
xn* <I¸tP IU»* UG*ù$ ™÷{Õi {Õ≈siP {ÕpIn {Õ· {Õ˙i Ÿin Y{Õ ̧ px<¸Ÿi ̧ pxi°xi U» xn* UGù$ ∞™» {ÕipP ™n kI{Õi Ÿin
Iix U» "<‹W' djiuŸ@ {Õ≈siP{Õip» UGù$ kœUn* U» xiŸi-<¸Ÿi, ¸px <‹¶{Õ, ¸px ™Æ@πtÙ Ÿji ˙in{ÕIis{Õ
di<Æ ™F÷œŒin* ™n, ""°WxnW xiŸiº <¸Ÿi...'' di<Æ R>œÆin* •ipi siÆ <{Õsi πsi UG ¢sin*<{Õ Wn U» ∞I ™F÷œŒin*
{Õin ™ixhsu YW∏ ™Æ@πtP¸ΩPu p»<Ÿ ™n <IΔi{Õp {Õ≈siP {ÕpŸn UG*ù$ kI{nÕ ÷iÆ xiIW-™EMaμ> xn*, ™i{Õip ∂Õ¸ xn*
¸ª“i<¸Ÿi ÷ªJi U» Yn™n UG* <“I{Õin “πŸ@<¸Ÿi, ∫iI {Õi di<Æ-ÆiŸi, cnaƒ> πtÙ di<Æ {nÕ ∂Õ¸ xn* Δ¢Ÿ ˙inπ Δ»
siÆ {ÕpŸn UG*ù$ ¢sin*<{Õ Wn U» "<‹W' {nÕ ™i{Õip xisx {nÕ ∂Õ¸ xn* “πŸ@-{Õ≈siP {Õi {Õisu djWi ™nWi {ÕpIn xn*
{Õ˙i-{ÕiG‹˙ ™F¸œI <™N U[Yù$ UxIn ≠Ws∏ dItΔW <{Õsi UG <{Õ kI{Õi Up ™∏{Õ≈¸, Up WºI, Up {ÕÆx ̇ in{Õ-
{Õ≈siPiju UinŸi UGù$

∞™ {Õ˙i Wi˙n {Õ· ¸UºiI∞™ {Õ˙i Wi˙n {Õ· ¸UºiI∞™ {Õ˙i Wi˙n {Õ· ¸UºiI∞™ {Õ˙i Wi˙n {Õ· ¸UºiI∞™ {Õ˙i Wi˙n {Õ· ¸UºiI

d÷ siI ÆnIn ¸p di¸ Æn˜n*πn <{Õ Æb™pin* {nÕ {Õ≈siP {Õi {Õisu Ÿin WU» {Õp ™{ÕŸi UG <“™{Õ· d¸I» M≠j<Ÿ
kfiº Uinù$ Æb™pin* {Õ· ™nWi xn* WU» ™ÿÕ˙ Uin ™{ÕŸi UG <“™{nÕ ¸i™ ™ixhsu Uinù$ dŸ# sU {Õ˙i diM°x{Õ ‹M¢Ÿ
diGp <ÆÎsŸi {Õi ™Ωº{Õ UGù$ sU {Õisu WU {Õp ™{ÕŸi UG “in ∞ŸIi xUiI@ Uin <{Õ WU Æb™pin* {Õi ‹tΔ-<ºœŸ{Õ Uin,
™Æi ™÷{Õi Δ˙i ºiUn diGp ™ºxtº <“™{Õi xI ""™Wnu ΔWœŸt ™t<˜Ii'' {nÕ ™∏{Õ≈¸ ™n dinŸ-¸ªinŸ Uin, "º^Ÿ»
{Õ˙i, Ÿnpn ΔiIn ™Wu Æi Δ˙i' sU» k™{Õ· k°{Õμ> d<Δ˙ißi djWi }Æs {Õ· WiP», W»Pi Uinù$ "¸ªi<Psin* xn*
™Æ@ΔiWIi Uin, <W–W {Õi {Õ≈siP Uin' sU k™{Õi {nÕW˙ Iipi IU»*, <Wºipin* {Õi ŸiIi-÷iIi Uin, WU» {Õ≈siP
{Õi {Õisu {ÕpIn xn* ™ÿÕ˙ <™N Uin ™{ÕŸi UGù$ ""xG* ™Wu {nÕ {Õ≈siP {Õi {Õisu {GÕ™n {Õ∂ÕA?'' sU ‹tΔ-<ºœŸI
<IpœŸp k™{Õ· dœŸpi°xi xn* Yn™i º˙Ÿi U» pUn xiIin k™{Õi xI ∞œU»* <Wºipin* ™n <I<xuŸ Uin, Æb™pi WU {tÕR>
™inº U» I ¸iŸi Uinù$ d¸{Õip {ÕpIn Wi˙in* {Õi Δ» k¸{Õip {ÕpIi UG, <IœÆi {ÕpIn Wi˙in* {Õin Δ» <xq xiIIi UG,
{EÕŸeI ™n Δ» ‘EPi IU»* {ÕpIi UG, ÷™ ™÷{Õ· ™nWi, ™nWi diGp ™nWi U» {ÕpI» UG, sU» k™{Õ· ÷iŸ, sU» k™{Õi
™∏{Õ≈¸ Uinù$ <“I{Õ· ™nWi {ÕpI» UG, kI{Õin d¸In xI ∂Õ¸» Inq {nÕ ™ixIn ˙i-˙i {Õp WU {ÕUn, ""<‹W ÷i÷i,
∞™{Õ· ÷t<N {Õi Ÿi˙i ˜in˙ Æin Ÿi<{Õ k™{Õ· di°xi Δ» “iπ kƒ>n diGp d¸In “»WI {Õin kfiº ÷Ii ˙nù$'' WU
k™{nÕ dWπtPin* {Õin I ™inº{Õp, k™{nÕ <{Õ™» πtP ™n,  ̧ ªnx ™n, di°x»sŸi ™n, <I{Õμ> ™F÷œŒ ≠ji<¸Ÿ {Õp{nÕ <UŸ
WºI {ÕU {Õp, <xq-ΔiW ™n ™x˘i{Õp k™{Õi kNip {Õpi U» O>i˙nù$ Æn<˜sn, <{ÕŸI» ÷g» ˙vI, <{ÕŸI» Ÿn˚
pzŸip diGp <{ÕŸIn ÷gn ¸mpcx {Õ· diW–s{ÕŸi UG! <{Õ™» xn* ΔπWiI {nÕ ¸ª<Ÿ ˙vI ¸GÆi {ÕpIn {nÕ <˙Y ¸U˙n
d¸I» ˙vI {Õi ¸¢{Õi UinIi ˚∂Õp» UGù$ Æb™pn {Õin xvI {ÕpIn {nÕ <˙Y ≠Ws∏ xvI UinIi diW–s{Õ UGù$ dœs {Õin π<Ÿ
ÆnIn {nÕ <˙Y d¸In xn* π<ŸxŸi UinIi <IŸiœŸ diW–s{Õ UGù$
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∞™ {Õ˙i {nÕ <˙Y <IFI<˙<˜Ÿ πtP UinIi ˚∂Õp» UG∞™ {Õ˙i {nÕ <˙Y <IFI<˙<˜Ÿ πtP UinIi ˚∂Õp» UG∞™ {Õ˙i {nÕ <˙Y <IFI<˙<˜Ÿ πtP UinIi ˚∂Õp» UG∞™ {Õ˙i {nÕ <˙Y <IFI<˙<˜Ÿ πtP UinIi ˚∂Õp» UG∞™ {Õ˙i {nÕ <˙Y <IFI<˙<˜Ÿ πtP UinIi ˚∂Õp» UG

∞™ ¸ª{Õip, di¸ Æn˜n*πn <{Õ ∞™ {Õ˙i {nÕ <˙Y xt_s ∂Õ¸ ™n ∞I πtPin* djWi <W‹nßŸidin* {Õi UinIi diW–s{Õ
UGö (ë) ‹tΔ-<ºœŸ{Õ diGp ‹tΔ-<ºœŸI diGp ‹tΔ-{ÕBu°W (í) ˙in{Õ ™∏πªUiju ™Ÿ{uÕŸi diGp d¸In “»WI
{Õi <IpœŸp ™tŒip (ì) k°™iUWNu{Õ diGp ̧ ªnpPiÆis{Õ UßinuÑi™¸ΩPu ºnUpi (î) ̧ mpM≠j<Ÿsin* {Õi ™ixIi {ÕpIn
{Õ· ™Ω˘, ™ixhsu diGp ™iM°W{ÕŸi (ï) dμΩ>μ> <I–ºs, dÆFs <UFxŸ diGp dj{Õ {Õisu-¸ªWE<B (ñ) kÆipŸi
(ó) °siπ (ò) IxªŸi (ô) <I<xB-ΔiW (ëê) diÆ‹u “»WI (ëë) di°x-<W–Wi™  (ëí)  ¸¢{Õ· ŒtIù$

≠WiΔi<W{Õ ÷iŸ UG <{Õ “in ™Æi Æb™pin* {Õi ‹tΔ ™inºŸi Uinπi, k™{Õ· ÷t<N U» “I-{Õ≈siP {Õ· {Õin∞u
sin“Ii ÷IiIn xn* Ÿ°¸p Uinπ» diGp ‹¥Æ Ÿji Uij, {Õ≈siP-{Õisu {ÕpIn {nÕ <˙Y ¸ªWEB Uin*πnù$ ¸tI–º, “in Æb™pin*
{Õi {Õ≈siP djWi k°jiI {ÕpIi ºiUŸi UG, WU ™Æi ˙in{Õ-™∏πªU {Õi ”si˙ p˜nπi djiuŸ@ sU siI p˜nπi <{Õ
xI™i, Wiºi, {ÕxuPi k™™n Yn™i {tÕR> I Uin <“™n Æn˜{Õp s<Æ Æb™pn Δ» WG™i {ÕpIn ˙πn* Ÿin kI{Õi ¸ŸI Uin
djWi d{Õ≈siP Uinù$ dŸ# WU di°xinœI<Ÿ ¸p siI Ænπi, d¸In “»WI {nÕ ÷ipn xn* ™Ÿ{uÕ pUnπi, ≠Ws∏ {Õ· ΔΩ˙in*
{Õin ™tŒipŸi º˙nπi Ÿji s<Æ {Õin∞u ΔΩ˙ Uin Ÿin ˜tÑx˜t˙i k™n "ΔΩ˙' xiInπi Ÿi<{Õ Æb™pn k™n πtP xiI{Õp
k™{Õi dIt{ÕpP I {ÕpIn ˙πn*ù$ WU Up ¸mpM≠j<Ÿ xn* ™iM°W{ÕŸi U» {Õi ¸ªsinπ {Õpnπi WpIi dœs <{Õ™» Δ»
<I{EÕaμ> k¸is ™n Ÿin k°jiI Uin U» IU»* ™{ÕŸi, I U» Æb™pin* ¸p {tÕR> dfiR>i ¸ªΔiW ¸g ™{ÕŸi UGù$ dŸ# kfiº
˙’s {Õ· <™<N {nÕ <˙Y WU diM°x{Õ ÷˙, ¸ªΔt {Õ· ™UisŸi Ÿji ™Æ@πtPin* {nÕ ÎsWUip U» ¸p <IΔup {Õpnπi diGp
k™xn* di°x-<W–Wi™ {Õin IU»* R>ingnπiù$ <ÿÕp, sU Δ» <IM–ºŸ UG <{Õ ™nWi {ÕpIn {nÕ <˙Y °siπ, k°™πu diGp
kÆipŸi {Õ· diW–s{ÕŸi UGù$

¸pœŸt, sn ™Δ» πtP xItas xn* sinπ •ipi U» di ™{ÕŸn UG*ù$ “÷ {Õ≈siP{Õip» (<‹W) ̧ px<¸Ÿi ̧ pxi°xi ™n
÷t<N {Õ· ˙vI ˙π» Uinπ», ŸΔ» xItas {nÕ xI xn* Æb™pin* {Õi {Õ≈siP {ÕpIn {Õ· ˙vI ¸GÆi Uinπ», k™{nÕ <˙Y {Õin∞u
k¸is Δ» ™Ω˘nπi, ™ixhsu diGp ™ÿÕ˙Ÿi Δ» <x˙nπ»ù$ “÷ xItas ÆnUΔiI R>ingnπi, <ÆÎsŸi {Õin U» ¸ªΔt ™n ¸ªi—Ÿ
™F¸<B xiInπi, ŸΔ» k™xn* °siπ, kÆipŸi, ÆiI‹»˙Ÿi djWi ™nWiΔiW ¸I¸nπiù$ ŸΔ» k™{Õi “»WI <Ixu˙
YW∏ kfiº Δ» ÷Inπi diGp WU {Õisu-¶nq xn* kŸp {Õp d¸In ™iM°W{Õ “»WI ™n Æb™pn xn* ™iM°W{ÕŸi {Õin Δpnπiù$
dŸ# ∞™ {Õ˙i {Õin ¸ªi—Ÿ {ÕpIn {nÕ <˙Y Δ» ¸px<¸Ÿi ¸pxi°xi <‹W U» ™n sinπst¢Ÿ UinIi ºi<Usnù$

***
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ëë. πt—Ÿ {ÕpIn Ÿji ¸ª°s¶ {ÕpIn {Õ· {Õ˙i

(The Art of Concealing and Revealing)

¸pxi°xi {Õ· x<Uxi {ÕpŸn U[Y ˙inπ {ÕUŸn UG* <{Õ ""d¸In di¸ ™Δ» {tÕR> {Õp{nÕ, d¸In di¸ <R>¸isiù$''
dŸ# sU Δ» Y{Õ ÷U[Ÿ ÷g» {Õ˙i UG <{Õ ÷U[Ÿ xUiI@ {Õisu {ÕpŸn U[Y Δ» xItas ≠Ws∏ {Õin πt—Ÿ YW∏ ™iŒipP Wnß-
ΔΩßi xn* p˜n diGp d¸I» _si<Ÿ, s‹ si ¸ª‹∏™i {Õin xI ™n ≠W»{Õip I {Õpn ÷M≈{Õ ≠Ws∏ {Õin <R>¸i {Õp p˜nù$ ÷U[Ÿ-
™n xItas {Õin∞u R>inμ>i-™i Δ» {Õisu {ÕpŸn UG* Ÿin k™{nÕ ÷Æ˙n xn* Iix {ÕxiIi ºiUŸn UG*, ¸ª‹∏™i ™tIIi ºiUŸn UG*
djWi kfiº ≠jiI ¸iIi ºiUŸn UG*ù$ di“ {Õin∞u {tÕ™»u {Õi ∞fiRt>{Õ UG, {Õin∞u πtÙ-π¨» {Õi, {Õin∞u xiI {Õi, {Õin∞u
¸ª<Ÿaƒ>i {Õiù$ ¸pœŸt UxIn ¸ª“i<¸Ÿi ÷ªJi {nÕ “»WI xn* sU Æn˜i UG <{Õ Wn ≠Ws∏ {Õin {GÕ™n <R>¸iŸn pUnù$ si Ÿin Wn
˙inπin* {Õin {ÕUŸn, ""sn ÷MfiºsiA (÷ªJi{tÕximpsiA) xt˘™n …siÆi ¸ªW»P UG*'' si Wn {ÕUŸn, ""Ux Ÿin ¸<ŸŸ jn,sU
™÷ <‹W ÷i÷i {Õ· {Õxi˙ UG!'' {ÕΔ» Wn {ÕUŸn,  ""xG* Ÿin πiAW {Õi pUIn Wi˙i ji, xt˘n <‹W ÷i÷i In ÷iÆ‹iU»
Æn Æ»,'' <ÿÕp {ÕUŸn, ""<‹W ÷i÷i I diŸn Ÿin Ux “iIŸn U» ¢si jn? Ux Ÿin Æ[πu<Ÿ {Õin ¸ªi—Ÿ jnù$'' <ÿÕp {ÕUŸn,
""<‹W ÷i÷i, xiŸidin* {Õin ∫iIixEŸ {Õi {Õ˙‹ ÆnIn {nÕ <˙Y disn UG*, ¸pœŸt ºΩA<{Õ WU xnpn xt˜ ™n ÷in˙Ÿn UG*, dŸ#
xnpn {ÕiI <I{Õμ> UinIn {ÕipP xG* Δ» ™tI ̇ nŸi UbA, πinsi ∞I xiŸidin* {nÕ <I<xB {ÕipP ™n xnpi Δ» {Õ≈siP Uin “iŸi
UGù$'' {ÕΔ» Wn {ÕUŸn <{Õ xiŸn–Wp» “» xt˘ ™n Δ» diπn UG* ¢sin*<{Õ WU ÷i˙ ÷ªJºimpP» UG* “÷<{Õ xG* ™»^» kŸpi
UbAù$ ∞™ ¸ª{Õip ™Æi Æb™pin* {Õin d¸In ™n diπn ÷ŸiIi, d¸In {Õin <R>¸iIi, ∞™ {Õ˙i {Õi ¸ªsinπ {Õp Wn I {nÕW˙
Æb™pin* {Õin diπn ÷^iŸn, kIxn* kÑi™ ̧ GÆi {ÕpŸn ÷M≈{Õ kœUn* IxªŸi {Õi Ÿji s‹ {Õin d≠W»{Õip {Õp πt—Ÿ pUIn {Õi
¸iƒ> ¸^iŸn pUnù$ Wn ™Æi sU» {ÕUŸn <{Õ ""πt—Ÿ ÆiI ™n xUiI@ ¸t®s UinŸi UG, πt—Ÿ ™nWi ™n d<Œ{Õ ÷˙ <x˙Ÿi UG
diGp πt—Ÿ ¸tÙßij»u U» diπn ÷^ “iŸi UGù$ Wn {ÕUŸn, ""<‹W ÷i÷i πt—Ÿ UG*, Uxipi ¸tÙßiju Δ» πt—Ÿ UG, ∞™<˙Y
Uxn* Δ» πt—Ÿ U» pUIi UG djiuŸ@ d¸I» ¸ª°s¶Ÿi IU»* {ÕpI» UG ÷M≈{Õ <‹W ÷i÷i {Õi Iix ˙inπin* {nÕ ™ixIn ˙iIi
UGù$ ™Δ» {Õin sU» {ÕUIi <{Õ "<‹W ΔπWiItWiº' djiuŸ@ <‹W ÷i÷i In Yn™i {ÕUi UG, Ux Ÿin ™nW{Õ (Servant)
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UG* djWi <WÈij»u UG*!'' ∞™ ¸ª{Õip ≠Ws∏ {Õin πt—Ÿ p˜Ii diGp <‹W ÷i÷i {Õin ¸ª°s¶ {ÕpIi U» πinsi d¸I» Δ»
¸ª°s¶Ÿi {ÕpIi UGù$ ¢sin*<{Õ ÷fiºi “÷ πtPWiI ÷I{Õp ÷i¸ {Õin U» d¸In ™ipn πtPin* {Õi cns Æn{Õp k™{Õ·
¸ª°s¶Ÿi {ÕpŸi UG Ÿin ÷i¸ <ÿÕp k™ ÷fiºn {nÕ ‹»˙ {Õ· x<Uxi {Õp{nÕ k™{Õ· ¸ª°s¶Ÿi {ÕpŸi UG (Son shows

father and father shows son)ù$
÷i÷i sU Δ» ÷ŸiŸn <{Õ s‹ {Õ· {ÕixIi {ÕpIn djWi Iixiºip ≠W»{Õip {ÕpIn ™n ¸t®s ¶»P UinŸn UG* diGp

sinπ ∂Õ¸» {Õxi∞u xn* ‘iμ>i ¸gŸi UGù$ “in sinπ {Õi dÔsi™ {ÕpŸi UG k™n ºi<Usn <{Õ I d¸I» x<Uxi ≠Ws∏ {Õpn, I
U» Æb™pin* ™n d¸I» x<Uxi ≠W»{Õip {Õpn djiuŸ@ k™n ºi<Usn <{Õ s<Æ dœs {Õ∞u ˙inπ k™{Õ· x<Uxi {Õpn* Ÿin WU
k™n ™tI{Õp d<ΔxiI» I ÷In, øt‹» ™n ∞ŸpiIn I ˙πn diGp k™ x<Uxi {Õin d¸In <˙Y I xiI{Õp kœUn* sU {ÕUn
<{Õ ""sU Ÿin ™÷ <‹W ÷i÷i {Õi {Õxi˙ UG, {ÕpiIn Wi˙i Ÿji ™ixhsu ÆnIn Wi˙i WU» UGù$''

Ÿin Æn<˜sn {Õisu {ÕpŸn U[Y, d¸In “»WI xn* d<Œ{Õi<Œ{Õ πtP ΔpŸn U[Y Δ» ≠Ws∏ {Õin πt—Ÿ p˜Ii, sU Y{Õ
{Õ˙i U» Ÿin UGù$ ∞™ {Õ˙i ™n p<UŸ xItas {Õi I Ÿin xI xiIŸi UG <{Õ WU {Õisu Δ» {Õpn diGp ˙inπ k™{nÕ πtP I
πisn*, k™{Õ· ¸ª‹∏™i I {Õpn* si k™{Õi cns k™n I Æn*, I U» WU stM¢Ÿst¢Ÿ djWi ∫iI-™∏πŸ p»<Ÿ ™n ≠Ws∏ {Õin
πt—Ÿ {ÕpIi “iIŸi U» UGù$ ∞™ {Õ˙iU»IŸi {Õi ¸mpPix sU UinŸi UG <{Õ WU d¸In <{Õsn U[Y dfiR>n {Õisu {Õi
¶<P{Õ ÿÕ˙, s‹ {nÕ ∂Õ¸ xn* Δinπ{Õp ̃ i˙» Uin “iŸi UG diGp k™ ̧ ª‹∏™i {Õin ≠W»{Õip {Õp{nÕ d<ΔxiI {Õi pinπ xtAU
xiAπ {Õp ˙n ˙nŸi UG Ÿji k™{Õi ≠WΔiW U» Yn™i Uin “iŸi UG <{Õ “UiA “iŸi UG, WUiA k™{Õ· sU {ÕixIi UinŸ»
UG <{Õ ˙inπ xnpi xiI {Õpn*, xt˘n Δ» ™x˘Æip diGp dfiR>i {Õisu{ÕBiu xiIn*, xt˘n diÆp Æn*, xnpi di<Ÿhs {Õpn* Ÿji
xnpn <Wºip ¸ΩR>n*ù$ ∞™ ¸ª{Õip WU IxªŸi ∂Õ¸» dIxin˙ p°I {Õin πAWi{Õp {∏Õπi˙ Uin “iŸi UG, ˙inπin* •ipi xiI ∂Õ¸»
μt>{Õgn {nÕ <˙Y ™Æi xinUŸi“ pUŸi UG diGp kI™n xI-ºiUi diÆp I <x˙In ¸p kI™n Ùaμ>, d™œŸtaμ> si <˜œI
Uin{Õp Æ[#˜» UinŸi UGù$ Ÿin ≠¸aμ> UG <{Õ “»WI {Õin IxªŸi, ≠InU, ™Usinπ di<Æ <ÆÎs πtPin* ™n st¢Ÿ ÷Iisn p˜In
{nÕ <˙Y Ÿji diœŸmp{Õ p»<Ÿ ™n ™Æi ¸ª™œI, d¸I» x≠Ÿ» xn* x≠Ÿ pUIn {nÕ <˙Y ≠Ws∏ {Õin πt—Ÿ p˜Ii Δ» Y{Õ
÷U[Ÿ ÷g» YW∏ k¸sinπ» {Õ˙i UGù$

¸ª°s¶ {ÕpIi¸ª°s¶ {ÕpIi¸ª°s¶ {ÕpIi¸ª°s¶ {ÕpIi¸ª°s¶ {ÕpIi

“G™n ≠Ws∏ {Õin πt—Ÿ p˜Ii Y{Õ xUiI@ {Õ˙i UG WG™n U» ̧ ª°s¶ {ÕpIi Δ» Y{Õ {Õ˙i UGù$ ̧ M¥˙<™μ>» (Publicity)

Δ» Y{Õ {Õ˙i UGù$ ÷U[Ÿ-™n ˙inπ d¸I» si dœs <{Õ™» {Õ· ¸M¥˙<™μ>» {ÕpIi “iIŸn UG* ¸pœŸt k™{nÕ ™ij U» ™ij
Wn πt—Ÿ IU»* pUŸn, dŸ# k™n <ÆÎsŸi {nÕ ÂMaμ>{ÕinP ™n {Õin∞u {Õ˙i IU»* {ÕUn*πnù$ {Õ˙i Ÿin ∞™xn* UG <{Õ ÆinIin* ÷iŸn*
™ij-™ij <™N Uin*ù$ Ux πt—Ÿ Δ» pUn* diGp ¸ª°s¶ Δ» Uin*ù$ sU {GÕ™n Uin ™{ÕŸi UG? {Õin∞u xItas {ÕU ™{ÕŸi UG <{Õ
sn ÆinIin* {Õix Y{Õ-™ij {ÕpIn {Õ· {ÕixIi {ÕpIi Ÿin πinsi Yn™» {ÕixIi {ÕpIi UG <{Õ Ux diμ>i Δ» πΩAŒn* diGp <U˙n*
Δ» IU»*ù$ ¸pœŸt ÷iŸ Wi≠ŸW xn* Yn™» IU»* UGù$ di¸In Æn˜i Uinπi <{Õ Iμ> p≠™» ¸p º^{Õp {ÕBuÎs Δ» {ÕpŸi UG
diGp ™œŸt˙I Δ» p˜Ÿi UGù$ Yn™n U» sn ÆinIin* {Õisu Δ» Y{Õ-™ij Uin ™{ÕŸn UG*, {GÕ™n?

Wi≠ŸW xn* ≠Ws∏ Ixª pUIi, ≠Ws∏ {Õin πt—Ÿ p˜Ii U» d¸ª°s¶ ∂Õ¸ ™n ¸ª°s¶ {ÕpIi UGù$ sinπiÔsi™» YW∏
∫iIWiI xItas {Õi ˙’s Ÿin sU» pUŸi UG <{Õ WU ¸px<¸Ÿi U» {Õ· x<Uxi {Õpn Ÿji {Õpisnù$ ∞™ k¨n–s ™n WU
d¸Ii dItΔW Îs¢Ÿ {ÕpŸn U[Y <Æ˙ {Õ· πUpi∞sin* ™n {ÕUŸi UG <{Õ xG* ¸U˙n ¸<ŸŸ ji, <W{Õipin* {nÕ πBu xn* ji,
Æ[#˜» ji, ‘inp dœŒ{Õip-{ΩÕ¸ xn* ji, ¸ªΔt In xt˘ ¸p {EÕ¸i {Õ· diGp xt˘n... ÷Iisi UGù$ ∞™ ¸ª{Õip ¸ªΔt {Õ·
¸ª°s¶Ÿi {ÕpIn ™n k™{Õ· d¸I» ¸ª°s¶Ÿi ™ij-™ij UinŸ» “iŸ» UG ¢sin*<{Õ k™™n sU xi˙Ωx Uin “iŸi UG <{Õ
d÷ k™{Õi “»WI {GÕ™i kfiº ÷Ii UGù$ Ÿji<¸ ∞™{Õi k¨n–s sU IU»* UinŸi <{Õ WU d¸I» ̧ ª°s¶Ÿi {Õpnù$ k™{Õi
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˙’s Ÿin πt—Ÿ ¸ªΔt {nÕ ™WinuBx YW∏ {Õ≈siP{Õip» {ÕBuÎsin* {Õin U» ˙inπin* {nÕ siI xn* ˙i {Õp kœUn* <W¸p»Ÿ-÷t<N
™n ÷Æ˙{Õp ¸ª»Ÿ-÷t<N ÷IiIi UinŸi UGù$ ¸pœŸt Yn™i {ÕpIn {nÕ <˙Y WU xI-WºI-{Õxu ™n ™fiºi, ¸<Wq, ™nWi
xn* ™Æi Ÿ°¸p YW∏ xŒtpΔiß» Uin{Õp ÎsWUip {ÕpŸi UG, ŸΔ» WU ¸ª°s¶Ÿi {Õp ™{ÕŸi UGù$ ∞™™n <™N UG <{Õ sU
Δ» Y{Õ ÷gi diμ>u UG, Y{Õ ÷g» {Õ˙i UGù$

∞™ {Õ˙i {Õin ŒipP {ÕpIn {nÕ <˙Y <{ÕI πtPin * {Õ· diW–s{ÕŸi UG?∞™ {Õ˙i {Õin ŒipP {ÕpIn {nÕ <˙Y <{ÕI πtPin * {Õ· diW–s{ÕŸi UG?∞™ {Õ˙i {Õin ŒipP {ÕpIn {nÕ <˙Y <{ÕI πtPin * {Õ· diW–s{ÕŸi UG?∞™ {Õ˙i {Õin ŒipP {ÕpIn {nÕ <˙Y <{ÕI πtPin * {Õ· diW–s{ÕŸi UG?∞™ {Õ˙i {Õin ŒipP {ÕpIn {nÕ <˙Y <{ÕI πtPin * {Õ· diW–s{ÕŸi UG?

k¸stu¢Ÿ ÷iŸin* ™n sU Ÿin ™∏{nÕŸ <x˙ U» “iŸi UG <{Õ ∞™ {Õ˙i xn* <I¸tP ÷IIn {nÕ <˙Y Uxxn* xt_s ∂Õ¸ ™n
πtP ºi<Usn*ö (ë) ≠InUst¢Ÿ ™F÷œŒ YW∏ ÎsWUip {ÕiG‹≈s (Good Public Relations) (í) <“™{Õin ¸ª°s¶
{ÕpIi UG k™{Õ· djiuŸ@ ¸pxi°xi {Õ· }Æs {Õ· πUpi∞sin* ™n dItΔWst¢Ÿ x<Uxi djWi πtPπiI (ì) ŸI, xI,
ŒI ™Δ» ™iŒIin* ™n ˙vI diGp ŒtI ™n ∞™ dinp ¸tÙßiju (î) WŸuxiI ™iWu“<I{Õ ¸ªºip YW∏ ¸ª™ip ™iŒIin* {Õi
d˙iG<{Õ{Õ YW∏ <ÆÎsŸist¢Ÿ p»<Ÿ ™n ¸ªsinπ (ï) d¸In ≠WΔiW xn* IxªŸi Ÿji ™°sŸi (ñ) ‰i˙Ÿ YW∏ d¸<Wq
™iŒIin* {Õi °siπ (ó) dμΩ>μ> ¸ªΔt-<I–ºs Ÿji k™ Y{Õ {nÕ ÷˙ diGp Δpin™n ¸p M≠jpù$

s<Æ Ux ∞I <ÆÎs πtPin* {Õin d¸In “»WI xn* ŒipP {Õp ∞I{Õi ¸ªsinπ {Õpn*πn Ÿin Ux ∞™ {Õ˙i xn* <I¸tP Uin*πn
diGp ∞u–Wp»s ™nWi {nÕ {Õisu xn*, ˙inπin* {Õin ∞u–Wp»s ∫iI ™n ¸mp<ºŸ {ÕpiIn xn* Δ» ™ÿÕ˙ <™N Uin*πnù$

***
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ëí. InŸE°W {Õ˙i

(The Art of Leadership)

™∏™ip xn* ¸ªis# ˙inπ Æb™pin* {nÕ ¸»R>n-¸»R>n º˙Ÿn UG*ù$ “G™n ÷U[Ÿ-™» Δngn* diπn Wi˙» Δng {Õin Æn˜{Õp kŒp
U» “iIi ‹t∂Õ {Õp ÆnŸ» UG* <“Œp WU diπn Wi˙» Δng “i pU» Uin, Yn™n U» ̧ ªis# ̇ inπin* {Õi Ui˙ UinŸi UGù$ Win pi≠Ÿi
kI Δngin* {Õin d¸In ‘p {Õ· ŸpÛÕ si ºpiπiU {Õ· ŸpÛÕ ˙n “iŸi Uin si pn<π≠ŸiI {Õ· <Æ‹i xn* ˙n “iIn Wi˙i Uin,
Wn ∞™ ÷iŸ ¸p ™inº-<Wºip IU»* {ÕpŸ»*ù$ ∞™» ¸ª{Õip {Õ∞u ˙inπ {Õin∞u Æb™pi pi≠Ÿi IU»* <I{Õi˙Ÿn, Wn ˙{Õ·p {nÕ
ÛÕ{Õ·p UinŸn UG*ù$ “in p≠x-mpWi“ º˙Ÿn disn UG*, kI ¸p Wn ¸tI<Wuºip IU»* {ÕpŸnù$ πinsi Wn Æb™pin* U» {Õ· ÷t<N {nÕ
÷˙ ¸p º˙Ÿn UG*ù$ ÷U[Ÿ jingn U» ˙inπ Yn™n UinŸn UG* <“I{Õ· ÷t<N pºIi°x{Õ (creative) UinŸ» UGù$ º»˚in * {Õinº»˚in * {Õinº»˚in * {Õinº»˚in * {Õinº»˚in * {Õin
d<Œ{Õ di™iI ÷IiIn, W≠Ÿt xn* IW»IŸi ˙iIn, k™n d<Œ{Õ k¸sinπ» ÷IiIn, k™{nÕ ™iGœÆsu {Õin <I˜ip {Õxd<Œ{Õ di™iI ÷IiIn, W≠Ÿt xn* IW»IŸi ˙iIn, k™n d<Œ{Õ k¸sinπ» ÷IiIn, k™{nÕ ™iGœÆsu {Õin <I˜ip {Õxd<Œ{Õ di™iI ÷IiIn, W≠Ÿt xn* IW»IŸi ˙iIn, k™n d<Œ{Õ k¸sinπ» ÷IiIn, k™{nÕ ™iGœÆsu {Õin <I˜ip {Õxd<Œ{Õ di™iI ÷IiIn, W≠Ÿt xn* IW»IŸi ˙iIn, k™n d<Œ{Õ k¸sinπ» ÷IiIn, k™{nÕ ™iGœÆsu {Õin <I˜ip {Õxd<Œ{Õ di™iI ÷IiIn, W≠Ÿt xn* IW»IŸi ˙iIn, k™n d<Œ{Õ k¸sinπ» ÷IiIn, k™{nÕ ™iGœÆsu {Õin <I˜ip {Õx

øºu xn* Δ» º»˚ {Õin πtPWBi ÆnIn {Õ· sinvsŸi diGp {Õ˙i <{Õ™» <Wp˙n xn* U» UinŸ» UGù$øºu xn* Δ» º»˚ {Õin πtPWBi ÆnIn {Õ· sinvsŸi diGp {Õ˙i <{Õ™» <Wp˙n xn* U» UinŸ» UGù$øºu xn* Δ» º»˚ {Õin πtPWBi ÆnIn {Õ· sinvsŸi diGp {Õ˙i <{Õ™» <Wp˙n xn* U» UinŸ» UGù$øºu xn* Δ» º»˚ {Õin πtPWBi ÆnIn {Õ· sinvsŸi diGp {Õ˙i <{Õ™» <Wp˙n xn* U» UinŸ» UGù$øºu xn* Δ» º»˚ {Õin πtPWBi ÆnIn {Õ· sinvsŸi diGp {Õ˙i <{Õ™» <Wp˙n xn* U» UinŸ» UGù$

÷U[Ÿ-™» ™∏≠jisn*, ÷U[Ÿ-™n ™xi“, ÷U[Ÿ-™n Æn‹ <ÆIin*<ÆI dWI<Ÿ diGp <πpiWμ> {Õ· dinp ∞™ {ÕipP
π<ŸxiI UinŸn UG* <{Õ WUiA {Õin∞u dfiR>i InŸi IU»* UinŸiù$ kœUn* {Õin∞u xiπuÆ‹u{Õ IU»* <x˙Ÿi; {Õin∞u ¸ªπ<Ÿ {Õi ¸j-
¸ªÆ‹u{Õ IU»* UinŸiù$ ÷g»-÷g» ™nIisn* Δ» stN xn* Ÿ÷ Uip “iŸ» UG* “÷ kI{Õi InŸE°W {ÕpIn Wi˙i {Õxi®O>p
{tÕ‹˙ I Uinù$ ̧ mpWip xn* Δ» ÿΩÕμ> ̧ g “iŸ» UG s<Æ kI{Õin {Õin∞u <x˙iIn Wi˙i Wmpaƒ>> ÎsM¢Ÿ I Uin, “in kœUn* ̧ ªnmpŸ
{ÕpŸi pUnù$ dŸ# InŸE°W {Õ˙i Ÿin Yn™» {Õ˙i UG <{Õ k™™n ̇ i˜in*-{Õpingin* ÎsM¢Ÿsin* {Õi djWi Æn‹ diGp ™xi“ {Õi
Δ˙i Uin ™{ÕŸi UGù$

¸pœŸt, InŸE°W WU {Õp ™{ÕŸi UG “in {Õin∞u Isn <Wºip Æn ™{nÕ, Is» sin“Ii ÷Ii ™{nÕ, Isi xiπu <Æ˜˙i¸pœŸt, InŸE°W WU {Õp ™{ÕŸi UG “in {Õin∞u Isn <Wºip Æn ™{nÕ, Is» sin“Ii ÷Ii ™{nÕ, Isi xiπu <Æ˜˙i¸pœŸt, InŸE°W WU {Õp ™{ÕŸi UG “in {Õin∞u Isn <Wºip Æn ™{nÕ, Is» sin“Ii ÷Ii ™{nÕ, Isi xiπu <Æ˜˙i¸pœŸt, InŸE°W WU {Õp ™{ÕŸi UG “in {Õin∞u Isn <Wºip Æn ™{nÕ, Is» sin“Ii ÷Ii ™{nÕ, Isi xiπu <Æ˜˙i¸pœŸt, InŸE°W WU {Õp ™{ÕŸi UG “in {Õin∞u Isn <Wºip Æn ™{nÕ, Is» sin“Ii ÷Ii ™{nÕ, Isi xiπu <Æ˜˙i
™{nÕ, xtÆiu <Æ˙ ∞œ™iIin * xn * Δ» Is» “iI O>i˙ ™{nÕ Ÿji <÷˜pn U[Y ˙inπin * {Õin Y{Õ“tμ> {Õp ™{nÕ diGp k™™{nÕ, xtÆiu <Æ˙ ∞œ™iIin * xn * Δ» Is» “iI O>i˙ ™{nÕ Ÿji <÷˜pn U[Y ˙inπin * {Õin Y{Õ“tμ> {Õp ™{nÕ diGp k™™{nÕ, xtÆiu <Æ˙ ∞œ™iIin * xn * Δ» Is» “iI O>i˙ ™{nÕ Ÿji <÷˜pn U[Y ˙inπin * {Õin Y{Õ“tμ> {Õp ™{nÕ diGp k™™{nÕ, xtÆiu <Æ˙ ∞œ™iIin * xn * Δ» Is» “iI O>i˙ ™{nÕ Ÿji <÷˜pn U[Y ˙inπin * {Õin Y{Õ“tμ> {Õp ™{nÕ diGp k™™{nÕ, xtÆiu <Æ˙ ∞œ™iIin * xn * Δ» Is» “iI O>i˙ ™{nÕ Ÿji <÷˜pn U[Y ˙inπin * {Õin Y{Õ“tμ> {Õp ™{nÕ diGp k™
™∏πƒ>I {Õin <ÆIin *<ÆI ÷^iŸi U[di º˙i “isnù$ InŸE°W WU {Õp ™{ÕŸi UG <“™n ÎsM¢Ÿsin * {Õ· ¸UºiI Uin, <“™n™∏πƒ>I {Õin <ÆIin *<ÆI ÷^iŸi U[di º˙i “isnù$ InŸE°W WU {Õp ™{ÕŸi UG <“™n ÎsM¢Ÿsin * {Õ· ¸UºiI Uin, <“™n™∏πƒ>I {Õin <ÆIin *<ÆI ÷^iŸi U[di º˙i “isnù$ InŸE°W WU {Õp ™{ÕŸi UG <“™n ÎsM¢Ÿsin * {Õ· ¸UºiI Uin, <“™n™∏πƒ>I {Õin <ÆIin *<ÆI ÷^iŸi U[di º˙i “isnù$ InŸE°W WU {Õp ™{ÕŸi UG <“™n ÎsM¢Ÿsin * {Õ· ¸UºiI Uin, <“™n™∏πƒ>I {Õin <ÆIin *<ÆI ÷^iŸi U[di º˙i “isnù$ InŸE°W WU {Õp ™{ÕŸi UG <“™n ÎsM¢Ÿsin * {Õ· ¸UºiI Uin, <“™n
sU xi˙Ωx Uin <{Õ {ÕiGI ÎsM¢Ÿ ¢si {Õp ™{ÕŸi UG diGp ¢si IU»* {Õp ™{ÕŸi UG, {ÕiGI WÛÕiÆip UG, {ÕiGI Œin˜isU xi˙Ωx Uin <{Õ {ÕiGI ÎsM¢Ÿ ¢si {Õp ™{ÕŸi UG diGp ¢si IU»* {Õp ™{ÕŸi UG, {ÕiGI WÛÕiÆip UG, {ÕiGI Œin˜isU xi˙Ωx Uin <{Õ {ÕiGI ÎsM¢Ÿ ¢si {Õp ™{ÕŸi UG diGp ¢si IU»* {Õp ™{ÕŸi UG, {ÕiGI WÛÕiÆip UG, {ÕiGI Œin˜isU xi˙Ωx Uin <{Õ {ÕiGI ÎsM¢Ÿ ¢si {Õp ™{ÕŸi UG diGp ¢si IU»* {Õp ™{ÕŸi UG, {ÕiGI WÛÕiÆip UG, {ÕiGI Œin˜isU xi˙Ωx Uin <{Õ {ÕiGI ÎsM¢Ÿ ¢si {Õp ™{ÕŸi UG diGp ¢si IU»* {Õp ™{ÕŸi UG, {ÕiGI WÛÕiÆip UG, {ÕiGI Œin˜i
Æn ™{ÕŸi UG, <{Õ™ ¸p <IΔup U[di “i ™{ÕŸi UG diGp <{Õ™ ¸p Δpin™i {ÕpIn xn* ˜Ÿpi UGù$ <“™{nÕ ÷ipn xn* dixÆn ™{ÕŸi UG, <{Õ™ ¸p <IΔup U[di “i ™{ÕŸi UG diGp <{Õ™ ¸p Δpin™i {ÕpIn xn* ˜Ÿpi UGù$ <“™{nÕ ÷ipn xn* dixÆn ™{ÕŸi UG, <{Õ™ ¸p <IΔup U[di “i ™{ÕŸi UG diGp <{Õ™ ¸p Δpin™i {ÕpIn xn* ˜Ÿpi UGù$ <“™{nÕ ÷ipn xn* dixÆn ™{ÕŸi UG, <{Õ™ ¸p <IΔup U[di “i ™{ÕŸi UG diGp <{Õ™ ¸p Δpin™i {ÕpIn xn* ˜Ÿpi UGù$ <“™{nÕ ÷ipn xn* dixÆn ™{ÕŸi UG, <{Õ™ ¸p <IΔup U[di “i ™{ÕŸi UG diGp <{Õ™ ¸p Δpin™i {ÕpIn xn* ˜Ÿpi UGù$ <“™{nÕ ÷ipn xn* dix
˙inπ sU {ÕUŸn UG * <{Õ WU {Õix {Õi diÆx» IU»* UG, InŸi k™{Õin Δ» Y{Õ <˚FxnWip diÆx» ÷Ii ™{ÕŸi UGù$ Win˙inπ sU {ÕUŸn UG * <{Õ WU {Õix {Õi diÆx» IU»* UG, InŸi k™{Õin Δ» Y{Õ <˚FxnWip diÆx» ÷Ii ™{ÕŸi UGù$ Win˙inπ sU {ÕUŸn UG * <{Õ WU {Õix {Õi diÆx» IU»* UG, InŸi k™{Õin Δ» Y{Õ <˚FxnWip diÆx» ÷Ii ™{ÕŸi UGù$ Win˙inπ sU {ÕUŸn UG * <{Õ WU {Õix {Õi diÆx» IU»* UG, InŸi k™{Õin Δ» Y{Õ <˚FxnWip diÆx» ÷Ii ™{ÕŸi UGù$ Win˙inπ sU {ÕUŸn UG * <{Õ WU {Õix {Õi diÆx» IU»* UG, InŸi k™{Õin Δ» Y{Õ <˚FxnWip diÆx» ÷Ii ™{ÕŸi UGù$ Win
™÷ xn* kx∏π-k°™iU ˙i {Õp Y{Õ Isi “in‹, Is» “WiI» ˙i ™{ÕŸi UGù$ Win {ÕΔ» ¸ΩPuŸ# <Ipi‹ IU»* UinŸi,™÷ xn* kx∏π-k°™iU ˙i {Õp Y{Õ Isi “in‹, Is» “WiI» ˙i ™{ÕŸi UGù$ Win {ÕΔ» ¸ΩPuŸ# <Ipi‹ IU»* UinŸi,™÷ xn* kx∏π-k°™iU ˙i {Õp Y{Õ Isi “in‹, Is» “WiI» ˙i ™{ÕŸi UGù$ Win {ÕΔ» ¸ΩPuŸ# <Ipi‹ IU»* UinŸi,™÷ xn* kx∏π-k°™iU ˙i {Õp Y{Õ Isi “in‹, Is» “WiI» ˙i ™{ÕŸi UGù$ Win {ÕΔ» ¸ΩPuŸ# <Ipi‹ IU»* UinŸi,™÷ xn* kx∏π-k°™iU ˙i {Õp Y{Õ Isi “in‹, Is» “WiI» ˙i ™{ÕŸi UGù$ Win {ÕΔ» ¸ΩPuŸ# <Ipi‹ IU»* UinŸi,
k™{Õi d¸Ii k°™iU dÆFs UinŸi UGù$ k™{Õ· <ºB-‹M¢Ÿ k™{Õi d¸Ii k°™iU dÆFs UinŸi UGù$ k™{Õ· <ºB-‹M¢Ÿ k™{Õi d¸Ii k°™iU dÆFs UinŸi UGù$ k™{Õ· <ºB-‹M¢Ÿ k™{Õi d¸Ii k°™iU dÆFs UinŸi UGù$ k™{Õ· <ºB-‹M¢Ÿ k™{Õi d¸Ii k°™iU dÆFs UinŸi UGù$ k™{Õ· <ºB-‹M¢Ÿ (will power) ÛÕiG˙iÆ ™n Δ» …siÆi x“÷ΩŸ UinŸ»ÛÕiG˙iÆ ™n Δ» …siÆi x“÷ΩŸ UinŸ»ÛÕiG˙iÆ ™n Δ» …siÆi x“÷ΩŸ UinŸ»ÛÕiG˙iÆ ™n Δ» …siÆi x“÷ΩŸ UinŸ»ÛÕiG˙iÆ ™n Δ» …siÆi x“÷ΩŸ UinŸ»

UGù$ UGù$ UGù$ UGù$ UGù$ Win I Ÿin¸in* ™n O>pŸi UG, I ¸Uigin* ™n ‘÷piŸi UG, I IÆ» Æn˜{Õp Ù{Õ “iŸi UG, I <ÿÕ™˙I Æn˜{Õp ‘p ÷Gƒ>
“iŸi UG ÷M≈{Õ “in ˙’s Win <IŒiumpŸ {Õp ˙nŸi UG, k™ Ÿ{Õ ¸U[AºIn {nÕ <˙Y Win d¸In-di¸ U» ™iŒI “tμ>i ˙nŸi
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UGù$ ™iŒI ≠Ws∏ k™{nÕ ¸i™ <˜*ºn diŸn UG* ¸pœŸt Win d¸I» ˙πI {Õi ¸¢{Õi UinŸi UGù$ Win øi˙» Uij Uin diGp {Õin∞u
Δ» k™{nÕ ™ij I Uin Ÿin Δ» Win Y{Õ ˘∏O>i ˙n {Õp º˙ ¸gŸi UG diGp Œ»pn-Œ»pn {Õi<ÛÕ˙i ÷I kƒ>Ÿi UG diGp ˙inπ
k™{nÕ ¸»R>n-¸»R>n º˙ ¸gŸn UG* diGp Yn™i Iipi ˙πiŸn UG* “in di™xiI xn* πΩA“ kƒ>nù$ {Õx˚inp ™n {Õx˚inp diGp
O>p¸in{Õ ™n O>p¸in{Õ ÎsM¢Ÿ Δ» k™{nÕ ÷Iisn ™∏πƒ>I xn* d÷ ‹M¢Ÿ {Õi dItΔW {ÕpŸn UG* diGp {tÕR> {Õp πt˚pIn {Õ·
™inºŸn UG*ù$ diGp Ÿin ¢si, d¸I» {Õxp {Õ™{Õp, <™p ¸p {ÕÛÕI ÷iAŒ{Õp Win “iI {Õ· ÷i˚» ˙πiIn {Õin Δ» ŸGsip
Uin “iŸn UG*ù$

¸pœŸt Yn™i InŸE°W Win {Õp ™{ÕŸi UG “in I {nÕW˙ ˙πI {Õi ¸¢{Õi Uin ÷M≈{Õ xI {Õi ™fiºi Uin, ºŸtp Uin¸pœŸt Yn™i InŸE°W Win {Õp ™{ÕŸi UG “in I {nÕW˙ ˙πI {Õi ¸¢{Õi Uin ÷M≈{Õ xI {Õi ™fiºi Uin, ºŸtp Uin¸pœŸt Yn™i InŸE°W Win {Õp ™{ÕŸi UG “in I {nÕW˙ ˙πI {Õi ¸¢{Õi Uin ÷M≈{Õ xI {Õi ™fiºi Uin, ºŸtp Uin¸pœŸt Yn™i InŸE°W Win {Õp ™{ÕŸi UG “in I {nÕW˙ ˙πI {Õi ¸¢{Õi Uin ÷M≈{Õ xI {Õi ™fiºi Uin, ºŸtp Uin¸pœŸt Yn™i InŸE°W Win {Õp ™{ÕŸi UG “in I {nÕW˙ ˙πI {Õi ¸¢{Õi Uin ÷M≈{Õ xI {Õi ™fiºi Uin, ºŸtp Uin
¸pœŸt ÷n-∞uxiI I Uinù$ k™{Õ· ∞uxiIÆip» U» k™{Õ· ™÷™n ÷g» ™i˜ UGù$ |AÕºn diÆ‹u, cnaƒ> <Wºip, <I#≠Wiju¸pœŸt ÷n-∞uxiI I Uinù$ k™{Õ· ∞uxiIÆip» U» k™{Õ· ™÷™n ÷g» ™i˜ UGù$ |AÕºn diÆ‹u, cnaƒ> <Wºip, <I#≠Wiju¸pœŸt ÷n-∞uxiI I Uinù$ k™{Õ· ∞uxiIÆip» U» k™{Õ· ™÷™n ÷g» ™i˜ UGù$ |AÕºn diÆ‹u, cnaƒ> <Wºip, <I#≠Wiju¸pœŸt ÷n-∞uxiI I Uinù$ k™{Õ· ∞uxiIÆip» U» k™{Õ· ™÷™n ÷g» ™i˜ UGù$ |AÕºn diÆ‹u, cnaƒ> <Wºip, <I#≠Wiju¸pœŸt ÷n-∞uxiI I Uinù$ k™{Õ· ∞uxiIÆip» U» k™{Õ· ™÷™n ÷g» ™i˜ UGù$ |AÕºn diÆ‹u, cnaƒ> <Wºip, <I#≠Wiju
xI, {Õx øºu Wi˙» “»WI-¸N<Ÿ, ™÷{Õ· Δ˙i∞u {Õi Â^ ™∏{Õ≈¸, ™÷{Õin d¸Ii {Õp º˙In {Õ· sinvsŸi,xI, {Õx øºu Wi˙» “»WI-¸N<Ÿ, ™÷{Õ· Δ˙i∞u {Õi Â^ ™∏{Õ≈¸, ™÷{Õin d¸Ii {Õp º˙In {Õ· sinvsŸi,xI, {Õx øºu Wi˙» “»WI-¸N<Ÿ, ™÷{Õ· Δ˙i∞u {Õi Â^ ™∏{Õ≈¸, ™÷{Õin d¸Ii {Õp º˙In {Õ· sinvsŸi,xI, {Õx øºu Wi˙» “»WI-¸N<Ÿ, ™÷{Õ· Δ˙i∞u {Õi Â^ ™∏{Õ≈¸, ™÷{Õin d¸Ii {Õp º˙In {Õ· sinvsŸi,xI, {Õx øºu Wi˙» “»WI-¸N<Ÿ, ™÷{Õ· Δ˙i∞u {Õi Â^ ™∏{Õ≈¸, ™÷{Õin d¸Ii {Õp º˙In {Õ· sinvsŸi,
™÷™n ¸ª nx diGp xŒtpŸi {Õi ÎsWUip, dIt‹i™I diGp ¸ª‹i™I {Õ· sinvsŸi ÎsM¢Ÿ {Õin Y{Õ dfiR>i InŸi ÷IiŸ»™÷™n ¸ª nx diGp xŒtpŸi {Õi ÎsWUip, dIt‹i™I diGp ¸ª‹i™I {Õ· sinvsŸi ÎsM¢Ÿ {Õin Y{Õ dfiR>i InŸi ÷IiŸ»™÷™n ¸ª nx diGp xŒtpŸi {Õi ÎsWUip, dIt‹i™I diGp ¸ª‹i™I {Õ· sinvsŸi ÎsM¢Ÿ {Õin Y{Õ dfiR>i InŸi ÷IiŸ»™÷™n ¸ª nx diGp xŒtpŸi {Õi ÎsWUip, dIt‹i™I diGp ¸ª‹i™I {Õ· sinvsŸi ÎsM¢Ÿ {Õin Y{Õ dfiR>i InŸi ÷IiŸ»™÷™n ¸ª nx diGp xŒtpŸi {Õi ÎsWUip, dIt‹i™I diGp ¸ª‹i™I {Õ· sinvsŸi ÎsM¢Ÿ {Õin Y{Õ dfiR>i InŸi ÷IiŸ»
UGù$UGù$UGù$UGù$UGù$

InŸi {Õin ™xs {Õ· ¸UºiI UinŸ» UGù$ {ÕiGI-™n dW™p ¸p ¢si {ÕUIi diGp {ÕpIi UG diGp <{Õ™ ¸ª{Õip {nÕ
UiW-ΔiW ¸ªπμ> {ÕpIn UG*, ∞™ ÷iŸ {Õ· k™xn* ™U“-÷t<N UinŸ» UGù$ WU dfiR>n dW™pin* {Õin d¸In Uij ™n μ>˙In
IU»* ÆnŸiù$ s<Æ {Õin∞u ΔΩ˙-ºΩ{Õ Uin “isn Ÿin k™{nÕ <˙Y Win ¶xi xiAπIi si ¸ªisM–ºŸ {ÕpIi “iIŸi UGù$ ˙inπin*
•ipi ¸ª‹∏™i si <IœÆi <{Õsn “iIn ¸p Win O>iAWiO>in˙ IU»* UinŸiù$ Win ™Æi ºiG{ÕœIi Uin {Õp º˙Ÿi UG diGp “IŸi ™n
Ÿi˙xn˙ ÷Iisn p˜In {Õ· k™xn* ¶xŸi UinŸ» UGù$ ÎsM¢Ÿsin * •ipi <{Õsn πsn dfiR>n {Õxin ∑ {Õ· Win ™piUIi {ÕpŸiÎsM¢Ÿsin * •ipi <{Õsn πsn dfiR>n {Õxin ∑ {Õ· Win ™piUIi {ÕpŸiÎsM¢Ÿsin * •ipi <{Õsn πsn dfiR>n {Õxin ∑ {Õ· Win ™piUIi {ÕpŸiÎsM¢Ÿsin * •ipi <{Õsn πsn dfiR>n {Õxin ∑ {Õ· Win ™piUIi {ÕpŸiÎsM¢Ÿsin * •ipi <{Õsn πsn dfiR>n {Õxin ∑ {Õ· Win ™piUIi {ÕpŸi
UG diGp “in {Õisu Æb™pin * In <{Õsi, kI{Õi cns WU kI{Õin U» ÆnŸi UGù$ Â^ xI Wi˙i UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» WinUG diGp “in {Õisu Æb™pin * In <{Õsi, kI{Õi cns WU kI{Õin U» ÆnŸi UGù$ Â^ xI Wi˙i UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» WinUG diGp “in {Õisu Æb™pin * In <{Õsi, kI{Õi cns WU kI{Õin U» ÆnŸi UGù$ Â^ xI Wi˙i UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» WinUG diGp “in {Õisu Æb™pin * In <{Õsi, kI{Õi cns WU kI{Õin U» ÆnŸi UGù$ Â^ xI Wi˙i UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» WinUG diGp “in {Õisu Æb™pin * In <{Õsi, kI{Õi cns WU kI{Õin U» ÆnŸi UGù$ Â^ xI Wi˙i UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» Win

Ixª<ºB UinŸi UG diGp Ixª<ºB UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» Win d¸In ≠WxiI {Õin IU»* R>ingŸiù$Ixª<ºB UinŸi UG diGp Ixª<ºB UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» Win d¸In ≠WxiI {Õin IU»* R>ingŸiù$Ixª<ºB UinŸi UG diGp Ixª<ºB UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» Win d¸In ≠WxiI {Õin IU»* R>ingŸiù$Ixª<ºB UinŸi UG diGp Ixª<ºB UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» Win d¸In ≠WxiI {Õin IU»* R>ingŸiù$Ixª<ºB UinŸi UG diGp Ixª<ºB UinIn {nÕ ÷iW“ΩÆ Δ» Win d¸In ≠WxiI {Õin IU»* R>ingŸiù$

dŸ# ∫iI» diGp sinπ» ÷IIn {nÕ ™ij-™ij "InŸE°W {Õ˙i' {Õi dÔsi™ {ÕpIi Δ» ˚∂Õp» UG ¢sin*<{Õ ∞™ •ipi
Ux “I‹M¢Ÿ {Õin ™∏π<ƒ>Ÿ {Õp{nÕ ÷gn-÷gn {Õisu ™ÿÕ˙Ÿi¸ΩWu{Õ {Õp ™{ÕŸn UG*ù$ ∞™™n Ux d¸In “»WI {nÕ ™xs
diGp ‹M¢Ÿ {Õi Δ» {Õ∞u πtPi ˙iΔ ˙inπin* {Õin Æn ™{ÕŸn UG* diGp ≠Ws∏ xn* {Õ∞u ™Æ@πtPin* {Õi <W{Õi™ {Õp ™{ÕŸn UG*ù$

¸pœŸt “»WI xn* ∞™ {Õ˙i {Õi dÔstÆs diGp <W{Õi™ ŸΔ» Uin ™{ÕŸi UG “÷ Uxip» ÷t<N {Õi sinπ ∞u–Wp»s
‹M¢Ÿ ™n “tμ>i Uinù$ s<Æ ¸pxi°xi ™n sinπ I Uin Ÿin ÷ip-÷ip ‰i˙<ŸsiA UinIn {Õ· ™∏ΔiWIi UG diGp “»WI xn* {Õ∞u
¸p»¶isn* diIn ¸p <Ipi‹ UinIn {Õ· Δ» ™∏ΔiWIi UG Ÿji ¸j ™n Uμ> {Õp {tÕ¸j ¸p º˙In {Õi Δ» øŸpi UGù$ s<Æ
¸pxi°xi Uxipi xiπu¸ªÆ‹u{Õ Uin, k™™n Uxn* ∞u–Wp»s ‹M¢Ÿ {Õi ˙iΔ UinŸi pUn ŸΔ» Ux ≠Ws∏ Δ» dIt‹i™I÷N
Uin {Õp º˙ ™{n*Õπn diGp Æb™pin* {Õi Δ» {tÕ‹˙ InŸE°W {Õp ™{n*Õπnù$ dŸ# diW–s{ÕŸi ∞™ ÷iŸ {Õ· UG <{Õ Ux
¸<WqŸi {Õin ™tÂ^ {Õpn* diGp sinπ‹M¢Ÿ •ipi ≠Ws∏ {Õin xsiu<ÆŸ {Õpn* diGp kfiº ˙’s {Õin ™ixIn p˜ {Õp Ÿji
sinπst¢Ÿ Uin {Õp ≠Ws∏ diπn ÷^Ÿn U[Y Æb™pin* {Õin Δ» diπn ÷^In {Õ· ¸ªnpPi Æn*ù$

***
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ëì. ¸i˙Ii {ÕpIn {Õ· {Õ˙i

(Art of Sustenance)

<“™ ÎsM¢Ÿ {Õin ˜nŸ» {ÕpIn {Õ· {Õ˙i diŸ» UG, Win “iIŸi UG <{Õ ÷»“ ÷inIn {nÕ ÷iÆ ˜nŸ {Õ· <™*ºi∞u Δ»
{ÕpI» ¸gŸ» UG diGp “÷ jingn-jingn ÿΩÕ˙-ÿÕ˙ <I{Õ˙In ˙πŸn UG* Ÿin kI{Õi ¸<¶sin* ™n ÷ºiW Δ» {ÕpIn {Õ·
diW–s{ÕŸi UinŸ» UGù$ ∞™ ̧ ª{Õip {Õ∞u <{ªÕsisn* dœs ̧ ª{Õip {Õ· Δ» {ÕpI» UinŸ» UG* <“I™n k°¸iÆI xn* Ù{ÕiWμ> I Uin
diGp ÛÕ™˙ ¸Ωp» ŸpU ™n kπ ¸isnù$ jingn ™xs {nÕ ÷iÆ ˚x»I {Õin ˜tp¸i di<Æ ™iŒIin* ™n Ipx Δ» {ÕpIn {Õ·
˚∂ÕpŸ UinŸ» UG Ÿi<{Õ ̧ iGŒn {Õin UWi diGp Ix» <x˙Ÿ» pUnù$ ∞™» ̧ ª{Õip, “÷ Ux <{Õ™» {nÕ xI xn* ∫iI ∂Õ¸» ÷»“
÷inŸn UG* djWi k™{Õ· ÷t<N xn* <I–ºs {Õ· {Õ˙x ˙πiŸn UG* Ÿin k™ ∫iI diGp <I–ºs {Õin dIn{Õ ¸ª{Õip {Õ·
di¸Æidin* ™n ™tp<¶Ÿ p˜Ii ¸gŸi UG WpIi {Õ∞u {ÕipP Yn™n k¸M≠jŸ UinŸn UG* <“I™n <{Õ xItas {nÕ <I–ºs {Õ·
“gn* {Õx˚inp Uin ™{ÕŸ» UG* diGp k™xn* ∫iI {Õi ÷»“ ÿÕ˙»ΔΩŸ UinIn ™n W<ÅŸ Uin ™{ÕŸi UGù$

dœs–º, xiŸi-<¸Ÿi Δ» ÷fiºn {nÕ ̧ GÆi UinIn {nÕ ÷iÆ k™{Õi ƒ>»{Õ p»<Ÿ ™n ̇ i˙I-¸i˙I {ÕpŸn UG* Ÿi<{Õ Win
{Õx˚inp I pU “isn ÷M≈{Õ k™{Õi ‹p»p ≠W≠j, ™œŸtaμ> diGp ™∏W<NuŸ Uinù$ ƒ>»{Õ ∞™» p»<Ÿ ™n ∞u–Wp»s ∫iI {nÕ
•ipi xItas {Õin Isi (disiM°x{Õ) “œx ÆnIn {nÕ ÷iÆ k™{nÕ ¸ª<Ÿ ≠InU, ™iGUiÆu, ™UiItΔΩ<Ÿ, ™Usinπ {nÕ ΔiW
{Õ· d<ΔÎsM¢Ÿ {ÕpIi ˚∂Õp» UinŸi UG Ÿi<{Õ Win ¸mp¸¢W dW≠ji {Õin ¸ªi—Ÿ Uin, WpIi ™∏™ip xn* xItas {nÕ “»WI
xn* {Õ∞u Yn™» ‘μ>Iisn* ‘μ>Ÿ» UG* <“I™n k™{Õ· di≠ji {Õx˚inp ¸g ™{ÕŸ» UG, k™{Õi <I–ºs <U˙ ™{ÕŸi UG,
k™{Õ· sinπ-siqi xn* <WeI k¸M≠jŸ Uin ™{ÕŸn UG* diGp Win xItasin* ™n Ÿin ¢si, ΔπWiI ™n Δ» Ùaμ> Uin ™{ÕŸi UG
diGp ¸tÙßiju {Õin R>ing {Õp <ÿÕp ™n xisi {Õi xtp»Æ ÷I ™{ÕŸi UGù$ ™i∏™imp{Õ “»WI xn* º˙Ÿn-º˙Ÿn <{Õ™» {nÕ
¸<Ÿ {Õ· xE°st Uin ™{ÕŸ» UG, Ÿin <{Õ™» {nÕ ÷fiºn {Õin {Õi˙ d{Õi˙n ̇ n “i ™{ÕŸi UG djWi k™{nÕ ™ixIn <{Õ™» dœs
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∂Õ¸ xn* {Õaμ> si ¢˙nß k¸M≠jŸ Uin ™{ÕŸi UGù$ Yn™n dW™p ̧ p “÷ {Õin∞u sU Δ˙»-ΔiA<Ÿ ™x˘ ̇ nŸi UG <{Õ di°xi
{Õi ¸<Ÿ ¸pxn–Wp UG “in <{Õ ™Æi d“p diGp dxp UG diGp <{Õ dI™Ωsi ÷I{Õp ¸pxi°xi U» {Õin ¸tq ∂Õ¸ xn*
d¸Iisi “i ™{ÕŸi UG djWi c»{EÕaP {Õin U» <ÆÎsÂMaμ> si <ÆÎs÷t<N {nÕ diŒip ¸p d¸I» πinÆ xn* <˙si “i
™{ÕŸi UG Ÿin k™n ∞™ WnÆIi {Õ· ¸mpM≠j<Ÿ xn* ™i∏°WIi <x˙ ™{ÕŸ» UGù$ ∞™» ¸ª{Õip, s<Æ ∫iIxiπu ¸p º˙Ÿn-
º˙Ÿn {Õin∞u ÎsM¢Ÿ “»WI xn* j{ÕiWμ> si ÷inmpsŸ xU™Ω™ {ÕpŸi UG diGp ¸tÙßiju R>ing{Õp ‘p ÷Gƒ> “iŸi UG Ÿin
k™xn* <ÿÕp ™n kx∏π-k°™iU ˙iIn, k™n <{ÕœU»* ∫iIst¢Ÿ YW∏ xIinp∏“{Õ {Õisu{ªÕxin* xn* ‹i<x˙ UinIn Ÿji ¸tI#
¸tÙßiju {nÕ ¸j ¸p º˙In {Õ· ¸ªnpPi Æ» “i ™{ÕŸ» UGù$ sn ™÷ ™Ω’x ∂Õ¸ ™n ∫iI, sinπ Ÿji ™Æ@πtPin* {nÕ •ipi
di°xi {Õ· ¸i˙Ii {ÕpIn {Õ· <W<ŒsiA U» UG*ù$

{tÕR> ∫iIWiI di°xisn* {Õxu {ÕpIn xn* d<Œ{Õ <Æ˙º≠¸» p˜Ÿ» UG*, kœUn* ™nWi {ÕpIi dfiR>i ˙πŸi UGù$ ÷Gƒ>
{Õp <ºB {Õ· Y{ÕiπªŸi {Õi dÔsi™ {ÕpIn {Õ· ÷“is kœUn* <I<xB ΔiW ™n ŸI-xI-ŒI {nÕ •ipi ¸pin¸{Õip {nÕ
{Õisin∑ xn* ¸ªWEB UinIi d<Œ{Õ ¸™œÆ UinŸi UGù$ Yn™n ˙inπin* {Õin ™nWi{Õisu xn* ˙πisn p˜Ii Δ» kI{Õ· ¸i˙Ii {ÕpIi
U» UGù$

{tÕR> ˙inπ Is»-I∞u ÷iŸin* {Õin ™inºIi diGp {ÕpIi ºiUŸn UG*ù$ Wn IW»IŸi {nÕ <÷Ii “»WI xn* I»p™Ÿi {Õi
dItΔW {ÕpŸn UG*ù$ Wn Is» sin“Ii {nÕ ÷ipn xn* ™inºIi ºiUŸn UG*, {Õin∞u Is» pºIi {ÕpIi ºiUŸn UG*ù$ kI{Õ· ÷t<N {Õin
<ºœŸI xn* ¸ªWEB {ÕpIi πinsi kI di°xidin* {Õ· ¸i˙Ii {ÕpIi UGù$

(i) ≠jΩ˙ YW∏ ™Ω’x ¸ª{Õip ™n xItasi°xidin* {Õin ¸tÙßiju xn* diπn ÷^iIi, (ii) kI{Õi ™F÷œŒ ∞u–Wp ™n
“ingIi, (iii) kœUn* ÆGW» ¸mpWip xn* <I{Õμ> ˙iIi, (iv) <ÆIin*<ÆI kI{nÕ <W{Õi™ {nÕ <˙Y Isn ™iŒI YW∏ {Õisu{ªÕx
pºIi, (v) ™xs diGp ≠InU {nÕ •ipi kI{nÕ xI {nÕ ÷in˘ {Õin U≈{Õi {ÕpIi, (vi) kœUn* di°x»sŸi {Õi dItΔW
{ÕpiIi, (vii) kœUn* ¸ΩÏs ÷IIn Wi˙in* {Õ· xi˙i {Õi xP{Õi ÷IiIi, (viii) ¸px<¸Ÿi ¸pxi°xi ™n ¸Ωp» p»<Ÿ ™n
<Wpi™Ÿ ˙nIn {Õi d<Œ{Õip» ÷IiIi, (ix) kI{Õ· {Õ<xsin* diGp {Õx˚inmpsin* {Õin Æbp {ÕpIn {Õi s°I {ÕpIi, (x)

ÆGW»πtPin* ™n kI{Õ· ŒipPi {Õin ™tÂ^ {ÕpIi, (xi) disiM°x{Õ ‹M¢Ÿsin* ™n kœUn* ‹M¢Ÿ‹i˙» ÷IiIiö sn ™÷
¸i˙Ii {ÕpIn {nÕ <W<ΔœI Ÿp»{nÕ UG*ù$ <“™n sn {Õ˙i diŸ» Uin Win U» dIn{Õ di°xidin* {Õin diœŸmp{Õ ™t˜ Æn{Õp kœUn*
xisi {nÕ Æ[#˜-ÆÆu ™n Rt>gi {Õp kI{nÕ di‹»WiuÆ djWi kI{Õ· Æ[didin* {Õi Δiπ» ÷IŸi UGù$ k™n U» ¸pxi°xi ™n
dIn{Õ WpÆiI ¸ªi—Ÿ UinŸn UG*ù$ “in ∂ÕUi<IsŸ diGp ∂ÕUi÷ ™n ∞™ “œx xn* di°xidin* {Õ· Yn™» ¸i˙Ii {ÕpŸi UG, Win
U» Δ<Was xn* ¸ª“ip∏“{Õ djWi “IŸi {Õi “IiÆuI si pi“idin* {Õi pi“i, xItas ™n ÆnWŸi ÷IŸi UGù$

∞™ {Õ˙i {Õi <W{Õi™ xItas xn* Ÿ÷ UinŸi UG “÷ k™{nÕ xI xn* sU ΔiWIi Ÿ»Wª ∂Õ¸ ˙n ˙nŸ» UG <{Õ xG*
dIn{ÕiIn{Õ {Õin ™t˜ diGp ‹iMœŸ ÆbAù$ ÆnIn Wi˙i, "ÆiŸi' U» sn ¸i˙Ii {Õp ™{ÕŸi UGù$ <“™n ˙nIn {Õ· ŒtI ™Wip Uin
Win <Δ˜ip» ÎsM¢Ÿ Æb™pin* {Õin Δ˙i {GÕ™n ¸i˙Ii Æn ™{ÕŸi UG? ¸i˙Ii Win Æn ™{ÕŸi UG <“™xn* Æb™pin* {nÕ ¸ª<Ÿ ≠InU
diGp ™UiItΔΩ<Ÿ Uinù$ <“™{Õi ÎsWUip {ªΩÕp Uin diGp xI ™Æi d™œŸt˝> YW∏ Ù˝> Uin, Win Δ˙i Æb™pin* {Õin {GÕ™n ̧ i˙Ii
Æn ™{ÕŸi UG? dŸ# ∞™ {Õ˙i {nÕ <˙Y diW–s{ÕŸi ∞™ ÷iŸ {Õ· UG <{Õ (i) Æb™pin* {nÕ ¸ª<Ÿ ‹tΔΔiWIi Uin,
di°x»sŸi Uin diGp ™iGUiÆu Uin diGp (ii) ÆiŸi¸I {Õi ΔiW Uinù$ <“™{Õi Uij ™Æi ˙nIn {Õ· xtLi xn* Uin Win ¸i˙Ii
IU»* Æn ™{ÕŸiù$ ¸i˙Ii WU» Æn ™{ÕŸi UG <“™{Õi Uij ™Æi ÆnIn {Õ· xtLi xn* Uinù$ ¸pœŸt sn {Õ˙i ∞ŸI» xUSW¸ΩPu
UG <{Õ “in ∞™xn* <I¸tP Uin “iŸi UG Win ÆGW» pi“idin* {Õi Δ» pi“i ÷IŸi UGù$

***
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ëî. <÷πg» {Õin ÷IiIn {Õ· djiuŸ@ Îsju {Õin ™xju xn*

÷Æ˙In {Õ· {Õ˙i

{Õ∞u ÷ip <{Õ™» º»˚ {Õin Æn˜{Õp Yn™i ̇ πŸi UG <{Õ WU <÷≈{tÕ˙ ÷n{Õip UG; k™{Õ· {tÕR> Δ» k¸sin<πŸi IU»*
UGù$ k™n ÿn*Õ{Õ <Æsi “iŸi UGù$ ¸pœŸt di“ Ÿin {Õ÷igøiIn ÷In U[Y UG*ù$ <“™n Ux Îsju {Õi‰i˚, μΩ>μ>» ÷inŸ˙n*, ÷UŸn
{ÕI≠Ÿp si ÿÕμ>n-¸tpiIn {Õ¸gn ™x˘Ÿn UG*; kœUn* Δ» {Õ÷ig» øp»ÆŸi UGù$ Win k™{Õi <ÿÕp ™n IW»I»{ÕpP {ÕpIn {nÕ
<˙Y djWi {Õfiºn xi˙ {nÕ ŸiGp ™n kI{Õi ¸ªsinπ {ÕpIn {nÕ <˙Y {ÕipøiIn Wi˙in* {Õin ÷nº ÆnŸi UGù$ {Õ÷igøiIn {nÕ
∞™ xi˙ {Õin ˙nI-ÆnI {Õp{nÕ Win xi˙Æip ÷I “iŸi UGù$ ∞™{Õi dju Ÿin sU» UinŸi UG <{Õ ¸ΩPuŸ# Îsju {Õin∞u Δ»¸ΩPuŸ# Îsju {Õin∞u Δ»¸ΩPuŸ# Îsju {Õin∞u Δ»¸ΩPuŸ# Îsju {Õin∞u Δ»¸ΩPuŸ# Îsju {Õin∞u Δ»
º»˚ IU»* UGù$ <“I º»˚in* {Õi k¸sinπ {ÕpIi Ux IU»* “iIŸn, kœUn* Ux "Îsju' djWi "Wn≠μ>' º»˚ IU»* UGù$ <“I º»˚in* {Õi k¸sinπ {ÕpIi Ux IU»* “iIŸn, kœUn* Ux "Îsju' djWi "Wn≠μ>' º»˚ IU»* UGù$ <“I º»˚in* {Õi k¸sinπ {ÕpIi Ux IU»* “iIŸn, kœUn* Ux "Îsju' djWi "Wn≠μ>' º»˚ IU»* UGù$ <“I º»˚in* {Õi k¸sinπ {ÕpIi Ux IU»* “iIŸn, kœUn* Ux "Îsju' djWi "Wn≠μ>' º»˚ IU»* UGù$ <“I º»˚in* {Õi k¸sinπ {ÕpIi Ux IU»* “iIŸn, kœUn* Ux "Îsju' djWi "Wn≠μ>' (waste) {ÕU{ÕU{ÕU{ÕU{ÕU

ÆnŸn UG *ù$ ÆnŸn UG *ù$ ÆnŸn UG *ù$ ÆnŸn UG *ù$ ÆnŸn UG *ù$ Y{Õ ̊ xiIi ji “÷ Ux Yn™» ÷U[Ÿ-™» º»˚in* {Õin ÿn*Õ{Õ ÆnŸn jn ̧ pœŸt di“ Ÿin {Õi‰i˚ {nÕ "÷n{Õip' μt>{Õgin*
{Õi, <™˙i∞u {nÕ ÷iÆ ÷ºn U[Y {Õ¸gn {nÕ º»jgin* {Õi, ÿÕμ>n-¸tpiIn W≠qin* {Õi, ̇ inUn {Õ· º»˚n* ÷IiIn {nÕ ÷iÆ ÷ºn-˜tºn
÷n-xn˙ μt>{Õgin* (scrap) {Õi, sUiA Ÿ{Õ <{Õ xi<º™ {Õ· ¸ªsinπ {Õ· U[∞u Ÿ»<˙sin* {Õi Δ» ∂Õ¸iœŸp {Õp{nÕ kœUn*
k¸sinπ» W≠Ÿt ÷Iisi “i ™{ÕŸi UGù$

Y{Õ ™xs Yn™i ji <{Õ {ÕipøiIn xn* “in º»˚ ÷Iis» “iŸ» j», k™n ÷IiIn {nÕ ÷iÆ <“™ ¸ª{Õip {Õ· ™ixπª»
÷º “iŸ» j», k™n ÷n{Õip xiI {Õp k™™n Rt>μ>{Õipi ¸iIn {Õi s°I <{Õsi “iŸi jiù$ ¸pœŸt di“ Ÿin kI{Õi ¸ªsinπ
{ÕpIn {nÕ Ÿp»{nÕ Δ» <I{Õ˙ disn UG* diGp kœUn* Δ» k¸-¸Æiju (By-products) xiI {Õp kI{Õi {ªÕs-<W{ªÕs UinŸi
UG diGp kœUn* ¸ªsinπ xn* ˙isi “iŸi UGù$

ƒ>»{Õ ∞™» ¸ª{Õip, ¸tÙßij»u “»WI xn* {Õ∞u dW™p Yn™n diŸn UG* “÷ Yn™i xU™Ω™ UinŸi UG <{Õ Ui<I (loss) Uin
πs» UGù$ ̧ pœŸt k™ Ui<I {Õin Δ» {Õ∞u πtPi ˙iΔ xn* ¸mpW<ŸuŸ {ÕpIn {Õ· <W<Œ djWi stM¢Ÿ Δ» d¸In ¸ª{Õip {Õ·Ui<I {Õin Δ» {Õ∞u πtPi ˙iΔ xn* ¸mpW<ŸuŸ {ÕpIn {Õ· <W<Œ djWi stM¢Ÿ Δ» d¸In ¸ª{Õip {Õ·Ui<I {Õin Δ» {Õ∞u πtPi ˙iΔ xn* ¸mpW<ŸuŸ {ÕpIn {Õ· <W<Œ djWi stM¢Ÿ Δ» d¸In ¸ª{Õip {Õ·Ui<I {Õin Δ» {Õ∞u πtPi ˙iΔ xn* ¸mpW<ŸuŸ {ÕpIn {Õ· <W<Œ djWi stM¢Ÿ Δ» d¸In ¸ª{Õip {Õ·Ui<I {Õin Δ» {Õ∞u πtPi ˙iΔ xn* ¸mpW<ŸuŸ {ÕpIn {Õ· <W<Œ djWi stM¢Ÿ Δ» d¸In ¸ª{Õip {Õ·

Y{Õ {Õ˙i UGù$ Y{Õ {Õ˙i UGù$ Y{Õ {Õ˙i UGù$ Y{Õ {Õ˙i UGù$ Y{Õ {Õ˙i UGù$ xiI ˙»<“sn <{Õ <{Õ™» {Õin d¸In Îsi¸ip xn* {tÕR> di<ju{Õ Ui<I Uin πs» diGp k™{nÕ {ÕipP k™{Õi
ŒœŒi ƒ>—¸ Uin πsi djWi k™{Õ· {Õxi∞u U» Ù{Õ πs»ù$ Ÿ÷ ™FΔW UG <{Õ k™™n k™{Õ· øt‹» {Õx Uin “isn,
kx∏π-k°™iU ¶»P Uin “isn diGp Yn™i ˙πIn ˙πn <{Õ k™{Õi Δivs |AÕºi IU»* UGù$ Îsi¸ip {nÕ xœÆ si ÷œÆ UinIn
{nÕ ™ij k™{Õi ¸tÙßiju Δ» D>»˙i ¸g ™{ÕŸi UGù$ ¸pœŸt <“™n Ui<I {Õin ˙iΔ xn* ÷Æ˙In {Õ· {Õ˙i diŸ» Uinπ» Win
Ÿin ≠Ws∏ ΔπWiI xn* dμΩ>μ> di≠ji p˜{Õp diGp sn ™inº{Õp <{Õ d÷ k™n <WIi‹» {Õxi∞u {Õ· ÷“is d<WIi‹»
{Õxi∞u {ÕpIn {Õi ™tdW™p ̧ ªi—Ÿ U[di UG, Win d<Œ{Õ sinπiÔsi™ {Õp{nÕ dIxiṅ  disiM°x{Õ dItΔWin* ™n xi˙ixi˙
Uin “isnπiù$ Win sn ™inºnπi <{Õ <WIi‹» ŒI Ÿin WG™n Δ» d÷ <I{Õμ> Δ<Was xn* ŒΩ˙-ŒΩ™mpŸ UinIn Wi˙i UG,
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∞™<˙Y k™n d<WIi‹» {Õxi∞u {ÕpIn {Õ· ̊ ∂ÕpŸ UGù$ Yn™i ™inºIn ™n k™{Õ· øt‹» {Õi ø˚iIi ÷^nπi diGp <ÆIin*<ÆI
kÆi™ pUIn {Õ· ÷“is Win d¸In k°{Õßu {nÕ <˙Y ¸ªs°I {Õpnπiù$

∞™» ŸpU, xiI ˙»<“sn <{Õ <{Õ™» {nÕ ‹p»p {Õin {Õin∞u R>inμ>i-xinμ>i pinπ ˙π πsiù$ d÷ ∞™ ÷iŸ {Õ·
™∏ΔiWIi UG <{Õ k™{Õin sU ™∏{Õ≈¸ disn <{Õ Win ≠Wi≠hs “G™» dIxin˙ º»˚ {Õin πAWi ÷Gƒ>i UG diGp d÷ <{Õ™»
{Õix {nÕ sinvs IU»* pUi UG diGp <{Õ ÆWi ∞°si<Æ ¸p k™{Õ· <¸R>˙» {Õxi∞u {Õi ¸G™i Δ» ˙π pUi UGù$ ¸pŸt “in ∞™
{Õ˙i {Õi “iI{Õip Uinπi Win Yn™n Îsju ™∏{Õ≈¸ I {Õp{nÕ ™÷{Õin ™xju ÷IiIn {Õi ™∏{Õ≈¸ {Õpnπiù$ Win sU ™inºnπi
<{Õ d÷ k™n Yn™i dW™p <x˙i UG “÷ Win d<Œ{Õ ™xs ¸pxi°xi {Õ· ≠xE<Ÿ xn* M≠jŸ Uin ™{ÕŸi UG, ∫iI {Õ·
πUpi∞u xn* πinŸi ̇ πi ™{ÕŸi UG diGp ™nWi {Õ· pzŸip {Õin ÷^iIn {nÕ <˙Y {tÕR> d<Œ{Õ sin“Iisn* ÷Ii ™{ÕŸi UG diGp
™inº-<Wºip {Õp ™{ÕŸi UGù$ k™™n “in ˙inπ <x˙In disn*πn, kI{Õin Win d¸I» M≠j<Ÿ diGp WiP» ™n "diM°x{Õ
≠Wi≠hs' (Spiritual Health) {Õ· dinp diπn ÷^i ™{ÕŸi UGù$

Yn™n U», xItas {Õ· “÷ <IœÆi UinŸ» UG Ÿin k™{nÕ xI xn* sU ™∏{Õ≈¸ º˙ ™{ÕŸi UG <{Õ WU ÎsM¢Ÿ k™{Õi
<WpinŒ» UG diGp k™In k™{nÕ ¸ª<Ÿ d¸I» Æ[–xI» {Õi ΔiW ¸ªπμ> {ÕpIn {nÕ <˙Y U» Yn™i <{Õsi UGù$ ¸pœŸt ∞™{Õ·
÷“is s<Æ Win Yn™i ™inºn <{Õ ""xG* ≠Ws∏ xn* Yn™i ¸mpWŸuI ˙i|AÕπi <{Õ <IœÆ{Õ Δ» ¸ª‹∏™{Õ ÷I “isn diGp xG* ≠Ws∏
Δ» ˙in{Õ-¸™œÆ Ÿji ¸ªΔt-¸™œÆ ÷I “i|AÕ'', Ÿ÷ Win ∞™ {Õ˙i {Õi “iI{Õip {ÕU˙isnπiù$

Wi≠ŸW xn* sU {Õ˙i Yn™» {Õ˙i UG “in ÎsM¢Ÿ {Õin {Õ∞u <Wßx ¸mpM≠j<Ÿsin * xn * U» IU»* ÷M≈{Õ ¸ª<Ÿ<ÆIWi≠ŸW xn* sU {Õ˙i Yn™» {Õ˙i UG “in ÎsM¢Ÿ {Õin {Õ∞u <Wßx ¸mpM≠j<Ÿsin * xn * U» IU»* ÷M≈{Õ ¸ª<Ÿ<ÆIWi≠ŸW xn* sU {Õ˙i Yn™» {Õ˙i UG “in ÎsM¢Ÿ {Õin {Õ∞u <Wßx ¸mpM≠j<Ÿsin * xn * U» IU»* ÷M≈{Õ ¸ª<Ÿ<ÆIWi≠ŸW xn* sU {Õ˙i Yn™» {Õ˙i UG “in ÎsM¢Ÿ {Õin {Õ∞u <Wßx ¸mpM≠j<Ÿsin * xn * U» IU»* ÷M≈{Õ ¸ª<Ÿ<ÆIWi≠ŸW xn* sU {Õ˙i Yn™» {Õ˙i UG “in ÎsM¢Ÿ {Õin {Õ∞u <Wßx ¸mpM≠j<Ÿsin * xn * U» IU»* ÷M≈{Õ ¸ª<Ÿ<ÆI
{Õix xn* diŸ» UGù$ ¸ª<Ÿ<ÆI U» xItas {nÕ “»WI xn* Yn™n ¶P diŸn UG * “÷ k™n <{Õ™» I <{Õ™» ¸ª{Õip {Õ· ¶<Ÿ{Õix xn* diŸ» UGù$ ¸ª<Ÿ<ÆI U» xItas {nÕ “»WI xn* Yn™n ¶P diŸn UG * “÷ k™n <{Õ™» I <{Õ™» ¸ª{Õip {Õ· ¶<Ÿ{Õix xn* diŸ» UGù$ ¸ª<Ÿ<ÆI U» xItas {nÕ “»WI xn* Yn™n ¶P diŸn UG * “÷ k™n <{Õ™» I <{Õ™» ¸ª{Õip {Õ· ¶<Ÿ{Õix xn* diŸ» UGù$ ¸ª<Ÿ<ÆI U» xItas {nÕ “»WI xn* Yn™n ¶P diŸn UG * “÷ k™n <{Õ™» I <{Õ™» ¸ª{Õip {Õ· ¶<Ÿ{Õix xn* diŸ» UGù$ ¸ª<Ÿ<ÆI U» xItas {nÕ “»WI xn* Yn™n ¶P diŸn UG * “÷ k™n <{Õ™» I <{Õ™» ¸ª{Õip {Õ· ¶<Ÿ
UinŸ» <Æ˜Ÿ» UGù$ s<Æ Win kI <Wßx ̧ mpM≠j<Ÿsin* {Õin ÷Æ˙ {Õp “»WI xn* xing ̇ n diŸi UG diGp ∞I ̧ mpM≠j<Ÿsin*UinŸ» <Æ˜Ÿ» UGù$ s<Æ Win kI <Wßx ̧ mpM≠j<Ÿsin* {Õin ÷Æ˙ {Õp “»WI xn* xing ̇ n diŸi UG diGp ∞I ̧ mpM≠j<Ÿsin*UinŸ» <Æ˜Ÿ» UGù$ s<Æ Win kI <Wßx ̧ mpM≠j<Ÿsin* {Õin ÷Æ˙ {Õp “»WI xn* xing ̇ n diŸi UG diGp ∞I ̧ mpM≠j<Ÿsin*UinŸ» <Æ˜Ÿ» UGù$ s<Æ Win kI <Wßx ̧ mpM≠j<Ÿsin* {Õin ÷Æ˙ {Õp “»WI xn* xing ̇ n diŸi UG diGp ∞I ̧ mpM≠j<Ÿsin*UinŸ» <Æ˜Ÿ» UGù$ s<Æ Win kI <Wßx ̧ mpM≠j<Ÿsin* {Õin ÷Æ˙ {Õp “»WI xn* xing ̇ n diŸi UG diGp ∞I ̧ mpM≠j<Ÿsin*
{Õin ™t˜ {Õi ™iŒI ÷Ii ˙nŸi UG Ÿ÷ Win ∞™ ¸tÙßij»u “»WI xn* ÷U[Ÿ diπn <I{Õ˙ “iŸi UGù$ dŸ# ™F¸ΩPuŸi {nÕ{Õin ™t˜ {Õi ™iŒI ÷Ii ˙nŸi UG Ÿ÷ Win ∞™ ¸tÙßij»u “»WI xn* ÷U[Ÿ diπn <I{Õ˙ “iŸi UGù$ dŸ# ™F¸ΩPuŸi {nÕ{Õin ™t˜ {Õi ™iŒI ÷Ii ˙nŸi UG Ÿ÷ Win ∞™ ¸tÙßij»u “»WI xn* ÷U[Ÿ diπn <I{Õ˙ “iŸi UGù$ dŸ# ™F¸ΩPuŸi {nÕ{Õin ™t˜ {Õi ™iŒI ÷Ii ˙nŸi UG Ÿ÷ Win ∞™ ¸tÙßij»u “»WI xn* ÷U[Ÿ diπn <I{Õ˙ “iŸi UGù$ dŸ# ™F¸ΩPuŸi {nÕ{Õin ™t˜ {Õi ™iŒI ÷Ii ˙nŸi UG Ÿ÷ Win ∞™ ¸tÙßij»u “»WI xn* ÷U[Ÿ diπn <I{Õ˙ “iŸi UGù$ dŸ# ™F¸ΩPuŸi {nÕ
<˙Y ∞™ {Õ˙i {Õi dÔsi™ ÷U[Ÿ ˚∂Õp» UGù$<˙Y ∞™ {Õ˙i {Õi dÔsi™ ÷U[Ÿ ˚∂Õp» UGù$<˙Y ∞™ {Õ˙i {Õi dÔsi™ ÷U[Ÿ ˚∂Õp» UGù$<˙Y ∞™ {Õ˙i {Õi dÔsi™ ÷U[Ÿ ˚∂Õp» UGù$<˙Y ∞™ {Õ˙i {Õi dÔsi™ ÷U[Ÿ ˚∂Õp» UGù$

¸pœŸt ∞™{nÕ <˙Y diW–s{ÕŸi ∞™ ÷iŸ {Õ· UG <{Õ ÎsM¢Ÿ d¸In ∞™ Â<˝>{ÕinP {Õin ÷Æ˙ Æn <{Õ {Õin∞u º»˚
<÷≈{tÕ˙ U» ÷n{Õip UinŸ» UGù$ ∞™{Õ· ÷“is Win sU ™inº ˙n <{Õ “G™n ¸pxi°xi <÷πg» {Õin ™∏WipIn Wi˙i UG, WG™n
U» k™{Õi Δ» <÷πg» {Õin ÷IiIn {Õ· {Õ˙i {Õi dÔsi™ {ÕpIi ˚∂Õp» UGù$

***
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ëï. Ui≠s YW∏ <WIinÆ {Õ˙i

sin* Ÿin ∞u–Wp»s ∫iI pxP»{Õ UGù$ <“™n ∫iI {Õ· πUpi∞u xn* kŸpIi diŸi UG, k™{nÕ “G™» øt‹» diGp <{Õ™»“G™» øt‹» diGp <{Õ™»“G™» øt‹» diGp <{Õ™»“G™» øt‹» diGp <{Õ™»“G™» øt‹» diGp <{Õ™»
{Õin IU»* UinŸ»ù$ <“™{Õi “»WI sinπst¢Ÿ UG, Win diIœÆ-<WΔinp UinŸi UG diGp k™n ≠jΩ˙ <WIinÆ {Õ· ˚∂ÕpŸ{Õin IU»* UinŸ»ù$ <“™{Õi “»WI sinπst¢Ÿ UG, Win diIœÆ-<WΔinp UinŸi UG diGp k™n ≠jΩ˙ <WIinÆ {Õ· ˚∂ÕpŸ{Õin IU»* UinŸ»ù$ <“™{Õi “»WI sinπst¢Ÿ UG, Win diIœÆ-<WΔinp UinŸi UG diGp k™n ≠jΩ˙ <WIinÆ {Õ· ˚∂ÕpŸ{Õin IU»* UinŸ»ù$ <“™{Õi “»WI sinπst¢Ÿ UG, Win diIœÆ-<WΔinp UinŸi UG diGp k™n ≠jΩ˙ <WIinÆ {Õ· ˚∂ÕpŸ{Õin IU»* UinŸ»ù$ <“™{Õi “»WI sinπst¢Ÿ UG, Win diIœÆ-<WΔinp UinŸi UG diGp k™n ≠jΩ˙ <WIinÆ {Õ· ˚∂ÕpŸ
xU™Ω™ IU»* UinŸ»ù$ “in <ÆÎsπtPin * {nÕ xinŸ» ºtπŸi UG diGp ¶»p ˙n ˙nŸi UG Ÿji I»p {Õin d˙π {Õp ÆnŸi UG, k™xU™Ω™ IU»* UinŸ»ù$ “in <ÆÎsπtPin * {nÕ xinŸ» ºtπŸi UG diGp ¶»p ˙n ˙nŸi UG Ÿji I»p {Õin d˙π {Õp ÆnŸi UG, k™xU™Ω™ IU»* UinŸ»ù$ “in <ÆÎsπtPin * {nÕ xinŸ» ºtπŸi UG diGp ¶»p ˙n ˙nŸi UG Ÿji I»p {Õin d˙π {Õp ÆnŸi UG, k™xU™Ω™ IU»* UinŸ»ù$ “in <ÆÎsπtPin * {nÕ xinŸ» ºtπŸi UG diGp ¶»p ˙n ˙nŸi UG Ÿji I»p {Õin d˙π {Õp ÆnŸi UG, k™xU™Ω™ IU»* UinŸ»ù$ “in <ÆÎsπtPin * {nÕ xinŸ» ºtπŸi UG diGp ¶»p ˙n ˙nŸi UG Ÿji I»p {Õin d˙π {Õp ÆnŸi UG, k™
™Æ@<WWn{Õ· ÎsM¢Ÿ {Õin ≠jΩ˙ Ui≠s xn* {Õin∞u <W‹nß p™ IU»* <x˙Ÿiù$ “in ™nWi xn* ˙πi pUŸi UG, k™{Õi xI™Æ@<WWn{Õ· ÎsM¢Ÿ {Õin ≠jΩ˙ Ui≠s xn* {Õin∞u <W‹nß p™ IU»* <x˙Ÿiù$ “in ™nWi xn* ˙πi pUŸi UG, k™{Õi xI™Æ@<WWn{Õ· ÎsM¢Ÿ {Õin ≠jΩ˙ Ui≠s xn* {Õin∞u <W‹nß p™ IU»* <x˙Ÿiù$ “in ™nWi xn* ˙πi pUŸi UG, k™{Õi xI™Æ@<WWn{Õ· ÎsM¢Ÿ {Õin ≠jΩ˙ Ui≠s xn* {Õin∞u <W‹nß p™ IU»* <x˙Ÿiù$ “in ™nWi xn* ˙πi pUŸi UG, k™{Õi xI™Æ@<WWn{Õ· ÎsM¢Ÿ {Õin ≠jΩ˙ Ui≠s xn* {Õin∞u <W‹nß p™ IU»* <x˙Ÿiù$ “in ™nWi xn* ˙πi pUŸi UG, k™{Õi xI
™Æi xt≠{ÕpiŸi pUŸi UGù$ ÷i¿xt˜Ÿi ¸p diŒimpŸ UA™»-<WIinÆ {Õ· diW–s{ÕŸi k™n UinŸ» UG <“™n dΔ»™Æi xt≠{ÕpiŸi pUŸi UGù$ ÷i¿xt˜Ÿi ¸p diŒimpŸ UA™»-<WIinÆ {Õ· diW–s{ÕŸi k™n UinŸ» UG <“™n dΔ»™Æi xt≠{ÕpiŸi pUŸi UGù$ ÷i¿xt˜Ÿi ¸p diŒimpŸ UA™»-<WIinÆ {Õ· diW–s{ÕŸi k™n UinŸ» UG <“™n dΔ»™Æi xt≠{ÕpiŸi pUŸi UGù$ ÷i¿xt˜Ÿi ¸p diŒimpŸ UA™»-<WIinÆ {Õ· diW–s{ÕŸi k™n UinŸ» UG <“™n dΔ»™Æi xt≠{ÕpiŸi pUŸi UGù$ ÷i¿xt˜Ÿi ¸p diŒimpŸ UA™»-<WIinÆ {Õ· diW–s{ÕŸi k™n UinŸ» UG <“™n dΔ»

∂ÕUiI» I‹i IU»* º^iù$∂ÕUiI» I‹i IU»* º^iù$∂ÕUiI» I‹i IU»* º^iù$∂ÕUiI» I‹i IU»* º^iù$∂ÕUiI» I‹i IU»* º^iù$

¸pœŸt “÷ Ÿ{Õ xItas {nÕ “»WI xn* ∫iI ¸Ωp» ŸpU ™n p∏π ˙isn diGp sinπ k™{nÕ “»WI xn* ™tπMœŒ Δpn Ÿji
πtPin* xn* pxP {ÕpŸn-{ÕpŸn Win k™{nÕ p™ xn* OΩ>÷ “isn, Ÿ÷ Ÿ{Õ k™n {ÕΔ»-{ÕΔ» pxP»{ÕŸi {Õ· diW–s{ÕŸi
xU™Ω™ UinŸ» UGù$

∞™ ¸ªsin“I ™n ÎsM¢Ÿ sU xU™Ω™ {ÕpŸi UG <{Õ Win {Õin∞u π»Ÿ ™tI ˙n, {Õin∞u Iiμ>{Õ Æn˜ ˙n, k™n UA™» {Õ·
{Õin∞u ÷iŸ ™tIi Æ» “isn <“™™n <{Õ Win ∫iI {Õ· πFΔ»pŸi ™n |Õ¸p di{Õp jingi U≈{Õi¸I dItΔW {Õpnù$ dŸ# s<Æ
<{Õ™» ÎsM¢Ÿ {Õin Yn™» {Õ˙i diŸ» Uin <{Õ Win ∫iIst¢Ÿ UA™» {Õ· {Õin∞u ÷iŸ ™tIi Æn <“™™n πFΔ»p ™x≠si ™ixIn
UinIn ¸p Δ» ™tIIn Wi˙i <˜˙<˜˙i kƒ>nù$ Win {Õin∞u Yn™» {Õ<WŸi ™tIi Æn <“™™n <{Õ ÎsM¢Ÿ {nÕ xI xn* Y{Õ Is»
kx∏π “iπ “isn, π»Ÿ {Õ· {Õin∞u Æin ¸∏M¢ŸsiA U» Yn™» πi Æn <“™™n xItas {Õi xI ˘Ωx “isn diGp ÷iŸ {Õin Yn™n
ºtμ>{tÕ˙n xn* ÷Æ˙ Æn <{Õ <ºœŸi ÎsM¢Ÿ {nÕ xI ™n RΩ>μ> “isn diGp k™n Yn™n ˙πn <{Õ Win sΩA Îsju U» <ºœŸi {Õp pUi UG,
Ÿ÷ ∞™™n Δ» {ÕiÛÕ» ™nWi Uin “iŸ» UGù$

∞™<˙Y “»WI xn* ™Æi øt‹ pUIn {nÕ <˙Y diGp Æb™pin* {Õin øt‹ p˜In {nÕ <˙Y jing»-÷U[Ÿ Ui≠s diGp <WIinÆ
{Õ· {Õ˙i {Õi diIi Δ» ˚∂Õp» UG, ∞™™n ÎsM¢Ÿ Y{Õ-Æb™pn {nÕ I˚Æ»{Õ diŸn UG*ù$ {Õμt>Ÿi djWi Iipi˚π» {Õin
R>ing{Õp UA™ ¸gŸn UG*ù$ Æ[#˜-ÆÆu {Õin ΔΩ˙{Õp Y{Õ Is» ‹M¢Ÿ {Õi ¸ªWiU d¸In “»WI xn* xU™Ω™ {ÕpŸn UG* diGp
Y{Õ-Æb™pn {nÕ ™ij Ÿi˙xn˙ ÷Iisn p˜Ii ™U“ xU™Ω™ {ÕpŸn UG*ù$

<“I ÎsM¢Ÿsin* {nÕ “»WI xn* {nÕW˙ ∂Õ˜i¸I Uin, “in {ÕΔ» Δ» dW™p diIn ¸p Ui≠s si <WIinÆ {Õ˙i {nÕ
<{Õ™» Δ» p∏π-D>∏π {Õin ¸ªsinπ {ÕpIi I “iIŸn Uin*, ˙inπ kI™n k{ÕŸi “iŸn UG*ù$ Wn k™{nÕ ¸ª<Ÿ di{Õ<ßuŸ IU»* UinŸn
diGp xn˙“in˙ {Õin ™U“ IU»* xiIŸn ÷M≈{Õ Æbp-Æbp pUŸn UG*ù$ ∞™™n Yn™n ÎsM¢Ÿsin* {Õin “I-™F¸{uÕ {nÕ {Õisin∑ xn*
™ÿÕ˙Ÿi ¸ªi—Ÿ IU»* UinŸ»ù$ ˙inπin* {nÕ xI {Õin “»ŸIn {Õ· k™ {Õ˙i xn* {Õx» pU “iŸ» UGù$ I»p™ ÎsM¢Ÿ {Õ· d¸I»
I»p™Ÿi {nÕ {ÕipP WiŸiWpP xn* I»p™Ÿi R>i “iŸ» UG diGp ˙inπ k™n d¸I» xU<ÛÕ˙ xn* ‹i<x˙ {ÕpIn {nÕ <˙Y
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<Uº<{ÕºiŸn UG*ù$ Wn sU ºiUŸn UG* <{Õ {ÕΔ» Ÿin Wn “» ˜in˙{Õp ÷in˙ ™{n*Õ, dIiG¸ºimp{Õ ∂Õ¸ ™n <x˙ ™{n*Õ diGp
Æin≠ŸiI Ÿp»{nÕ ™n ÷iŸº»Ÿ {Õp ™{n*Õù$ ∞™{nÕ <˙Y UA™» diGp <WIinÆ Wi˙n ÎsM¢Ÿ {Õin d¸I» ™∏πŸ xn* p˜Ii ºiUŸn
UG*ù$

UA™» diGp <WIinÆ {Õi d<Δ¸ªis sU IU»* UG <{Õ dΔLŸi diGp kfiRE> ∏˜˙Ÿi Ÿji º∏º˙Ÿi diGp º¸˙Ÿi ™nUA™» diGp <WIinÆ {Õi d<Δ¸ªis sU IU»* UG <{Õ dΔLŸi diGp kfiRE> ∏˜˙Ÿi Ÿji º∏º˙Ÿi diGp º¸˙Ÿi ™nUA™» diGp <WIinÆ {Õi d<Δ¸ªis sU IU»* UG <{Õ dΔLŸi diGp kfiRE> ∏˜˙Ÿi Ÿji º∏º˙Ÿi diGp º¸˙Ÿi ™nUA™» diGp <WIinÆ {Õi d<Δ¸ªis sU IU»* UG <{Õ dΔLŸi diGp kfiRE> ∏˜˙Ÿi Ÿji º∏º˙Ÿi diGp º¸˙Ÿi ™nUA™» diGp <WIinÆ {Õi d<Δ¸ªis sU IU»* UG <{Õ dΔLŸi diGp kfiRE> ∏˜˙Ÿi Ÿji º∏º˙Ÿi diGp º¸˙Ÿi ™n
÷in˙ºi˙ si ÎsWUip <{Õsi “isnù$ ∞™{Õi sU Δ» ΔiW IU»* UG <{Õ ∞ŸIi <˜˙<˜˙isi “isn, ˚inpÆip {ÕU{ÕUn÷in˙ºi˙ si ÎsWUip <{Õsi “isnù$ ∞™{Õi sU Δ» ΔiW IU»* UG <{Õ ∞ŸIi <˜˙<˜˙isi “isn, ˚inpÆip {ÕU{ÕUn÷in˙ºi˙ si ÎsWUip <{Õsi “isnù$ ∞™{Õi sU Δ» ΔiW IU»* UG <{Õ ∞ŸIi <˜˙<˜˙isi “isn, ˚inpÆip {ÕU{ÕUn÷in˙ºi˙ si ÎsWUip <{Õsi “isnù$ ∞™{Õi sU Δ» ΔiW IU»* UG <{Õ ∞ŸIi <˜˙<˜˙isi “isn, ˚inpÆip {ÕU{ÕUn÷in˙ºi˙ si ÎsWUip <{Õsi “isnù$ ∞™{Õi sU Δ» ΔiW IU»* UG <{Õ ∞ŸIi <˜˙<˜˙isi “isn, ˚inpÆip {ÕU{ÕUn
˙πi {Õp UA™i “isn diGp x˚i{Õ {Õi πin˙π—¸i ˜isi “isn <{Õ di°xi diGp ¸pxi°xi {Õ· ™tŒ-÷tŒ U» ΔΩ˙ “isn˙πi {Õp UA™i “isn diGp x˚i{Õ {Õi πin˙π—¸i ˜isi “isn <{Õ di°xi diGp ¸pxi°xi {Õ· ™tŒ-÷tŒ U» ΔΩ˙ “isn˙πi {Õp UA™i “isn diGp x˚i{Õ {Õi πin˙π—¸i ˜isi “isn <{Õ di°xi diGp ¸pxi°xi {Õ· ™tŒ-÷tŒ U» ΔΩ˙ “isn˙πi {Õp UA™i “isn diGp x˚i{Õ {Õi πin˙π—¸i ˜isi “isn <{Õ di°xi diGp ¸pxi°xi {Õ· ™tŒ-÷tŒ U» ΔΩ˙ “isn˙πi {Õp UA™i “isn diGp x˚i{Õ {Õi πin˙π—¸i ˜isi “isn <{Õ di°xi diGp ¸pxi°xi {Õ· ™tŒ-÷tŒ U» ΔΩ˙ “isn
diGp ˙’s Ÿji ¸tÙßiju {Õ· <W≠xE<Ÿ Uin “isnù$ ∂ÕUi<IsŸ {nÕ <÷Ii Ÿin UA™» diGp <WIinÆ ™xs πAWiIn Wi˙n,diGp ˙’s Ÿji ¸tÙßiju {Õ· <W≠xE<Ÿ Uin “isnù$ ∂ÕUi<IsŸ {nÕ <÷Ii Ÿin UA™» diGp <WIinÆ ™xs πAWiIn Wi˙n,diGp ˙’s Ÿji ¸tÙßiju {Õ· <W≠xE<Ÿ Uin “isnù$ ∂ÕUi<IsŸ {nÕ <÷Ii Ÿin UA™» diGp <WIinÆ ™xs πAWiIn Wi˙n,diGp ˙’s Ÿji ¸tÙßiju {Õ· <W≠xE<Ÿ Uin “isnù$ ∂ÕUi<IsŸ {nÕ <÷Ii Ÿin UA™» diGp <WIinÆ ™xs πAWiIn Wi˙n,diGp ˙’s Ÿji ¸tÙßiju {Õ· <W≠xE<Ÿ Uin “isnù$ ∂ÕUi<IsŸ {nÕ <÷Ii Ÿin UA™» diGp <WIinÆ ™xs πAWiIn Wi˙n,
÷i¿xt˜Ÿi xn* ˙iIn Wi˙n, WiŸiWpP {Õin <÷πigIn Wi˙n Ÿji ÆnUi<ΔxiI xn* ˙iIn Wi˙n UinŸn UG *ù$ ∫iI» diGp÷i¿xt˜Ÿi xn* ˙iIn Wi˙n, WiŸiWpP {Õin <÷πigIn Wi˙n Ÿji ÆnUi<ΔxiI xn* ˙iIn Wi˙n UinŸn UG *ù$ ∫iI» diGp÷i¿xt˜Ÿi xn* ˙iIn Wi˙n, WiŸiWpP {Õin <÷πigIn Wi˙n Ÿji ÆnUi<ΔxiI xn* ˙iIn Wi˙n UinŸn UG *ù$ ∫iI» diGp÷i¿xt˜Ÿi xn* ˙iIn Wi˙n, WiŸiWpP {Õin <÷πigIn Wi˙n Ÿji ÆnUi<ΔxiI xn* ˙iIn Wi˙n UinŸn UG *ù$ ∫iI» diGp÷i¿xt˜Ÿi xn* ˙iIn Wi˙n, WiŸiWpP {Õin <÷πigIn Wi˙n Ÿji ÆnUi<ΔxiI xn* ˙iIn Wi˙n UinŸn UG *ù$ ∫iI» diGp
sinπ» Yn™n UA™» diGp <WIinÆ<¸ªs IU»* UinŸn “in WU UA™» k™n <¸ªsŸx ¸ªΔt ™n Æbp {Õp Æn diGp sinπ {Õ· |AÕºi∞sin *sinπ» Yn™n UA™» diGp <WIinÆ<¸ªs IU»* UinŸn “in WU UA™» k™n <¸ªsŸx ¸ªΔt ™n Æbp {Õp Æn diGp sinπ {Õ· |AÕºi∞sin *sinπ» Yn™n UA™» diGp <WIinÆ<¸ªs IU»* UinŸn “in WU UA™» k™n <¸ªsŸx ¸ªΔt ™n Æbp {Õp Æn diGp sinπ {Õ· |AÕºi∞sin *sinπ» Yn™n UA™» diGp <WIinÆ<¸ªs IU»* UinŸn “in WU UA™» k™n <¸ªsŸx ¸ªΔt ™n Æbp {Õp Æn diGp sinπ {Õ· |AÕºi∞sin *sinπ» Yn™n UA™» diGp <WIinÆ<¸ªs IU»* UinŸn “in WU UA™» k™n <¸ªsŸx ¸ªΔt ™n Æbp {Õp Æn diGp sinπ {Õ· |AÕºi∞sin *
™n kŸip {Õp Œpi‹is» {Õp Ænù$ ÷M≈{Õ <‹˝>Ÿi, ™Ï“IŸi, xsiuÆi ™n st¢Ÿ Uin{Õp dfiR>n ¸ª{Õip {nÕ UA™» diGp™n kŸip {Õp Œpi‹is» {Õp Ænù$ ÷M≈{Õ <‹˝>Ÿi, ™Ï“IŸi, xsiuÆi ™n st¢Ÿ Uin{Õp dfiR>n ¸ª{Õip {nÕ UA™» diGp™n kŸip {Õp Œpi‹is» {Õp Ænù$ ÷M≈{Õ <‹˝>Ÿi, ™Ï“IŸi, xsiuÆi ™n st¢Ÿ Uin{Õp dfiR>n ¸ª{Õip {nÕ UA™» diGp™n kŸip {Õp Œpi‹is» {Õp Ænù$ ÷M≈{Õ <‹˝>Ÿi, ™Ï“IŸi, xsiuÆi ™n st¢Ÿ Uin{Õp dfiR>n ¸ª{Õip {nÕ UA™» diGp™n kŸip {Õp Œpi‹is» {Õp Ænù$ ÷M≈{Õ <‹˝>Ÿi, ™Ï“IŸi, xsiuÆi ™n st¢Ÿ Uin{Õp dfiR>n ¸ª{Õip {nÕ UA™» diGp
<WIinÆ {nÕ Ÿp»{nÕö π»Ÿ, {Õ<WŸi, Iiμ>{Õ, {ÕUiI» di<Æ U» ƒ>»{Õ ¸ª{Õip {nÕ Yn™n ™iŒI UinŸn UG * “in dixinÆ,<WIinÆ {nÕ Ÿp»{nÕö π»Ÿ, {Õ<WŸi, Iiμ>{Õ, {ÕUiI» di<Æ U» ƒ>»{Õ ¸ª{Õip {nÕ Yn™n ™iŒI UinŸn UG * “in dixinÆ,<WIinÆ {nÕ Ÿp»{nÕö π»Ÿ, {Õ<WŸi, Iiμ>{Õ, {ÕUiI» di<Æ U» ƒ>»{Õ ¸ª{Õip {nÕ Yn™n ™iŒI UinŸn UG * “in dixinÆ,<WIinÆ {nÕ Ÿp»{nÕö π»Ÿ, {Õ<WŸi, Iiμ>{Õ, {ÕUiI» di<Æ U» ƒ>»{Õ ¸ª{Õip {nÕ Yn™n ™iŒI UinŸn UG * “in dixinÆ,<WIinÆ {nÕ Ÿp»{nÕö π»Ÿ, {Õ<WŸi, Iiμ>{Õ, {ÕUiI» di<Æ U» ƒ>»{Õ ¸ª{Õip {nÕ Yn™n ™iŒI UinŸn UG * “in dixinÆ,
¸ªxinÆ, <WIinÆ Δ» {ÕpŸn UG * diGp xItas {Õin ‘<μ>si ¸ª{Õip {Õ· ΔiW-d<ΔÎsM¢Ÿ xn* ˙inμ>¸inμ> IU»* {ÕpŸnù$¸ªxinÆ, <WIinÆ Δ» {ÕpŸn UG * diGp xItas {Õin ‘<μ>si ¸ª{Õip {Õ· ΔiW-d<ΔÎsM¢Ÿ xn* ˙inμ>¸inμ> IU»* {ÕpŸnù$¸ªxinÆ, <WIinÆ Δ» {ÕpŸn UG * diGp xItas {Õin ‘<μ>si ¸ª{Õip {Õ· ΔiW-d<ΔÎsM¢Ÿ xn* ˙inμ>¸inμ> IU»* {ÕpŸnù$¸ªxinÆ, <WIinÆ Δ» {ÕpŸn UG * diGp xItas {Õin ‘<μ>si ¸ª{Õip {Õ· ΔiW-d<ΔÎsM¢Ÿ xn* ˙inμ>¸inμ> IU»* {ÕpŸnù$¸ªxinÆ, <WIinÆ Δ» {ÕpŸn UG * diGp xItas {Õin ‘<μ>si ¸ª{Õip {Õ· ΔiW-d<ΔÎsM¢Ÿ xn* ˙inμ>¸inμ> IU»* {ÕpŸnù$

Yn™» UA™» diGp <WIinÆ {Õ· {Õ˙i {Õi <W{Õi™ {ÕpIn {nÕ <˙Y I Ÿin {Õin∞u μ>iX<I{Õ ˙nIn {Õ· diW–s{ÕŸi UG diGp
I U» {Õin∞u d<Œ{Õ ºtμ>{tÕ˙n ∞{Õ„>n {ÕpIn {Õ· ˚∂ÕpŸ UG ÷M≈{Õ ≠Ws∏ øt‹» xn* pUIn {Õ· diW–s{ÕŸi UG <“™™n <{Õ
™U“ ΔiW ™n U» xItas {nÕ Yn™n ÷in˙ <I{Õ˙n*πn <{Õ xItas {Õi xI <˜˙<˜˙i kƒ>nπiù$ ∞™{nÕ d<Ÿmp¢Ÿ, π»Ÿ,∞™{nÕ d<Ÿmp¢Ÿ, π»Ÿ,∞™{nÕ d<Ÿmp¢Ÿ, π»Ÿ,∞™{nÕ d<Ÿmp¢Ÿ, π»Ÿ,∞™{nÕ d<Ÿmp¢Ÿ, π»Ÿ,
Iiμ>{Õ, {ÕUiI» Δ» Yn™n UinIn ºi<UYA “in I {nÕW˙ xIinp∏“I {nÕ ™iŒI Uin * ÷M≈{Õ xI {Õin ˙tΔiWIn Ÿp»{nÕ ™nIiμ>{Õ, {ÕUiI» Δ» Yn™n UinIn ºi<UYA “in I {nÕW˙ xIinp∏“I {nÕ ™iŒI Uin * ÷M≈{Õ xI {Õin ˙tΔiWIn Ÿp»{nÕ ™nIiμ>{Õ, {ÕUiI» Δ» Yn™n UinIn ºi<UYA “in I {nÕW˙ xIinp∏“I {nÕ ™iŒI Uin * ÷M≈{Õ xI {Õin ˙tΔiWIn Ÿp»{nÕ ™nIiμ>{Õ, {ÕUiI» Δ» Yn™n UinIn ºi<UYA “in I {nÕW˙ xIinp∏“I {nÕ ™iŒI Uin * ÷M≈{Õ xI {Õin ˙tΔiWIn Ÿp»{nÕ ™nIiμ>{Õ, {ÕUiI» Δ» Yn™n UinIn ºi<UYA “in I {nÕW˙ xIinp∏“I {nÕ ™iŒI Uin * ÷M≈{Õ xI {Õin ˙tΔiWIn Ÿp»{nÕ ™n

d¸In ˙’s {Õ· dinp ¸ª nmpŸ {ÕpIn Wi˙n Uin *ù$ d¸In ˙’s {Õ· dinp ¸ª nmpŸ {ÕpIn Wi˙n Uin *ù$ d¸In ˙’s {Õ· dinp ¸ª nmpŸ {ÕpIn Wi˙n Uin *ù$ d¸In ˙’s {Õ· dinp ¸ª nmpŸ {ÕpIn Wi˙n Uin *ù$ d¸In ˙’s {Õ· dinp ¸ª nmpŸ {ÕpIn Wi˙n Uin *ù$ <“™{Õi “»WI <IM–ºœŸ Uin, Îsju ™inº ™n ÛÕimp‰i Uin, k™{Õi
d¸Ii U≈{Õi¸I k™xn* ≠WŸ# U» Yn™» {Õ˙i {Õin ≠ÿtÕ<μ>Ÿ diGp <W{Õ<™Ÿ {ÕpŸi UG <“™n <{Õ Ux kfiº {Õin<μ> {Õi
UA™» {nÕ ≠WΔiW Wi˙i xiIW {ÕU ™{ÕŸn UG*ù$

***
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ëñ. ≠Wi≠hs {Õ˙i

sU kM¢Ÿ ¸ª<™N UG <{Õ "s<Æ xItas {Õi ≠Wi≠hs πsi Ÿin xi<Isn <{Õ k™{Õi {tÕR> xUSW¸ΩPu It{Õ™iI
U[diù$' ≠Wi≠hs {nÕ <÷Ii xItas {Õ· ‹ip»mp{Õ {Õisu-¶xŸi xn* dœŸp diŸi UGù$ ‹ip»mp{Õ {Õx˚inp» ™n xItas {Õ∞u
dfiR>n {Õix {ÕpIi ºiUŸn U[Y Δ» IU»* {Õp ¸iŸiù$ diGp Ÿin ¢si, xItas {Õ· ™iŒIi xn* Δ» d≠W≠jŸi {tÕR> I {tÕR>
÷iŒi k¸M≠jŸ {ÕpŸ» UG diGp k™{Õi siI xU°W¸ΩPu disiM°x{Õ ™nWidin* {Õ· dinp ˙n “iIn Ÿji ˙πiIn {Õ·
÷“is ‹p»p {Õ· dinp <˜*ºWiŸ» UGù$ dŸ# ≠Wi≠hs Y{Õ dIxin˙ <I<Œ UGù$

¸pœŸt ÆWi∞sin* {nÕ diŒip ¸p ‹p»p {Õin º˙iŸn pUIi ≠Wi≠hs IU»* UGù$ Wi≠Ÿ<W{Õ ≠Wi≠hs Win UG <{Õ
≠WiΔi<W{Õ YW∏ ̧ ªi{EÕ<Ÿ{Õ p»<Ÿ ™n, <I<WueI ∂Õ¸ ™n ≠Wº<˙Ÿ Uinù$ k™{nÕ <˙Y “»WI xn* {Õ∞u ̧ ª{Õip {Õ· ŒipPidin*
{Õ· diW–s{ÕŸi UGù$ sÈ<¸ <¸R>˙n dIn{Õ “œxin* {nÕ {Õxin∑ {nÕ <U™i÷-<{ÕŸi÷ {nÕ ºt¢Ÿi UinIn {nÕ <˙Y Δ» d≠W≠jŸi
xItas {Õin di ‘npŸ» UG Ÿin Δ» “»WI xn* {tÕR>n{Õ xUSW¸ΩPu <Isxin* {nÕ ¸i˙I ™n Δ» {ÕiÛÕ» UÆ Ÿ{Õ ≠Wi≠hs ÷Ii
pU ™{ÕŸi UGù$ di“ sU xiIi “i pUi UG <{Õ xItas {Õin {Õ∞u pinπ k™{nÕ W∏‹ {nÕ ¸ΩWu“in* ™n <x˙Ÿn UG* diGp ∞™<˙Y
kI{Õi xt_s {ÕipP diItW∏<‹{Õ UinŸi UG diGp {tÕR>n{Õ pinπ Æ[‘uμ>Ii ™n, ¸ªi{EÕ<Ÿ{Õ ¸ª{Õin¸in* ™n, ¸siuWpP ¸ªÆbßP ™n
diGp dIisi™ U» ˜iIn-¸»In {Õ· º»˚in* xn* <x˙iWμ> ™n k™{Õin di ¸{ÕgŸn UG*ù$ <I#™œÆnU {Õxin∑ {nÕ ™Ω’x ¸ªΔiW {nÕ
∂Õ¸ xn* sn ™÷ {ÕipP Ÿin UinŸn UG* ¸pœŸt “UiA Ÿ{Õ xItas {nÕ ≠Wi≠hs {Õ· ≠Ws∏ k™ •ipi Æn˜Δi˙ {ÕpŸn pUIn {Õ·
÷iŸ UG, WUiA sU Δ» ™°s UG <{Õ “»WI {nÕ {Õ∞u Yn™n <W<Œ-<WŒiI UG* <“I{Õin ¸i˙I {ÕpIn ™n xItas {Õin d¸Ii“»WI {nÕ {Õ∞u Yn™n <W<Œ-<WŒiI UG* <“I{Õin ¸i˙I {ÕpIn ™n xItas {Õin d¸Ii“»WI {nÕ {Õ∞u Yn™n <W<Œ-<WŒiI UG* <“I{Õin ¸i˙I {ÕpIn ™n xItas {Õin d¸Ii“»WI {nÕ {Õ∞u Yn™n <W<Œ-<WŒiI UG* <“I{Õin ¸i˙I {ÕpIn ™n xItas {Õin d¸Ii“»WI {nÕ {Õ∞u Yn™n <W<Œ-<WŒiI UG* <“I{Õin ¸i˙I {ÕpIn ™n xItas {Õin d¸Ii
≠Wi≠hs ÷Iisn p˜In {Õ· ™t<WŒi UinŸ» UGù$ kI <Isxin* Ÿji <W<Œ-<WŒiIin * {Õi ¸i˙I {ÕpIi Δ» ≠Ws∏ xn* Y{Õ≠Wi≠hs ÷Iisn p˜In {Õ· ™t<WŒi UinŸ» UGù$ kI <Isxin* Ÿji <W<Œ-<WŒiIin * {Õi ¸i˙I {ÕpIi Δ» ≠Ws∏ xn* Y{Õ≠Wi≠hs ÷Iisn p˜In {Õ· ™t<WŒi UinŸ» UGù$ kI <Isxin* Ÿji <W<Œ-<WŒiIin * {Õi ¸i˙I {ÕpIi Δ» ≠Ws∏ xn* Y{Õ≠Wi≠hs ÷Iisn p˜In {Õ· ™t<WŒi UinŸ» UGù$ kI <Isxin* Ÿji <W<Œ-<WŒiIin * {Õi ¸i˙I {ÕpIi Δ» ≠Ws∏ xn* Y{Õ≠Wi≠hs ÷Iisn p˜In {Õ· ™t<WŒi UinŸ» UGù$ kI <Isxin* Ÿji <W<Œ-<WŒiIin * {Õi ¸i˙I {ÕpIi Δ» ≠Ws∏ xn* Y{Õ

÷U[Ÿ ÷g» {Õ˙i UG <“™n Ux sUiA "≠Wi≠hs {Õ˙i' {ÕU pUn UG *ù$÷U[Ÿ ÷g» {Õ˙i UG <“™n Ux sUiA "≠Wi≠hs {Õ˙i' {ÕU pUn UG *ù$÷U[Ÿ ÷g» {Õ˙i UG <“™n Ux sUiA "≠Wi≠hs {Õ˙i' {ÕU pUn UG *ù$÷U[Ÿ ÷g» {Õ˙i UG <“™n Ux sUiA "≠Wi≠hs {Õ˙i' {ÕU pUn UG *ù$÷U[Ÿ ÷g» {Õ˙i UG <“™n Ux sUiA "≠Wi≠hs {Õ˙i' {ÕU pUn UG *ù$

kÆiUpP {nÕ ŸiGp ¸p ™Æi øt‹» xn* pUIi ≠Wi≠hs {nÕ <˙Y ÷U[Ÿ ˙iΔÆis{Õ UGù$ {ÕUi πsi UG <{Õ øt‹» “G™»
øtpi{Õ IU»*ù$ <ºœŸi {Õin <ºŸi {nÕ ™xiI xiIi πsi UGù$ Δs Δ» xItas {Õin xE°st {Õ· dinp ˙n “iIn Wi˙i <W{Õip UG
“in k™{nÕ }Æs, xM≠Ÿa{Õ diGp ™ipn ≠Iistx∏O>˙ {Õin ˘{Õ˘inp ÆnŸi UGù$ <ºœŸi diGp Δs ™n Δin“I Δ» ‹p»p xn*
<W{EÕŸ ∂Õ¸ ˙n ˙nŸi UG diGp <Wßi¢Ÿ Uin {Õp ‹p»p {Õin ÙvP dW≠ji xn* ˙n “iŸi UGù$ ∞™{nÕ <W¸p»Ÿ {Õin∞u xItas
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<ÆIin*<ÆI }˝>¸t˝> UinŸi “iŸi UG, xiIin <{Õ Win {Õin∞u ¸t<˝>WŒu{Õ ¸Æiju (Tonics) ˜iŸi Uinù$ {ÕUi πsi UG <{Õ s<Æ
xItas {nÕ Δin“I xn* ™÷ <Wμ>i<xI Uin* ¸pœŸt s<Æ øt‹» ∂Õ¸» <Wμ>i<xI I Uin Ÿin ‹p»p {nÕ <W{Õi™ Ÿji ≠Wi≠hs
xn* {Õx» diŸ» UGù$ ̧ pœŸt xItas ™Æi øt‹ Ÿ÷ pU ™{ÕŸi UG “÷ Win (i) ∞u–Wp xn* <I–ºs-÷t<N UinŸi UG, (ii) ΔiW»
xn* <W–Wi™ p˜Ÿi UG, (iii) {Õxin∑ {Õ· π<Ÿ {Õin ™x˘Ÿi UG, (iv) ∞I ™÷ ÷iŸin* {Õin “iI{Õp d¸I» dinp ™n ¸tÙßiju
{ÕpŸi UG diGp <ÿÕp (v) ¸mpPix {nÕ ÷ipn xn* Îs<jŸ IU»* UinŸiù$ sn ™÷ Ÿin Yn™n ∫iI» diGp sinπ» U» {nÕ ˙¶P UG*
“in ¸tÙßiju xn* ¸Ωpn ∂Õ¸ ™n Ÿ°¸p pUŸi UG diGp {ÕxuÿÕ˙ {Õ· <ºœŸi R>ing ÆnŸi UGù$

“in ÎsM¢Ÿ ™iM°W{Õ Δin“I {ÕpŸi UG k™{Õi ≠Wi≠hs Δ» ≠WiΔi<W{Õ ∂Õ¸ ™n ƒ>»{Õ ÷Ii pUŸi UGù$ ™iM°W{Õ
Δin“I ™n d<Δ ª̧is sU UG <{Õ (i) k™xn* xi∏™-x<Æpi, —si“, ˙U™tI, ŸF÷i{ΩÕ, kBn“{Õ ¸Æiju, dIn{Õ ¸ª{Õip {nÕ
Ÿn˚ <xºu-x™i˙n ∞°si<Æ IU»* UinŸn, (ii) “in ÷i™», <÷πgn U[Y ≠WiÆ Wi˙i, <ºp{Õi˙ ™n p˜i U[di, (iii) Δip»,
(iv) Ænp ™n U˚x UinIn Wi˙i ∞°si<Æ Æinßin* ™n p<UŸ UinŸi UGù$ ∞™ ¸p Δ» <W‹nß ÷iŸ sU UG <{Õ <“™ Δin“I {Õin
÷IiIn Wi˙i ÎsM¢Ÿ ¸<WqŸi {Õi ¸i˙I {ÕpŸi Uin diGp Δin“I ÷IiŸn ™xs sinπst¢Ÿ Uin, WU» Δin“I ™iM°W{Õ
UGù$ ∞ŸIi U» IU»*, ÷M≈{Õ Δin“I {Õin ™iM°W{Õ {Õin<μ> Wi˙i ÷IiIn {nÕ <˙Y sU ˚∂Õp» UG <{Õ (v) ˜iIn Wi˙i
ÎsM¢Ÿ Δ» ˜iŸn ™xs sinπst¢Ÿ Uin{Õp ™nWI {Õpnù$ “in ÎsM¢Ÿ sinπst¢Ÿ Uin{Õp Δin“I {ÕpŸi UG Win (vi) ≠WiÆ {nÕ
W‹»ΔΩŸ Uin{Õp ¸Æiju {Õin ˚∂ÕpŸ ™n …siÆi xiqi xn* IU»* ˙nŸiù$ (vii) “in ¸Æiju k™{nÕ ‹p»p {nÕ dIt{ΩÕ˙ I Uin,
k™n Δ» Win IU»* ˙nŸi diGp Δin“I {Õin Y{Õ ¸ª{Õip ™n (viii) ¸ª™iÆ xiI{Õp (ix) xI {Õ· xt<ÆŸ YW∏ <IM–ºœŸ
dW≠ji xn* k™n ≠Wi≠hs¸ªÆ xiI {Õp ≠W»{Õip {ÕpŸi UGù$ Yn™n Δin“I ™n xItas {nÕ xI xn* Ußu k°¸œI UinŸi UG, k™n
‹p»p xn* U≈{Õi¸I xU™Ω™ UinŸi UG diGp Win di˙≠s {nÕ dŒ»I IU»* UinŸiù$

<“™ ÎsM¢Ÿ {Õin ™{Õipi°x{Õ <Wºip <“™ ÎsM¢Ÿ {Õin ™{Õipi°x{Õ <Wºip <“™ ÎsM¢Ÿ {Õin ™{Õipi°x{Õ <Wºip <“™ ÎsM¢Ÿ {Õin ™{Õipi°x{Õ <Wºip <“™ ÎsM¢Ÿ {Õin ™{Õipi°x{Õ <Wºip (Positive thinking) {ÕpIn {Õi dÔsi™ UG, k™{nÕ ‹p»p xn* Δ»{ÕpIn {Õi dÔsi™ UG, k™{nÕ ‹p»p xn* Δ»{ÕpIn {Õi dÔsi™ UG, k™{nÕ ‹p»p xn* Δ»{ÕpIn {Õi dÔsi™ UG, k™{nÕ ‹p»p xn* Δ»{ÕpIn {Õi dÔsi™ UG, k™{nÕ ‹p»p xn* Δ»
≠ÿΩÕ<Ÿu, ˙º{Õ diGp U≈{Õi¸I UinŸi UGù$≠ÿΩÕ<Ÿu, ˙º{Õ diGp U≈{Õi¸I UinŸi UGù$≠ÿΩÕ<Ÿu, ˙º{Õ diGp U≈{Õi¸I UinŸi UGù$≠ÿΩÕ<Ÿu, ˙º{Õ diGp U≈{Õi¸I UinŸi UGù$≠ÿΩÕ<Ÿu, ˙º{Õ diGp U≈{Õi¸I UinŸi UGù$

(i) <Ipi‹i-Δpn <Wºipin* Wi˙i ÎsM¢Ÿ, (ii) Æb™pin* {nÕ “»WI xn* qt<μ>siA Æn˜In Wi˙i djWi <R>LiœWnß»
ÎsM¢Ÿ, (iii) Upn{Õ º»˚ xn* {Õx»-{Õx˚inp» Æn˜{Õp d¸In Δivs {Õin {Õin™Ÿn pUIn Wi˙i ÎsM¢Ÿ, (iv) ÆΩ™pin* {nÕ
¸ª<Ÿ {Õμt> Â<˝> p˜In Wi˙i ÎsM¢Ÿ diGp (v) ™Æi Ù˝> YW∏ d™œŸt˝> pUIn Wi˙i ÎsM¢Ÿ d¸In U» ≠Wi≠hs {Õin ≠Ws∏
<÷πigŸi UGù$ Win ≠Wi≠hs ∂Õ¸» ºœÆI {nÕ ̧ ngin* {Õin ≠Ws∏ U» “˙i{Õp, kI{Õi {Õins˙i ÷Ii ÆnŸi UGù$ WU I{Õipi°x{Õ
<Wºip ∂Õ¸» {Õi∏μ>n d¸In ŸI-xI xn* ̇ πi{Õp ≠Ws∏ U» Æ[#˜» UinŸi UG diGp ∞™ <W<Œ d¸In ≠Wi≠hs {Õin πAWi ÷Gƒ>Ÿi
UGù$ ¸pœŸt ™{Õipi°x{Õ <ºœŸI xn* Win ¸ªWEB Uin ™{ÕŸi UG <“™{Õ· sn M≠jp xiœsŸi Uin <{Õ (i) xnpi {Õ≈siP UinIn
Wi˙i UG, (ii) xnpi Uij ¸ªΔt {nÕ Uij xn* UG; ∞™<˙Y {Õin∞u xnpi {tÕR> <÷πig IU»* ™{ÕŸi UG, (iii) xG* ≠Ws∏ U» dΔ»
d¸ΩPu UbA, ∞™<˙Y Æb™pn {Õ· d¸ΩPuŸi Æn˜Ii πinsi ≠Ws∏ {Õin ŒΩ˙-ŒΩ™mpŸ {ÕpIi UG diGp (iv) <{Õ “in Uinπi ™in Æn˜i
“isnπi, xnpi {ÕBuÎs Ÿin dfiR>i {ÕpIi UG diGp (v) <{Õ Æb™pin* {Õ· {Õ<xsin*-{Õx˚inmpsin* {Õin I Æn˜{Õp xt˘n d¸In
˙’s {Õ· dinp ÷^Ii UGù$ ∞™<˙Y sU xiIIi Uinπi <{Õ ∞u–Wp»s ∫iI {Õ· ƒ>»{Õ ¸ª{Õip {Õ· ŒipPi ™n U» xItas∞u–Wp»s ∫iI {Õ· ƒ>»{Õ ¸ª{Õip {Õ· ŒipPi ™n U» xItas∞u–Wp»s ∫iI {Õ· ƒ>»{Õ ¸ª{Õip {Õ· ŒipPi ™n U» xItas∞u–Wp»s ∫iI {Õ· ƒ>»{Õ ¸ª{Õip {Õ· ŒipPi ™n U» xItas∞u–Wp»s ∫iI {Õ· ƒ>»{Õ ¸ª{Õip {Õ· ŒipPi ™n U» xItas
xn* ™{Õipi°x{Õ <Wºip {ÕpIn {Õ· {Õ˙i diŸ» UG diGp ™{Õipi°x{Õ <Wºipin * ™n ™U“ p»<Ÿ ≠Wi≠hs ÷Iisn p˜Inxn* ™{Õipi°x{Õ <Wºip {ÕpIn {Õ· {Õ˙i diŸ» UG diGp ™{Õipi°x{Õ <Wºipin * ™n ™U“ p»<Ÿ ≠Wi≠hs ÷Iisn p˜Inxn* ™{Õipi°x{Õ <Wºip {ÕpIn {Õ· {Õ˙i diŸ» UG diGp ™{Õipi°x{Õ <Wºipin * ™n ™U“ p»<Ÿ ≠Wi≠hs ÷Iisn p˜Inxn* ™{Õipi°x{Õ <Wºip {ÕpIn {Õ· {Õ˙i diŸ» UG diGp ™{Õipi°x{Õ <Wºipin * ™n ™U“ p»<Ÿ ≠Wi≠hs ÷Iisn p˜Inxn* ™{Õipi°x{Õ <Wºip {ÕpIn {Õ· {Õ˙i diŸ» UG diGp ™{Õipi°x{Õ <Wºipin * ™n ™U“ p»<Ÿ ≠Wi≠hs ÷Iisn p˜In

{Õ· {Õ˙i diŸ» UGù${Õ· {Õ˙i diŸ» UGù${Õ· {Õ˙i diŸ» UGù${Õ· {Õ˙i diŸ» UGù${Õ· {Õ˙i diŸ» UGù$

“in ÎsM¢Ÿ ¸ªis# “≈Æ» kƒ>{Õp ‹iGº {Õisu ™n <IWEB Uin “iŸn UG* diGp ≠IiI-siI {Õi dÔsi™ {ÕpŸn UG*,
kI{Õi Δ» ŸI diGp xI ÆinIin* ≠W≠j pUŸn UG*ù$ ≠W≠j ŸI diGp xI Wi˙i ÎsM¢Ÿ ≠W≠j Ÿin UinŸi U» UG ¢sin*<{Õ
“UiA ≠WfiR>Ÿi, ¸<WqŸi, ‹t<ºŸi diGp <Ixu˙Ÿi UG WUiA <IM–ºŸ ∂Õ¸ ™n ≠Wi≠hs ÷Iisn p˜In xn* ™ÿÕ˙Ÿi UinŸ»
U» UGù$ x˙ diGp <W¶n¸ Δ» ≠Wi≠hs {Õin <÷πigIn Wi˙n UinŸn UG* diGp “in ÎsM¢Ÿ ∞I ™n xt¢Ÿ UG Win ≠WiΔi<W{Õ ŸiGp
¸p ≠W≠j UinŸi U» UGù$
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<ÿÕp ÷ªJºsu Ÿin ≠Wi≠hs {Õi ™ªinŸ U» UGù$ ({Õ) k™™n dÆFs k°™iU UinŸi UG, (˜) ‹p»p xn* ‹M¢Ÿ {Õi
™∏ºs Δ» UinŸi UG diGp (π) WE<N Δ» UinŸ» UG, (‘) xItas {Õi xIin÷˙ ÷^Ÿi UG, («Õ) Win <IΔus ÷I “iŸi UG
diGp (º) ≠Ws∏ xn* ≠Wi≠hs {Õi Y{Õ ˘pIi-™i xU™Ω™ {ÕpŸi UG “in ™ŸŸ@ <IpœŸp k™xn* ‹M¢Ÿ {Õi ™∏ºip {ÕpŸi
pUŸi UGù$ ÷ªJºsu WªŸ {Õi Ÿin WU» ¸ΩPu ¸i˙I {Õp ™{ÕŸi UG (i) “in ÆnU xn* dIi™¢Ÿ Uin, (ii) ÆnU {nÕ di{ÕßuPin*
™n xt¢Ÿ Uin, (iii) ÆnUi<ΔxiI ™n |AÕºi kƒ> “isn diGp (iv) di°x-≠W∂Õ¸ xn* M≠jŸ Uin{Õp ≠Ws∏ {Õin dxEŸ¸tq xiIŸi
U[di, (v) ¸ª<Ÿ<ÆI ∫iIixEŸ {Õi ™nWI {ÕpŸn U[Y “»WI “»snù$ ÷ªJºsu ™n xItas {nÕ “»WI xn*, ‹p»p xn* pinπ-
Ii‹{Õ ¶xŸi (immunity) ÷^Ÿ» UG diGp ∞™<˙Y Win pinπin* {nÕ di{ªÕxP ™n ÷ºi pUŸi UGù$

<“™n diGpin * {Õ· Æ[disn* <x˙Ÿ» Uin *, k™n Δ» ≠Wi≠hs ÷Iisn p˜In xn* ™Usinπ <x˙Ÿi UGù$ ˙inπin * {Õ·<“™n diGpin * {Õ· Æ[disn* <x˙Ÿ» Uin *, k™n Δ» ≠Wi≠hs ÷Iisn p˜In xn* ™Usinπ <x˙Ÿi UGù$ ˙inπin * {Õ·<“™n diGpin * {Õ· Æ[disn* <x˙Ÿ» Uin *, k™n Δ» ≠Wi≠hs ÷Iisn p˜In xn* ™Usinπ <x˙Ÿi UGù$ ˙inπin * {Õ·<“™n diGpin * {Õ· Æ[disn* <x˙Ÿ» Uin *, k™n Δ» ≠Wi≠hs ÷Iisn p˜In xn* ™Usinπ <x˙Ÿi UGù$ ˙inπin * {Õ·<“™n diGpin * {Õ· Æ[disn* <x˙Ÿ» Uin *, k™n Δ» ≠Wi≠hs ÷Iisn p˜In xn* ™Usinπ <x˙Ÿi UGù$ ˙inπin * {Õ·
Æ[didin * {Õi d¸Ii Y{Õ ¸ªΔix∏O>˙ UinŸi UGù$ k™ ¸ªΔix∏O>˙ ™n <‘pi U[di ÎsM¢Ÿ pinπin * {nÕ di{ªÕxPin * ™n Æ[#˜»Æ[didin * {Õi d¸Ii Y{Õ ¸ªΔix∏O>˙ UinŸi UGù$ k™ ¸ªΔix∏O>˙ ™n <‘pi U[di ÎsM¢Ÿ pinπin * {nÕ di{ªÕxPin * ™n Æ[#˜»Æ[didin * {Õi d¸Ii Y{Õ ¸ªΔix∏O>˙ UinŸi UGù$ k™ ¸ªΔix∏O>˙ ™n <‘pi U[di ÎsM¢Ÿ pinπin * {nÕ di{ªÕxPin * ™n Æ[#˜»Æ[didin * {Õi d¸Ii Y{Õ ¸ªΔix∏O>˙ UinŸi UGù$ k™ ¸ªΔix∏O>˙ ™n <‘pi U[di ÎsM¢Ÿ pinπin * {nÕ di{ªÕxPin * ™n Æ[#˜»Æ[didin * {Õi d¸Ii Y{Õ ¸ªΔix∏O>˙ UinŸi UGù$ k™ ¸ªΔix∏O>˙ ™n <‘pi U[di ÎsM¢Ÿ pinπin * {nÕ di{ªÕxPin * ™n Æ[#˜»
IU»* UinŸi ÷M≈{Õ s<Æ pinπ Uin Δ» “isn* Ÿin Win kœUn* ™U“ p»<Ÿ ™n ˘n˙ ˙nŸi UGù$ Æ[disn* Ÿin k™{Õin U» <x˙Ÿ»IU»* UinŸi ÷M≈{Õ s<Æ pinπ Uin Δ» “isn* Ÿin Win kœUn* ™U“ p»<Ÿ ™n ˘n˙ ˙nŸi UGù$ Æ[disn* Ÿin k™{Õin U» <x˙Ÿ»IU»* UinŸi ÷M≈{Õ s<Æ pinπ Uin Δ» “isn* Ÿin Win kœUn* ™U“ p»<Ÿ ™n ˘n˙ ˙nŸi UGù$ Æ[disn* Ÿin k™{Õin U» <x˙Ÿ»IU»* UinŸi ÷M≈{Õ s<Æ pinπ Uin Δ» “isn* Ÿin Win kœUn* ™U“ p»<Ÿ ™n ˘n˙ ˙nŸi UGù$ Æ[disn* Ÿin k™{Õin U» <x˙Ÿ»IU»* UinŸi ÷M≈{Õ s<Æ pinπ Uin Δ» “isn* Ÿin Win kœUn* ™U“ p»<Ÿ ™n ˘n˙ ˙nŸi UGù$ Æ[disn* Ÿin k™{Õin U» <x˙Ÿ»
UG* “in ˙inπin * {Õi Δ˙i {ÕpŸi UG, kI{nÕ Δ˙n {Õ· ÷iŸ ™inºŸi UG diGp Δ˙i∞u {ÕpIn xn* piŸ-<ÆI ˙πi pUŸi UGù$UG * “in ˙inπin * {Õi Δ˙i {ÕpŸi UG, kI{nÕ Δ˙n {Õ· ÷iŸ ™inºŸi UG diGp Δ˙i∞u {ÕpIn xn* piŸ-<ÆI ˙πi pUŸi UGù$UG * “in ˙inπin * {Õi Δ˙i {ÕpŸi UG, kI{nÕ Δ˙n {Õ· ÷iŸ ™inºŸi UG diGp Δ˙i∞u {ÕpIn xn* piŸ-<ÆI ˙πi pUŸi UGù$UG * “in ˙inπin * {Õi Δ˙i {ÕpŸi UG, kI{nÕ Δ˙n {Õ· ÷iŸ ™inºŸi UG diGp Δ˙i∞u {ÕpIn xn* piŸ-<ÆI ˙πi pUŸi UGù$UG * “in ˙inπin * {Õi Δ˙i {ÕpŸi UG, kI{nÕ Δ˙n {Õ· ÷iŸ ™inºŸi UG diGp Δ˙i∞u {ÕpIn xn* piŸ-<ÆI ˙πi pUŸi UGù$
Win kI{nÕ xI {Õin ∞ŸIi “»Ÿ ˙nŸi UG <{Õ Wn d¸In dœŸxuI ™n ™Ω’x ™UisŸi {ÕpŸn UG * diGp pinπ-‹xI ‹M¢ŸWin kI{nÕ xI {Õin ∞ŸIi “»Ÿ ˙nŸi UG <{Õ Wn d¸In dœŸxuI ™n ™Ω’x ™UisŸi {ÕpŸn UG * diGp pinπ-‹xI ‹M¢ŸWin kI{nÕ xI {Õin ∞ŸIi “»Ÿ ˙nŸi UG <{Õ Wn d¸In dœŸxuI ™n ™Ω’x ™UisŸi {ÕpŸn UG * diGp pinπ-‹xI ‹M¢ŸWin kI{nÕ xI {Õin ∞ŸIi “»Ÿ ˙nŸi UG <{Õ Wn d¸In dœŸxuI ™n ™Ω’x ™UisŸi {ÕpŸn UG * diGp pinπ-‹xI ‹M¢ŸWin kI{nÕ xI {Õin ∞ŸIi “»Ÿ ˙nŸi UG <{Õ Wn d¸In dœŸxuI ™n ™Ω’x ™UisŸi {ÕpŸn UG * diGp pinπ-‹xI ‹M¢Ÿ
xn* d¸I» ‹M¢Ÿ Δ» ¸ªÆiI {ÕpŸn UG *ù$xn * d¸I» ‹M¢Ÿ Δ» ¸ªÆiI {ÕpŸn UG *ù$xn * d¸I» ‹M¢Ÿ Δ» ¸ªÆiI {ÕpŸn UG *ù$xn * d¸I» ‹M¢Ÿ Δ» ¸ªÆiI {ÕpŸn UG *ù$xn * d¸I» ‹M¢Ÿ Δ» ¸ªÆiI {ÕpŸn UG *ù$

<“ŸIi {Õin∞u d<Œ{Õ sinπ xn* pUŸi UG kŸIi Win pinπ ™n ÷º{Õp pUŸi UGù$ ≠W∂Õ¸ xn* M≠jŸ UinIi U» sinπ<“ŸIi {Õin∞u d<Œ{Õ sinπ xn* pUŸi UG kŸIi Win pinπ ™n ÷º{Õp pUŸi UGù$ ≠W∂Õ¸ xn* M≠jŸ UinIi U» sinπ<“ŸIi {Õin∞u d<Œ{Õ sinπ xn* pUŸi UG kŸIi Win pinπ ™n ÷º{Õp pUŸi UGù$ ≠W∂Õ¸ xn* M≠jŸ UinIi U» sinπ<“ŸIi {Õin∞u d<Œ{Õ sinπ xn* pUŸi UG kŸIi Win pinπ ™n ÷º{Õp pUŸi UGù$ ≠W∂Õ¸ xn* M≠jŸ UinIi U» sinπ<“ŸIi {Õin∞u d<Œ{Õ sinπ xn* pUŸi UG kŸIi Win pinπ ™n ÷º{Õp pUŸi UGù$ ≠W∂Õ¸ xn* M≠jŸ UinIi U» sinπ

UG diGp ≠W xn* M≠jŸ UinIn {Õin U» "≠Wi≠hs' {ÕUi πsi UGù$UG diGp ≠W xn* M≠jŸ UinIn {Õin U» "≠Wi≠hs' {ÕUi πsi UGù$UG diGp ≠W xn* M≠jŸ UinIn {Õin U» "≠Wi≠hs' {ÕUi πsi UGù$UG diGp ≠W xn* M≠jŸ UinIn {Õin U» "≠Wi≠hs' {ÕUi πsi UGù$UG diGp ≠W xn* M≠jŸ UinIn {Õin U» "≠Wi≠hs' {ÕUi πsi UGù$ ∞™<˙Y ≠W xn* M≠j<Ÿ ™n ≠Wi≠hs {Õi ˙iΔ UinIi
≠WiΔi<W{Õ UGù$ sinπ ™n xItas xn* {Õxu {Õ· {tÕ‹˙Ÿi diŸ» UG ¢sin*<{Õ k™{Õi ‹p»p ≠W≠j ÷Ii pUŸi UGù$ sinπ {nÕ
ÿÕ˙≠W∂Õ¸ xItas {Õin íë “œxin* Ÿ{Õ "{∏ÕºI-™x {Õisi' ¸ªi—Ÿ UinŸ» UG <“™™n Win {Õx˚inp» diGp ÷»xip» ™n
|Õ¸p kƒ>i pUŸi UGù$

“in ÎsM¢Ÿ ∞u–Wp»s ™nWi xn* ̇ πi pUŸi UG, k™n ∞u–Wp»s ™UisŸi <x˙Ÿ» pUŸ» UGù$ k™ ™UisŸi ™n k™{Õi
≠Wi≠hs ÷In pUIn {Õ· ™∏ΔiWIi UinŸ» UGù$ ™nWi Wi˙n ÎsM¢Ÿ {Õi ‹p»p d¸In <˙Y I Uin{Õp, “I<UŸ {nÕ <˙Y UinŸi
UG diGp “I<UŸ {Õi {Õisu {ÕpIn Wi˙n ÎsM¢Ÿ {Õin ¸ªΔt d¸Ii —sip ÆnŸn UG* diGp <“™n ¸ªΔt {Õi —sip <x˙n, k™ —sip
xn* ≠Wi≠hs si pinπ {Õin ˘n˙In {Õ· ‹M¢Ÿ ™xis» pUŸ» UGù$

∞™ ¸ª{Õip ∞u–Wp»s ∫iI, sinπ Ÿji ™nWi ∞°si<Æ ™n U» xItas xn* ≠Wi≠hs {Õ˙i diŸ» UGù$ sUiA Ÿ{Õ <{Õ
k™{nÕ d¸In ‹tΔ ™∏{Õ≈¸ Æb™pin* {nÕ <˙Y Δ» ≠Wi≠hs¸ªÆ UinŸn UG*ù$

dΔ» UxIn <“I ëñ {Õ˙idin* {Õi k≈˙n˜ <{Õsi UG, Wn {Õ˙isn* ̧ ª“i<¸Ÿi ÷ªJi ÷i÷i {nÕ “»WI xn* <W‹nß ∂Õ¸
™n Æn˜» “iŸ» UG*ù$ kIxn* ∞I ëñ {Õ˙idin* {Õi <W{Õi™ UinŸn-UinŸn Wn ≠Ws∏ "™in˙U {Õ˙i ™F¸ΩPu' ÷I πsnù$

***
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