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Henuee Hee"

`heeefjJeeefjkeÀ cetu³e' DeLeJee `heeefjJeeefjkeÀ peerJeve peerves keÀer keÀuee'
veecekeÀ hee"d³e¬eÀce keÀer ªhe-jsKee, efJeefOe SJeb GÎsM³e

efjJeeefjkeÀ cetu³e' (Family Values) DeLeJee `heeefjJeeefjkeÀ peerJeve peerves keÀer keÀuee' (Art of
living a happy family life) veecekeÀ ³en hee"d³e¬eÀce (Course) heeefjJeeefjkeÀ peerJeve keÀes

SkeÀ veF& efoMee osves kesÀ efue³es yevee³ee ie³ee nw~ FmekeÀe cetue GÎsM³e ³en nw efkeÀ heeefjJeeefjkeÀ peerJeve ceW
mLee³eer heefJe$elee, megKe Deewj Meeefvle leerveeW neW~ otmejs MeyoeW ceW, njskeÀ heefjJeej ceW cebieue-kegÀMeue, megKe-
mJeemL³e Deewj Deevevo-ceewpe nes, DeLee&led nj Iej mJeie& kesÀ meceeve nes~ peye nce Iej keÀes mJeie& yeveeves
keÀer ®esäe Deewj GmekesÀ efue³es DeeJeM³ekeÀ heg©<eeLe& keÀjWies, leYeer lees ³en mebmeej mJeie& meceeve yevesiee~ Dele:
nj keÀesF& keÀce-mes-keÀce Deheves heefjJeej keÀes heefJe$e, megKe-Meeefvlece³e yeveeves keÀer efpeccesJeejer ues ³ee Gme
keÀe³e& ceW men³eesie os leYeer ³en efJeée SkeÀ yesnlej efJeée yevesiee~ Fme keÀesme& keÀe GÎsM³e ³en nw efkeÀ FmekesÀ
keÀjves JeeueeW keÀes ³en ÒesjCee efceues efkeÀ Jes Deheves heeefjJeeefjkeÀ peerJeve keÀes megKeer yevee mekeÀles nQ Deewj Jes
FmekesÀ efue³es efJeefOe-efJeOeeve Yeer peeve mekeWÀ~

yeele cetu³eeW keÀer Deewj keÀuee keÀer
³eefo ienjeF& mes osKee pee³es lees Deepe Iej-heefjJeej ceW pees keÀuen-keÀues<e DeLeJee og:Ke nw, Gve

meYeer keÀe cetue keÀejCe efkeÀmeer-ve-efkeÀmeer veweflekeÀ cetu³e DeLeJee efoJ³e iegCe keÀe DeYeeJe nw~ otmejs MeyoeW
ceW Deepe menveMeeruelee, ceOegjlee, veceÏlee, mecee³eespeve, mvesn, men³eesie Fl³eeefo keÀer keÀceer kesÀ keÀejCe Yeer
Iej-heefjJeej og:Keer nw~ Dele: Gve veweflekeÀ cetu³eeW DeLeJee efoJ³e iegCeeW kesÀ efJekeÀeme keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw~

keÀesme& kesÀ efue³es íesìs-íesìs ûeghe
Fme keÀesme& keÀes keÀjves kesÀ efue³es ûeghe Deiej íesìs neW lees De®íe nesiee~ Òe³elve Ssmee efkeÀ³ee peeS efkeÀ

50-60 mes DeefOekeÀ yeæ[e ûeghe ve nes keÌ³eeWefkeÀ Fme keÀesme& keÀes keÀjves-keÀjeves keÀer efJeefOe ³en nesieer efkeÀ meYeer
GmeceW ©ef®e mes e fnmmee ueW~ GvekeÀe cevee s³ee sie ³ee fo keÀe sme & ce W veneR nesiee lee s GmekeÀe he tje HeÀue veneR
efvekeÀuesiee~ Fmeefue³es, GvekeÀer Yeeieeroejer (involvement) DeeJeM³ekeÀ nw~

keÀesme& keÀer e fJeefOe keÌ³ee nesieer?
Megª keÀjves mes henues keÀesF& Jeefjÿ yenve keÀesme&-®eeuekeÀ (Facilitator) keÀe mebef#ehle heefj®e³e osieer~

leye keÀesme& keÀe Gme efove kesÀ efJe<e³e hej me$e keÀjeves Jeeueer yenve Fme keÀesme& kesÀ cegK³e efJe<e³e leLee Gme
efove kesÀ Ghe efJe<e³e keÀes yees[& (Board) ³ee efHeÀuehe ®eeì& (Flip Chart) hej yeæ[s De#ejeW ceW efueKe keÀj
Gme efove kesÀ efJe<e³e hej ®e®ee& ÒeejcYe keÀjsieer~ GmeceW henues keÀesme& keÀes keÀjeves Jeeueer yenve Gme cegK³e
efJe<e³e hej YetefcekeÀe DeLeJee ÒeJesefMekeÀe (Introduction) kesÀ leewj mes kegÀí keÀnsieer~ GoenjCe kesÀ leewj hej

` h e e
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³eefo henues hee" keÀe efJe<e³e ³en nw e fkeÀ ``Iej-heefjJeej keÀer mecem³eeS@ b keÌ³ee nQ Deewj Deepe heefjJeej keÀer
neuele keÌ³ee nw?'', lees Fme efJe<e³e ceW Jen meej-meb#eshe ceW kegÀí yelee³esieer efkeÀ keÀuen-keÀues<e nw, ueesieeW
ceW Deeheme ceW Deveyeve nw, Jes SkeÀ-otmejs kesÀ J³eJenej mes mevlegä veneR nQ Deewj mvesn keÀer yepeeS mJeeLe&
DevegYeJe keÀjles nQ~ Fme ÒekeÀej 8-10 efceveì yeesue keÀj, Jen meYeer keÀes leerve efceveì ceewve keÀje keÀj keÀesme&
keÀjves JeeueeW mes hetísieer efkeÀ ö Deehe ueesie Deheves DevegYeJe mes yelee³eW efkeÀ Deepe kesÀ heefjJeej kesÀ megKeer
Deewj Meeefvlece³e ve nesves kesÀ keÌ³ee keÀejCe nQ? pees-pees GÊej efceueW, GvnW Jen oes-leerve MeyoeW ceW efHeÀuehe-
®eeì& (Flip Chart) hej efueKeleer pee³esieer~ GoenjCe kesÀ leewj hej ³eefo keÀesme& uesves Jeeueer yenve keÀnleer
nw efkeÀ Deepe heefjJeej kesÀ meom³e SkeÀ-otmejs keÀes mevceeve veneR osles nQ Deewj Ssmee ueielee nw efkeÀ h³eej
lees meceehle ner nes ie³ee nw Deewj DeefOekeÀlej GmekeÀer peien mJeeLe& ner Dee ie³ee nw, lees Jen efHeÀuehe ®eeì&
hej oes mlecYe (Column) yeveekeÀj SkeÀ ceW efueKesieer mvesn Deewj mevceeve veneR nw~ otmejs keÀeuece ceW
efueKesieer ö mJeeLe& nw~ Fme ÒekeÀej ®e®ee& Deeies yeæ{sieer Deewj njskeÀ kesÀ GÊej hej O³eeve efo³ee pee³esiee~
³eefo keÀesF& GÊej henues Dee ®egkeÀe nw Deewj kesÀJeue Yee<ee ner keÀe Yeso nw lees keÀesme&-®eeuekeÀ (facilitator)
yenve keÀn osieer efkeÀ ³en yeele lees henues Dee ®egkeÀer nw~ Deye Jen efHeÀj ef]HeÀuehe ®eeì& hej Gme mLeeve hej
F&Meeje keÀj kesÀ yelee³es~ Deiej keÀesme& keÀjves Jeeueer yenve keÀnleer nw efkeÀ Yeso kesÀJeue MeyoeW keÀe ner veneR
nw yee fukeÀ YeeJe ³ee DeLe & ce W Yee r me t#ce ³ee e fJeMes<e Devlej nw, leye Gme hej ®e®ee & keÀjke sÀ Gmes Yee r
meefcceefuele keÀj uesieer~ keÀesefMeMe keÀer pee³esieer efkeÀ mece³e keÀer meercee ceW ner ³es keÀe³e& meceehle neW~ FmekesÀ
yeeo Jen me$e (Session) ceW meefcceefuele nesves JeeueeW mes hetísieer efkeÀ Fme efJe<e³e ceW GvekesÀ peerJeve ceW
DevegYetefle ceW Dee³es ngS keÀesF& efJeMes<e Je=leevle neW lees Jes yeleeS@b~ Ssmes meejs efJe<e³e keÀer ®e®ee& kesÀ oewjeve
kegÀí Ssmeer yenveeW mes, pees efkeÀ meej-meb#eshe ceW Deewj efoue®emheer hewoe keÀjves Jeeueer Yee<ee ceW kegÀí DevegYeJe
megvee mekeÀleer nes, meYeer kesÀ meeLe Je=Êeevle megve ues leeefkeÀ keÌueeme ceW ©ef®e Yeer yeveer jns Deewj efJe<e³e keÀe
cenlJe Yeer De®íer lejn mes mecePe ceW Dee³es~

ceO³eeveesÊej me$e (Afternoon Session)
GmekesÀ yeeo Gmeer efove ceO³eeveesÊej me$e (Afternoon Session) ceW, Òeele: kesÀ me$e keÀer lejn meYeer

keÀe FkeÀùe me$e nesves keÀer yepeeS 5-5, 6-6 J³eefkeÌle³eeW kesÀ íesìs ûeghme (groups) ceW yebìe ngDee nes~ Jes
efceuekeÀj Gve heeefjJeeefjkeÀ cetu³eeW keÀer ®e®ee& keÀjW efpevekeÀer met®eer Òeele: yeveer Leer~ njskeÀ ûeghe ceW SkeÀ ³ee
oes iegCeeW hej ®e®ee& keÀjles jnW~ Fme efJe<e³e hej cebLeve keÀjW efkeÀ Deye Fve cetu³eeW keÀer heeefjJeeefjkeÀ peerJeve
ceW mLeehevee kewÀmes keÀer pee³es~ GoenjCe kesÀ leewj hej SkeÀ ûeghe Fme efJe<e³e hej ®e®ee& keÀjs efkeÀ heeefjJeeefjkeÀ
peerJeve ceW mecee³eespeve DeLeJee Devegªhelee (Adjustment) keÀe iegCe kewÀmes Dee³es Deewj otmeje Fme efJe<e³e
hej ®e®ee& keÀjs efkeÀ efYevve-efYevve mebmkeÀej nesves kesÀ yeeJepeto Yeer nce peerJeve ceW menveMeeruelee Deewj ceOegjlee
³ee heejmheefjkeÀ mvesn Deewj mevceeve keÀes kewÀmes yevee³es jKeW?

mee³ebkeÀeueerve me$e (Evening Session)

mee³e bkeÀeuee rve Dee fOeJe sMeve ce W njskeÀ ûe ghe keÀe r Dee sj me s keÀe sF & Òee flee fvee fOe SkeÀ me be f#ehle-e fJeJejCe
(Summary) megvee³es Deewj megveves JeeueeW ceW mes ³eefo keÀesF& ÒeÍe>> keÀjvee ®eens lees ÒeÍe>> keÀj mekeÀles nQ~
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njskeÀ me$e keÀe ÒeejcYe Deewj Devle kegÀí efceveì ceewve efmLeefle mes efkeÀ³ee pee³es Deewj keÀYeer ceewve kesÀ
cenlJe keÀes Yeer yelee³ee pee³es~

henues efove peye meye FkeÀùs neWies lees keÀesme& Deewj keÌueeme ÒeejcYe nesves mes hetJe& me$e ceW SkeÀ-otmejs
keÀe heefj®e³e lees keÀje³ee ner pee³esiee~

nj SkeÀ Òeele:keÀeueerve me$e ceW efpeme efJe<e³e hej ®e®ee& nesieer meb³eesefpekeÀe yenve (Co-ordinator)
DeLeJee keÀesme&-meb®eeefuekeÀe yenve (Facilitator) Gme efJe<e³e keÀes ÒeejcYe keÀjves kesÀ efue³es ³ee GmekeÀer
Ye te fcekeÀe yeveeve s ke sÀ e fue³e s pee s ke gÀí keÀnsiee r, nceve s me gPeeJe ke sÀ lee wj mes Gmeke sÀ e fue³e s ke gÀí efJe®eej
efueefheye× efkeÀ³es nQ~ Jees Gme lejn keÀer kegÀí Jeelee& Òemlegle keÀjsieer Deewj me$e kesÀ oewjeve ceW Yeer K³eeue
keÀjsieer efkeÀ GmeceW efueKeer ngF& meYeer yeeleW ®e®ee& ceW efkeÀmeer-ve-efkeÀmeer lejn Dee pee³eW~ Fme hee"d³e¬eÀce ceW
uesKeeW ceW oer ieF& meeceûeer kesÀ DeefleefjkeÌle me$e ceW meefcceefuele yenveW Yeer keÀF& veF&-veF& cetu³eJeeve yeeleW
yelee³eWieer ner~ Jees lees meye FmekesÀ meeLe Meeefceue nes ner pee³eWies~

njskeÀ hee" (uesKe) kesÀ Devle ceW nceves kegÀí ÒeÍe>> efo³es nQ, Gve ÒeÍe>>eW hej ®e®ee& keÀjves mes efJe<e³e mheä
nes pee³esiee~ Ssmes kegÀí ÒeÍe> > me$e ceW keÀesme& keÀjves Jeeueer yenveW Yeer keÀjWieer ner~

nj hee" kesÀ Devle ce W ke gÀí Ssmee r yeele W DeJeuesKe ceW e fueKeer ngF& e fceueWiee r pee s e fkeÀ ceO³eevee sÊej
keÀe³e&Meeuee ³ee Deieues efove kesÀ me$e kesÀ yeejs ceW ceeie&oMe&vee oWieer Deewj keÀesme& keÀjves JeeueeW keÀer ceeveefmekeÀ
lew³eejer (Mental Preparation) keÀjWieer~

DevegYeJe kesÀ Devegmeej Fve hee"eW keÀes heefjJee|lele Yeer efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ Ieìe³ee-yeæ{e³ee Yeer pee
mekeÀlee nw Deewj FveceW mes kegÀí keÀce keÀjkesÀ kegÀí ve³es pees æ[s Yeer pee mekeÀles nQ~

meYeer me$eeW keÀes keÀjeles mece³e ³es O³eeve ceW jKevee ]peªjer nw efkeÀ nceeje cetue GÎsM³e veweflekeÀ cetu³eeW
Deewj efoJ³e iegCeeW keÀer OeejCee hej ÒekeÀeMe [euevee, F&éejer³e %eeve keÀer cegK³e-cegK³e efme×evleeW keÀes mheä
keÀjvee, menpe jepe³eesie ceW ©ef®e Glhevve keÀjvee leLee Fme meyekesÀ Üeje heeefjJeeefjkeÀ peerJeve keÀes megOeejvee
nw~ yeekeÀer meye ®e®ee& FvneR cegÎeW keÀes O³eeve ceW jKekeÀj ner keÀer pee³esieer~
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heeefjJeeefjkeÀ cetu³eeW mes mecyeefvOele keÀesme& keÀer DeeJeM³ekeÀlee
ye efMeMeg pevce ueslee nw lees henues efove mes ner, yeefukeÀ henues #eCe mes ner Jen SkeÀ heefjJeej
keÀe meom³e nes peelee nw~ efpevemes GvekeÀe pevce ngDee, Jes GmekesÀ ceelee-efhelee keÀnueeles nQ~

ceelee-efhelee kesÀ YeeF&-yenve ¬eÀceMe: GmekesÀ ceecee-ceemeer, ®ee®ee-®ee®eer nes peeles nQ Deewj Fme ÒekeÀej
Dev³e-Dev³e mecyee fvOe³ee W Dee wj e fjMle soeje W keÀe r SkeÀ Þe = bKeuee-mee r yeve peelee r nw~ Fve meye e fvekeÀì
mecyeefvOe³eeW keÀes efceueekeÀj GmekeÀe `kegÀìgcye' ³ee `heefjJeej' yevelee nw~

Dev³e efkeÀmeer meYee ³ee mebmLee keÀe meom³e yeveves kesÀ efue³es lees ceveg<³e keÀes Òee³e: keÀesF& HeÀece& Yejvee
he æ[lee nw, keÀe sF& HeÀe rme pecee keÀjevee r he æ[lee r nw, ®evoe osvee he æ[lee nw ³ee keÀneR Debie t"e ueieevee ³ee
nmlee#ej keÀjves heæ[les nQ hejvleg SkeÀ heefjJeej keÀe meom³e lees veJepeele efMeMeg henuee meebme uesles ner nes
peelee nw~ Fme heefjJeej keÀer Deheveer keÀesF& jerefle-veerefle, ce³ee&oe-mebmke=Àefle Deewj yeerleer-Òeerefle nesleer nw Deewj
FmekesÀ Deheves jmce-efjJee]pe Yeer nesles nQ~

heefjJeej keÀer meom³elee ]peªjer
³es heefjJeej Deewj FmekeÀer meom³elee ]peªjer nw keÌ³eeWefkeÀ henues efove mes ner ye®®es keÀe ueeueve-heeueve,

GmekeÀe YejCe-hees<eCe, GmekeÀer j#ee Deewj yeeo ceW efMe#ee, Òe®eefuele ce³ee&oe kesÀ Devegmeej Gme heefjJeej ner
keÀer efpeccesJeejer nes peeleer nw~ heefjJeej kesÀ meom³eeW mes Gmes h³eej efceuelee nw Deewj Gvemes GmekeÀe uesvee-
osvee Yeer Megª nes peelee nw~ ve³es keÀceeX keÀe SkeÀ Jener Keelee ®eeuet nes peelee nw Deewj uesve-osve, GOeej-
megOeej meye ®euelee jnlee nw~ ³es h³eej-ogueej Gme efMeMeg keÀes megKe osves Jeeues Yeeefmele nesles nQ~

heefjJeej meceepe keÀer FkeÀeF&
Fme ÒekeÀej mes yeæ[e nesles-nesles Jen mJele: ner heefjJeejeW keÀe meom³e yevee neslee nw keÌ³eeWefkeÀ GmekesÀ heefjJeej

kesÀ njskeÀ meom³e keÀe Dev³e Yeer efkeÀmeer-ve-efkeÀmeer heefjJeej mes efjMlee-veelee neslee nw~ GoenjCe kesÀ ªhe ceW
GmekeÀer ceelee kesÀ Deheves Yeer ceelee-efhelee nesles nQ~ efpevekesÀ Deheves Yeer YeeF&-yenve, ®ee®ee, ceecee Fl³eeefo nesles
nQ~ Ssmes ner GmekesÀ Deheves efhelee kesÀ Deheves Yeer ceelee-efhelee Deewj GvekesÀ mecyevOeer nesles nQ~ Fme ÒekeÀej Leesæ[e
ner yeæ[e nesves hej Jen mecePelee nw efkeÀ Jen SkeÀ heefjJeej keÀe ner veneR yeefukeÀ ieeBJe, veiej, peeefle, meceepe
Fl³eeefo keÀe Yeer meom³e nw~ Fme ÒekeÀej heefjJeej lees JeemleJe ceW meceepe keÀer FkeÀeF& nw~

pewmes heefjJeej Jewmee meceepe
Fmemes mheä nw efkeÀ efkeÀmeer osMe DeLeJee meceepe ceW pewmes heefjJeejeW keÀer neuele nesieer Jewmes ner Gme

osMe DeLeJee meceepe keÀer Yeer neuele nesieer keÌ³eeWe fkeÀ meceepe keÀe leevee-yeevee lees heefjJeej ner nQ~ Deiej
JeneB kesÀ heefjJeejeW kesÀ meom³e megmeY³e (Civilized), megmebmke=Àle (Cultured), efMeef#ele (Educated)
DeLeJee mJe-DevegMeeefmele (Self-disciplined) neWies lees Jen osMe Yeer SkeÀ De®íer meY³elee Jeeuee osMe
keÀnueeSiee~ Tb®ee r meY³elee SJeb mebmke =Àe fle, e fMe#ee Jeeues osMe ke sÀ uee sie SkeÀ pegì neskeÀj SkeÀ yeæ[s
heefjJeej kesÀ meom³e keÀer lejn jnles neWies~ Gve meY³elee Jeeues osMe kesÀ ueesieeW ceW Jewj-Jewcevem³e veneR nesiee

p e
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Deewj nj Lees æ[s mece³e kesÀ yeeo obies, HeÀmeeo, ueæ[eF&-Peieæ[s, ceej-keÀeì Deewj hejmhej Me$eglee keÀer yeeleW
Jeneb veneR neWieer~ FmekeÀer yepeeS Deiej efkeÀmeer heefjJeej kesÀ meom³e ceW nj efove keÀuen-keÀues<e, [ebì-
[heì, Deve-yeve Deewj hejmhej HetÀì nesieer lees Jes peneB pee³eWies keÀuen-keÀues<e Deewj ueæ[eF&-Peieæ[e hewoe
keÀjWies~ Deiej Iej-heefjJeej ceW ceeveefmekeÀ leveeJe nesiee lees GmekesÀ meom³e Yeer nj peien leveeJe Deheves meeLe
ues keÀj pee³eWies Deewj otmejer peien kesÀ JeeleeJejCe ceW Yeer ceve, JeeCeer ³ee keÀce& mes leveeJe HewÀuee³eWies~ Deiej
GvekesÀ Iej ceW Peieæ[eW keÀes efveheìeves kesÀ efue³es ³ee yeer®e-ye®eeJe keÀjves kesÀ efue³es he#eheele-jefnle efkeÀmeer
J³ee fke Ìle keÀe r peªjle he æ[lee r jnsiee r lee s Je s yeenj Jeeuee W me s Yee r ce gkeÀÎceeyeepee r e fue³ee keÀjWie s Dee wj
v³ee³eeue³e kesÀ v³ee³eeOeerMe ceneso³e mes heejmheefjkeÀ Peieæ[eW ceW efveCe&³e keÀje³ee keÀjWies~ Jen Iej, `Iej' ve
neskeÀj ef®eef æ[³eeKeeves mes Yeer ie³ee iegpeje nes pee³esiee keÌ³eeWefkeÀ ef®eef æ[³eeIej ceW Yeer hejmhej Jewj-Jewcevem³e
Jeeues peerJe-ÒeeCeer Deheves-Deheves Deneles (area) DeLeJee eEhepejs ceW lees Deheveer-Deheveer ce³ee&oe mes jnWies~
hejvleg Ssmes Iej ceW lees Jes ne³e-nuuee, ®eer æKe-yeíeæ[ (crying shunting) keÀjles neWies~ pesue ceW Yeer
kewÀoer Deheves-Deheves keÀcejs ceW lees jnles nQ hejvleg ³es Iej lees meerKe®eeW kesÀ efyevee Yeer pesue mes yeolej nesiee
keÌ³eeWefkeÀ ³eneB J³eefkeÌle SkeÀ-otmejs keÀes og:Ke osles jnWies~ Deheves J³eJenej mes heer æ[e hengb®eeles jnWies Deewj
peerJeve Yej kesÀ meKle me]pee (life imprisonment) Jeeues kewÀefo³eeW mes Yeer DeefOekeÀ Deme¿e (intolerable)
Je<e& kesÀ yeeo Je<e& efyeleeles jnWies~ heefjJeej pees efkeÀ JeemleJe ceW megKe Deewj megj#ee keÀe meeOeve nesvee ®eeefn³es,
Jen ceevee s ogJee &mee Üeje Þeee fhele og:Keeue³e yevee nesiee~ efpeme hee fjJeej kesÀ mecyevOee W mes ceve g<³e keÀe s
Deelceer³elee Deewj Òesce keÀe DevegYeJe nesvee ®eeefn³es, GvekesÀ Jes mecyevOe keÀæ[s yebOeveeW pewmes cenmetme nesves
ueieWies~ Deepe yengle-mes heefjJeejeW keÀer lees Ssmeer ner neuele nw~ hejvleg, neB, Dev³e keÀF& heefjJeej Fmemes kegÀí
De®ís Deewj kegÀí Gvemes Yeer De®ís nQ~ hejvleg ³es heer æ[epevekeÀ Òeef¬eÀ³ee Megª lees nes ner ieF& nw~

Jele&ceeve mece³e kesÀ heefjJeej kesÀ ue#eCe
Deepe heefjJeejeW ceW henues-pewmeer Deelceer³elee Deewj nee|okeÀ mvesn lees efkeÀvneR-efkeÀvneR ner heefjJeejeW ceW

osKeves keÀes efceuelee nw~ Deepe yeæ[s heefjJeej lees yengle keÀce ner jn ie³es nQ~ Òee³e: SkeÀ-oes heeræ{er kesÀ yeeo
ner Òee³e: ye®®es cee b-yeehe mes Deueie nes peele s nQ Dee wj SkeÀ-otmejs ke sÀ og:Ke-megKe ce W meËo³elee mes
Yeeieeroej veneR yeveles, ve ner Jes Ieefveälee mes efceueles nQ~ Thejer-Thejer h³eej nw pees efoKeeJes pewmee jn
ie³ee nw~ mJeeLe& yeæ{lee pee jne nw~ DeueieeJeJeeo hevehe jne nw~ heefjJeej {nles Deewj ìtìles pee jns nQ~
keÀF& ye®®es Iej keÀes íesæ[ keÀj Yeeie peeles nQ~ Dev³e yengle mes ye®®es IejeW ceW jnles ngS Yeer ceelee-efhelee
kesÀ DeefOekeÀejeW keÀer DeLeJee GvekeÀer í$e-íe³ee keÀer DeJensuevee keÀjles nQ Deewj ceve®eens, Guìs-heguìs keÀceeX
ceW ueies jnles nQ~ mJe³eb ceelee-efhelee Yeer ye®®eeW keÀes Deheves h³eej mes De®íer lejn mes veneR meeR®eles Fmeefue³es
ye®®es Iej mes yeenj h³eej {t{les nQ Deewj Pet"s veeles peesæ[ uesles nQ~ Jes êJ³eheeve, ceÐe-heeve, pewmeer DeeoleeW
ceW heæ[ peeles nQ~ Fme ÒekeÀej Iej-heefjJeej Deewj ef®e$e-®eefj$e, ner yeoue ie³es nQ~

Iej kesÀ meom³eeW ceW Deye hejmhej yeele keÀjves keÀe mece³e ner keÀneB nw? Iej keÀe ojJee]pee Kegues efyevee
ìer.Jeer. kesÀ ¢M³e IejJeeueeW kesÀ meeceves GheefmLele nesles nQ~ ceeb-yesìer, yesìe-yent, heeslee-heesleer, veewkeÀj-
DeefleefLe meye FkeÀùs yew" keÀj eEnmee leLee heeeféekeÀ keÀce&-J³eJenej Jeeues `®eueef®e$e Deewj ®eefj$e' osKeles
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nQ~ meyeves Deheves ceve kesÀ ojJeepes Deewj ves$eeW keÀer efKeæ[efkeÀ³eeB Ssmes ¢M³eeW kesÀ efue³es Keesue efo³es nQ~ efpeve
kesÀ yeejs ceW 50 Je<e& henues efkeÀmeer ves mees®ee Yeer veneR nesiee efkeÀ Iej `efmevesceeIejeW' mes Yeer DeefOekeÀ æKejeye
mLeeve yeve pee³eWies~ ``yegje cele megvees, yegje cele osKees, yegje cele yeesuees, yegje cele mees®ees'' Jeeueer efMe#ee
keÀes SkeÀ ceesìer mevotkeÀ ceW yevo keÀjkesÀ Gmes leeuee ueieekeÀj peceerve mes keÀF& HegÀì veer®es ieeæ[ efo³ee nw~
efpeve yeeleeW keÀes Deheveer meeme kesÀ meeceves keÀjves ceW yent henues ueppee efkeÀ³ee keÀjleer Leer, Deepe Jes FkeÀùer
yew"keÀj Gvemes Yeer meew-iegCee DeefOekeÀ ievoer yeeleeW keÀes osKeleer Deewj megveleer nQ Deewj nbmeer leLee keÀnkeÀns
ueieeles ngS KegMe nesles nQ~ efHeÀj Yeer ueesie FmekeÀes `ceveesjbpeve' keÀnles nQ~ Deiej mevle keÀyeerj efpevoe nesles
lees Deheves oesns ceW Fme ÒekeÀej HesÀj-yeoue keÀjles efkeÀ ``Yebpeve keÀes jbpeve keÀnW, osKe keÀyeerje jes³ee''~

`Iej' Deye meje³e-pewme s ner yeve ie³e s nQ
Deepe Iej JeemleJe ceW Iej veneR jns yeefukeÀ SkeÀ meje³e kesÀ meceeve yeve ie³es nQ~ peneB njskeÀ meom³e

Deheves-Deheves Deueie mece³e hej Deelee nw Deewj Deueie-Deueie Kee-heerkeÀj mees peelee nw~ Fmeefue³es keÀne
ie³ee nw efkeÀ Deepe Iej ceW Flevee yeoueeJe Dee ie³ee nw efkeÀ Deheveeheve cenmetme veneR neslee~ Debûespeer Yee<ee
ceW `Iej' kesÀ efue³es SkeÀ Meyo `Home' Deewj otmeje `House' nw~ henues Deewj otmejs Meyo ceW Devlej
³en nw efkeÀ henues (Home) ceW Ssmee cenmetme neslee nw efkeÀ nce Ssmeer peien Dee ie³es nQ peneB mJepeve
(Deheves ner efce$e) nQ Deewj otmejs (House) ceW Ssmee ueielee nw efkeÀ jnves keÀer peien lees efceuesieer, Yeespeve
Yeer efceuesiee hejvleg Dehevesheve Jeeuee SkeÀ nee|okeÀ h³eej veneR efceuesiee~ Deepe osMe keÀer mejkeÀej kesÀ SkeÀ
ceb$eeue³e keÀes `ie=n-ceb$eeue³e' (Ministry of Home Affiars) keÀne peelee nw~ efpemekeÀe keÀe³e& osMe keÀer
DeevleefjkeÀ megj#ee Fl³eeefo nw~ hejvleg J³eefkeÌle Deheves jnves kesÀ efue³es pees Iej yeveelee nw, Gmemes mecyeefvOele
pees keÀj (tax) efue³ee peelee nw, Gmes veiej-efveiece Jeeues `House-Tax' (ie=n-keÀj) keÀnles nQ~ Fme ÒekeÀej
mejkeÀej ves ner Deepe `nesce' (Home) Deewj `neTme' (House) kesÀ Devlej keÀes efceìe efo³ee nw keÌ³eeWefkeÀ
Deye nesce ve jnkeÀj neTme ner jn ie³es nQ~ efJeef®e$e yeele lees ³en nw efkeÀ mketÀue Deewj keÀeuespe kesÀ íe$e-
íe$eeDeeW kesÀ jnves keÀer peneB J³eJemLee nes Gmes lees Boarding House (íe$eeJeeme) keÀne peelee nw Deewj
peneB hej jesieer kesÀ "njves keÀe ÒeyevOe nes Deewj GmekeÀe Deew<eefOe-Ghe®eej nes Gmes Nursing Home keÀne
peelee nw~ hejvleg osKee pee³es lees meYeer DeefleefLe-efveJeeme (Guest House) keÀer lejn ner yeve ie³es nQ Deewj
Oeerjs-Oeerjs peerJeve Ssmee ner ªhe ueslee pee jne nw~

heefjJeej kesÀ meom³eeW keÀer veeJe cebe fpeue keÀer Deesj
JeemleJe ceW henues Iej-heefjJeej ceW jnves Jeeues meom³eeW keÀe SkeÀ Ssmes peerJeve-³eeef$e³eeW keÀer lejn

pees æ[-pegæ[eJe Lee pewmes efkeÀ efkeÀmeer veeJe ceW yew"s ngS ³eeef$e³eeW keÀe neslee nw efpevneWves efkeÀ veeJe ceW Lees æ[er
uecyeer ³ee$ee keÀjveer nes~ Iej-heefjJeej kesÀ meom³eeW keÀe Fme ³ee$ee ceW hejmhej SkeÀ Ssmee cesue nesves keÀer
DeeMee keÀer peeleer nw pees efceue keÀj Fme heej mes Gme heej pee³eW Deewj jemles ceW FkeÀùs nbmeles ieerle-ieeles,
KegefMe³eeB ceveeles, mece³e keÀes J³eleerle keÀjles nQ~ hejvleg Deepe lees ³es veeJe Yeer efnueewjW Deewj PekeÀPeesjs ues
jner nw Deewj ³ee$eer Yeer veeJe ceW Deevevo uesves keÀer yepeeS ueæ[-Peieæ[ jns nQ ceevees efkeÀ Deheveer cebef ]peue
Deewj Deheves meeefnue keÀes Yeer Yetue yew"s nQ~
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heeefjJeeefjkeÀ peerJeve ceW megKe-Meeefvle kesÀ efue³es peerJeve peerves keÀer keÀuee
Fve meYeer yeeleeW keÀes osKeles ngS mheä nw efkeÀ Deepe J³eefkeÌle³eeW keÀes Ssmeer efMe#ee Yeer efceueves keÀer

]peªjle nw efkeÀ efpememes GvekeÀe heeefjJeeefjkeÀ peerJeve megKeer nes~ Deepe heefjJeej ceW efJe%eeve Üeje GheueyOe
megefJeOeeS@b lees henues mes keÀF& iegCee p³eeoe nQ Deewj megKe keÀer meeceûeer Yeer Òe®egj-cee$ee ceW nw hejvleg ceve
ceW megKe veneR nw~ ueesie Deheves peerJeve mes mevlegä veneR nQ~ KegMeer GvekesÀ peerJeve mes iee³eye nw~ ueesieeW kesÀ
heeme Oeve-Oeev³e lees nw hejvleg GvekeÀes DeevleefjkeÀ Òeeefhle veneR nw keÌ³eeWefkeÀ megKe Oeve mes efceueves Jeeueer ®eer]pe
veneR nw, Jevee& hewmes JeeueeW keÀes ceve keÀe megKe Yeer p³eeoe neslee~ peyeefkeÀ JeemleefJekeÀlee ³es nw efkeÀ Jes veMeerues
heoeLeeX keÀe mesJeve keÀjkesÀ ner ef®evleeDeeW Deewj ]ieueefle³eeW keÀes Yetueves keÀer keÀesefMeMe ceW ueies jnles nQ~ Deepe
mketÀueeW, keÀeuespeeW Deewj efJeée-efJeÐeeue³eeW keÀer mebK³ee henues mes yengle DeefOekeÀ nw Deewj mee#ej ueesieeW keÀer
ieCevee Yeer henues mes keÀeHeÀer ÒeefleMele yeæ{ ieF& nw hejvleg Gve efJeÐee-mebmLeeveeW ceW Yeer Òee³e: Ssmeer efMe#ee
veneR oer peeleer efpememes J³eefkeÌle keÀe Iej-heefjJeej megKeer nes~ JeneB Deewj keÀueeS@b lees efmeKeeF& peeleer nQ
hejvleg peerJeve peerves keÀer keÀuee veneR efmeKeeF& peeleer~ Dele: FmekesÀ efue³es Deye efJeMes<e efJeÐeeue³eeW keÀer
DeeJeM³ekeÀlee nw pees Fme keÀceer keÀes hetje keÀj mekeWÀ Deewj Iej-Iej keÀes vejkeÀ mes mJeie& yevee³eW~

heeefjJeeefjkeÀ peerJeve peerve s keÀer keÀuee keÀewve efmeKee mekeÀlee nw?
efve½e³e ner Ssmeer efMe#ee Jes os mekeWÀies pees ÒeJe=efÊe (Work-culture) DeLeJee keÀce&"lee (action-in-

life) keÀes ceeveves Jeeues neW~ ³eefo kegÀí ueesie Ssmee ceeveles neWies efkeÀ ``³es mebmeej ner mJehve cee$e nw, ³es
yevee ner veneR nw, ³en meoe ner og:KeeW keÀe Iej lees yevee ner jnlee nw'' leye Jes lees e fveJe=e fÊe ceeie& kesÀ
nesves kesÀ keÀejCe Iej-yeej keÀes PebPeì ceevekeÀj, Fmes íesæ[-íeæ[ keÀj ner ®eues pee³eWies~ Jes pebieue ceW peekeÀj
Dehevee Deueie cekeÀeve DeLeJee Deheveer Deueie kegÀefì³ee yevee³eWies~ Deeef æKej Jes Deheves ®esueeW Deewj efMe<³eeW
keÀe SkeÀ heefjJeej yevee ueWies~ Dele: Iej-heefjJeej keÀes lees íesæ[ peeves kesÀ yeeo Yeer Jes efkeÀmeer-ve-efkeÀmeer
Dev³e ªhe ceW Iej-heefjJeej lees yevee³eWies ner, keÌ³eeWe fkeÀ ceveg<³e SkeÀ meeceeefpekeÀ ÒeeCeer nw Deewj heefjJeej
meceepe keÀer FkeÀeF& nw, leye heefjJeej lees ®eeefn³es ner Deewj heefjJeej kesÀ efue³es Iej Yeer ®eeefn³es ner~ Dele:
Fmemes ítì veneR mekeÀles keÌ³eeWe fkeÀ peerJeve-³ee$ee kesÀ efue³es ³en peªjer nw~ neB, Jele&ceeve mece³e heefjJeej,
heefjJeej veneR nwö³es GmekeÀe efJeke=Àle ªhe nw~ Deye Fmes yeouevee ner nw~ Fmes yeoueves kesÀ efue³es Jes ner
efMe#ee os mekeWÀies pees heefjJeej Deewj heeefjJeeefjkeÀ peerJeve kesÀ cenlJe keÀes ceeveles neW DeLee&led ÒeJe=efÊe keÀes
e foJ³e yeveevee ®eenles neW~ Jes Iej-yeej keÀes íes æ[ves keÀer meueen veneR oWies, yeefukeÀ yegjeF³eeW keÀes íes æ[ves
keÀer mecceefle oWies~ Jes Iej-yeej mes keÀuen-keÀues<e Deewj ceveesefJekeÀejeW keÀes efvekeÀeueves keÀer je³e oWies~ Jes yegjer
DeeoleeW keÀes íesæ[ves Deewj YeueeF& DeLeJee efoJ³e iegCeeW keÀes Deheveeves kesÀ efJeefOe-efJeOeeve keÀe hee" heæ{e³eWies~

Òepeeefhelee ye´ïeekegÀceejer F&éejer³e efJeée-efJeÐeeue³e Üeje FmekeÀer e fMe#ee
Òepeeefhelee ye´ïeekegÀceejer F&éejer³e efJeée-efJeÐeeue³e Deepe meceepe keÀer ³ener Þesÿ mesJee keÀj jne nw~ ³en

efJeée-e fJeÐeeue³e Ssme s hee"d³e¬eÀce ke sÀ Üeje ³en e fMe#ee oslee nw e fkeÀö Iej ce W jnles ngS ceve g<³e keÀe
J³eJenej megvoj kewÀmes yeves Deewj J³eefkeÌle mJe³eb ceneve kewÀmes nes~ Jen ceveg<³elee kesÀ opex mes Tb®ee G"les-
G"les osJelJe keÀes kewÀmes Òeehle keÀjW? GmekeÀe peerJeve DeheefJe$e mes heefJe$e kewÀmes nes? Jen Iej-heefjJeej ceW
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jnles ngS ceve-Je®eve-keÀce& mes efvee|JekeÀej kewÀmes yeves? efveJe=e fÊe ceeie& Jeeues lees Fmes DemecYeJe ceeveles nQ
hejvleg ³en F&éejer³e efJeée-efJeÐeeue³e Fmes mebYeJe ceevelee nw~

Iej-heefjJeej efoJ³e iegCeeW kesÀ e fue³es SkeÀ Òe³eesieMeeuee
³es F&éejer³e efJeée-efJeÐeeue³e ceevelee nw efkeÀ Iej-heefjJeej lees SkeÀ Òe³eesieMeeuee nw~ ³eneB hej J³eefkeÌle

Deheveer peerJeve ceW De®íeF& kesÀ Òe³eesie (experiments) keÀjlee nw~ Jen efpevekesÀ mecyevOe ceW jnlee nw ³ee
e fpeveke sÀ meeLe keÀeje syeej ³ee J³eJenej keÀjlee n w, Gveke sÀ Üeje Òeuee sYeve, GÊe speveeSb, GkeÀmeenì,
HegÀmeueekeÀj, leveeJe, ueieeJe, Fl³eeefo keÀer heefjefmLeefle³eeB lees hewoe neWieer ner hejvleg ³eneB Gmes F&éejer³e
efJeÐee heæ{eF& peeleer nw efpemekesÀ DeeOeej hej Jen meebmeeefjkeÀ keÀece keÀjlee nw~ peerJeve ceW ³eesie-meeOevee Yeer
keÀjs, efoJ³e iegCe Yeer OeejCe keÀjs Deewj Fve hejer#eeDeeW keÀes Yeer heej keÀjs~ ³eefo Iej-yeej ner íesæ[ efo³ee
pee³es, leye lees efHeÀj ³es hejer#ee³eW Deewj heefjefmLeefle³eeB lees neWieer ner veneR~ leye Fme efJeÐee keÀe DeO³e³eve
Deewj DeY³eeme keÀjves Jeeues keÀes helee kewÀmes ®euesiee efkeÀ Deheves Dee®ejCe ceW Gve efMe#eeDeeW keÀes keÀneB lekeÀ
uee³ee nw~

keÀcee X keÀe uesKee-peesKee
otmejer yeele ³en nw efkeÀ efkeÀmeer heefjJeej ceW pevce uesves kesÀ heerís jnm³e ner ³es mecee³ee ngDee nw efkeÀ

efpeme heefjJeej keÀe Jen meom³e yevee nw, Gve meom³eeW kesÀ meeLe GmekesÀ efheíues keÀceeX keÀe keÀesF& uesKee-
peesKee nw~ Deye GvnW ®egkeÀlee efkeÀ³es efyevee Jen ³eefo íes æ[ keÀj Yeeievee Yeer ®eens lees Yeeie keÀj keÀneB
pee³esiee? Jen Deheves keÀce&-yevOeveeW keÀes ³ee lees ³eesie-yeue Üeje meceehle keÀj mekeÀlee nw ³ee GvekeÀe HeÀue
Yeesie keÀj~ Deiej Jen Fve oesveeW efJeefOe³eeW keÀes GueebIe keÀj keÀneR otmejs mLeeve hej Yeeie Yeer pee³esiee, YeieJes
keÀheæ[s henve keÀj mev³eeme Yeer keÀj uesiee, veece Yeer yeoue uesiee Deewj otj-oje]pe keÀneR efíhe keÀj, peìe-
petì OeejCe keÀj kesÀ, Jes<e-osMe yeoue keÀj keÀneR jnsiee Yeer leye Yeer GmekesÀ mebef®ele DeLeJee ÒeejyOe keÀce&
lees GmekeÀe heeríe íesæ[Wies veneR~ Jen keÀce& efkeÀmeer-ve-efkeÀmeer efJeefOe mes, efkeÀmeer-ve-efkeÀmeer ªhe ceW lees GmekeÀes
oyees®esiee ner~ Dele: ³es lees keÀce&-efme×evle mes DeveefYe%e ueesie ner Ssmee keÀj mekeÀles nQ efkeÀ keÀce&-#es$e
DeLeJee cewoeve keÀes íesæ[ keÀj Yeeie Keæ[s neW~ keÀyetlej efyeuueer keÀes Deeles osKe keÀj DeebKeW cet bo ueslee nw
Deewj ceve ceW ³en mees®e ueslee nw efkeÀ efyeuueer Dee ner veneR jner DeLeJee osKe ner veneR jner~ hejvleg peye
Jen efvekeÀì DeekeÀj PeheÆe ceejkeÀj GmekeÀer ieo&ve hekeÀæ[ uesleer nw leye lees osj nes ®egkeÀer nesleer nw~

keÀceeX keÀe s íes æ[vee veneR, Þesÿ yeveevee nw Deewj ³eesieeefive Üeje efJekeÀce& oiOe keÀjves nQ
Dele: J³eefkeÌle keÀes ³en ®eeefn³es efkeÀ Jees mebmeej ceW jnles ngS ner Fmemes v³eeje nes peeS Deewj %eeve-

³eesie kesÀ hebKe ueiee keÀj KegMeer ceW Deepeeo hebíer keÀer lejn DeeO³eelce kesÀ ieieve ceW Gæ[lee jns~ Fme
ÒekeÀej ³es F&éejer³e efJeée-efJeÐeeue³e lees menpe ³eesie efJeÐee efmeKee keÀj efkeÀ³es ngS efJekeÀceeX keÀes oiOe keÀjves
keÀer efJeefOe keÀe DeY³eeme keÀjelee nw~ ³es keÀceeX keÀes Þesÿ yeveeves keÀer keÀuee efmeKeelee nw~ keÀe³e&-J³eJenej
íes æ[ves keÀer yepeeS, keÀce& ceW kegÀMeuelee ueeves keÀe Ghee³e efmeKeelee nw~
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heeefjJeeefjkeÀ peerJeve peerve s keÀer keÀuee keÀer e fMe#ee efJeMes<ele: ceeleeDeeW Üeje
heefjJeej ceW ceelee keÀe mLeeve efJeMes<e neslee nw~ ceelee keÀes henuee ieg© keÀne ie³ee nw~ ye®®ee Deheves

ÒeejefcYekeÀ mebmkeÀej Gmemes ueslee nw~ h³eej, mesJee Deewj J³eJenej kesÀ ceeO³ece mes Jen ner ye®®es keÀe s
ÒeejefcYekeÀ hee" heæ{eleer nw~ GmekeÀer íehe ye®®es kesÀ ceve ceW yeæ[e nesves hej Yeer Dee³eg-he³e&vle ueieer jnleer
nw~ Jen GmekeÀe Snmeeve veneR Yeguee mekeÀlee Deewj GmekeÀer yeele keÀes ìeuevee Yeer GmekesÀ efue³es cegefMkeÀue
neslee nw keÌ³eeWefkeÀ Jen DevegYeJe mes peevelee nw efkeÀ Jen GmekeÀe efnle ner ®eenleer nw~ Dele: ³eefo ceelee Iej
ceW ye®®eeW ceW ÒeejcYe ner mes De®ís mebmkeÀejeW keÀe yeerpeejesheCe keÀjs lees GmekeÀe De®íe HeÀue efvekeÀue mekeÀlee
nw~ hejvleg Deepe ceeleeDeeW keÀe Yeer Jen ªhe veneR jne GvekesÀ Deheves peerJeve mes Yeer veweflekeÀ cetu³e keÀe]HeÀer
no lekeÀ efceì ®egkesÀ nQ Deewj efoJ³e iegCeeW keÀe Ûeme nes ie³ee nw~ YeeweflekeÀ Jeeo Deewj efJeueeefmelee Jeeueer
hee½eel³e meY³elee ves Yeejle keÀer Lees æ[e-yengle lees veejer keÀes Yeer Yeesie-efJeueeme keÀer Deesj DeekeÀe|<ele efkeÀ³ee
ner nw~ Yeejle keÀer veejer keÀe henues pees ieewjJe Lee, Deepe Jen cevo Deewj Oetefceue neslee pee jne nw~ Yeejle
keÀer veejer efJeée-Jevoveer³ee Leer hejvleg Deepe lees HewÀMeve-Mees (Fashion show), cee[ue, DeÍueerue neJe-
YeeJe keÀe oewj-oewje nw Dee wj ogunve-onve, DehenjCe, Fl³eee fo keÀe r e fkeÀlevee r JeejoeleW neslee r nQ Dee wj
leueekeÀ Deewj leeæ[ves-ceejves kesÀ efkeÀmmes megveves ceW Deeles nQ~ Dele: Deepe Yeejle keÀer veejer ceW hegve: DeeeflcekeÀ
MeefkeÌle keÀe meb®eej keÀjves keÀer ]peªle nw leeefkeÀ Jen MeefkeÌle ªhee Deewj owJeer ªhee yeve keÀj Iej keÀes osJe
mLeeve yevee mekesÀ~ keÀne ie³ee nw efkeÀ veejer Iej keÀer Oetjer nw Deewj SkeÀ veejer kesÀ efMeef#ele nesves mes Iej-
heefjJeej efMeef#ele neslee nw~ Fmeefue³es SkeÀ lees ³en F&éejer³e efJeée-efJeÐeeue³e ie=nefCe³eeW keÀes ³ee Jee\keÀie
ceefnueeDeeW keÀes Ssmee keÀesme& keÀjelee nw leeefkeÀ Jes mJe³eb peeûele neskeÀj Iej-heefjJeej ceW peeie=e fle uee³es~
otmejs, Fme F&éejer³e efJeée-efJeÐeeue³e ves pees keÀesme& lew³eej efkeÀ³ee nw GmekeÀer efMe#ee osves keÀe keÀe³e& Yeer heefJe$e
keÀv³eeDeeW-ceeleeDeeW keÀes ner meeQhee ie³ee nw~ keÌ³eeWefkeÀ Fme keÀe³e& ceW ceeb mejmJeleer kesÀ meceeve Jes ner DeefOekeÀ
kegÀMeue nQ~

³en keÀe³e& Jes ueesie veneR keÀj mekeÀles pees veejer keÀes vejkeÀ keÀe Üej keÀnles nQ DeLeJee Gmes leeæ[ve keÀe
DeefOekeÀejer ³ee efvecve-Jeie& keÀe ceeveles nQ~ ³es keÀe³e& Jees efJeée-efJeÐeeue³e keÀj mekeÀlee nw pees ³es ceevelee nes
efkeÀ ceeleeDeeW Üeje ner osMe ceneved yeve mekeÀlee nw efkeÀ efpemeceW efHeÀj mes osJeer-osJeleeDeeW keÀe efveJeeme nes~
osKee ie³ee nw efkeÀ ceeleeDeeW ceW veceÏlee, l³eeie, mesJee-YeeJe, Oece&-OeejCee keÀer YeeJevee Fl³eeefo iegCe pees
efkeÀ Fme efJeÐee keÀes osves kesÀ efue³es mene³ekeÀ nw, Òee³e: DeefOekeÀ nesles nQ~ Dele: Gve %eeve-iebieeDeeW keÀes ner
heeflele-heeJeveer yevekeÀj ³en keÀe³e& keÀjves keÀe Þes³e efo³ee ie³ee nw~

ceelee kesÀJeue ye®®eeW keÀer ner ieg© veneR nesleer yeefukeÀ ceeb keÀe ÒeYeeJe meejs kegÀìgcye-heefjJeej hej neslee
nw~ Jen Iej keÀer jef#e³e$eer osJeer nw~ Jen ner ®eefj$e keÀes mebJeejves-megOeejves Deewj ce³ee&oe keÀes keÀe³ece jKeves
kesÀ efveefceÊe nw~ Deepe Yeer ueesie ceeleeDeeW keÀer GheefmLeefle ceW ce³ee&oenerve efkeÀmeer keÀe³e& keÀes keÀjves ceW PeWheles
nQ keÌ³eeWefkeÀ GvekeÀe veweflekeÀ mlej Tb®ee nw~ Fmeefue³es peye keÀv³eeSb-ceeleeSb ³es keÀesme& Dev³e ceefnueeDeeW keÀes
keÀje³eWieer lees GvekesÀ Iej ceW megKe-Meeefvle DeeSieer~

Fme keÀesme& kesÀ efue³es e fvecev$eCe
meYeer ueesieeW keÀes ®eeefn³es efkeÀ Jes Deheves Iej-heefjJeej keÀer ceefnueeDeeW keÀes Ssmee Òeeslmeeefnle keÀjW efkeÀ
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Je s Fme keÀe sme & keÀe s keÀjW~ e fJeMes<e-ªhe mes cee fnuee me bmLee Jeeuee W me s vece Ï e fveJe sove nw e fkeÀ Je s Deheve s
meom³eeDeeW keÀes Ssmeer ÒesjCee oW efkeÀ Jes ³es keÀesme& keÀjW~ FmekesÀ yeeo nceejer Ssmeer Yeer ³eespevee nw efkeÀ yeeo
ceW Yeer Deewj-Deewj keÀesme& keÀje³es pee³es keÀjW~ leeefkeÀ GvekeÀes Fme keÀesme& keÀer ienjeF³eeW keÀe helee ueies~

Fme keÀe sme& mes ueeYe
Fme keÀesme& mes yengle-mes ueeYe neWies~ meyemes henueer yeele lees ³en nw efkeÀ (1) Fme keÀesme& mes leveeJe

efceìsiee~ Deepe ueesie yengle HeÀ]petue-Ke®eea keÀjles nQ~ efvejLe&keÀ jmce-efjJee]pe Deewj efoKeeJes hej Yeer keÀeHeÀer
hewmes keÀe DeheJ³e³e neslee nw~ peyeefkeÀ osMe ceW keÀjesæ[eW J³eefkeÌle³eeW keÀes efove ceW oes yeej Yeespeve Yeer Òeehle
veneR neslee~ (2) Fme keÀesme& mes ueesieeW kesÀ peerJeve ceW meeoieer DeeSieer Deewj HeÀ]petue-Ke®eea keÀe Devle nesiee~
meeoieer Deheves meeLe (3) mevlegälee uee³esieer Deewj oesveeW mes (4) peerJeve ceW KegMeer yeæ{sieer~ (5) ve YeÏäe®eej
kesÀ Üeje hewmee keÀceeves keÀer ]peªjle jnsieer, (6) ve J³eLe& ceW Ye³e Deewj ef®evlee kesÀ Üeje keÀF& jesieeW keÀe
efMekeÀej nesvee heæ[siee~ (7) Fme ÒekeÀej, hewmee ye®esiee Deewj peerJeve mlej Tb®ee nes pee³esiee Deewj (8)
ceebieves leLee Oeve keÀer keÀceer keÀe jeie Deueeheves keÀer yepee³e J³eefkeÌle kesÀ peerJeve ceW meoe le=efhle keÀer PeuekeÀ
efoKeeF& osieer Deewj (9) Iej ceW yejkeÀle osKeves ceW Dee³esieer~ (10) leveeJe efceìves mes mJeemL³e keÀe ueeYe
lees nesiee ner, (11) nj DeeS efove [ekeÌìjeW kesÀ heeme ®eseEkeÀie Deewj oJeeF& uesves peeves keÀer yepeeS mJeemL³e
keÀe megKe-ueeYe lees nesiee ner, meeLe-meeLe (12) yeer æ[er-efmeiejsì, Mejeye, ceeokeÀ êJ³eeW keÀe mesJeve ªheer
J³emeveeW mes Yeer cegefkeÌle efceuesieer~ efmeiejsì, J³emeve Ssmes heeríe íesæ[ pee³eWies pewmes keÀesF& hetjevee mJehve Yetue
ie³ee nes~ (13) ve Iej-heefjJeej ceW Peieæ[e nesiee ve efkeÀmeer mes Deveyeve nesieer~ (14) meYeer mes mecyevOeeW
ceW ceOegjlee, mvesn Deewj mecceeve osKeves ceW Dee³esieer~ (15) meyemes cew$eer-YeeJe nesiee~ (16) ueesieeW kesÀ ceve
ceW GppJeue íefJe nesieer Deewj (17) Jes yeele®eerle keÀjvee hemevo keÀjWies~ (18) peerJeve ceW ceve-Je®eve-keÀce&
hej O³eeve jnsiee Deewj (19) vekeÀejelcekeÀ ef®evleve (Negative Thinking), (20) keÀìgJe®eve, (21)
DeYeê-J³eJenej (22) Dece³ee&efole-Dee®eej, Fl³eeefo meceehle nesles pee³eWies Deewj Ssmee cenmetme nesiee efkeÀ
nce heefJe$elee Deewj cenevelee keÀer meer æ{er hej Tb®es ®eæ{les pee jns nQ Deewj ÒeYeg keÀer ke=Àhee leLee ueesieeW kesÀ
Deee|MeJeeo kesÀ hee$e yeveles pee jns nQ~

Fme me$e kesÀ e fueS kegÀí cegK³e ÒeÍe> >
1. meej-meb#eshe ceW nceW 10 Ssmeer yeeleW yeleeF³es pees efkeÀ heefjJeej keÀer Jele&ceeve oMee kesÀ cetue DeLeJee cegK³e keÀejCe

nQ~ GvnW Deehe efueKeW leeefkeÀ DeehekesÀ Deewj otmejer kegÀískeÀ yenveeW kesÀ Üeje efueKes keÀejCeeW keÀe legueveelcekeÀ
DeO³e³eve nes mekesÀ~

2. keÌ³ee heefjJeej keÀes megOeejvee ner Ghee³e nw ³ee Deheveer Gvveefle kesÀ efueS heefjJeej keÀes íesæ[ keÀj kesÀJeue meeOevee
keÀjvee ner Þes³emkeÀj nw? Fme efJe<e³e ceW DeehekeÀe pees Yeer cevleJ³e nes GmekesÀ efueS keÀejCe yelee³eW~

3. keÌ³ee efveJe=efÊe ceeie& DeLeJee mev³eeme Oece& keÀes ceeveves JeeueeW keÀe ³es veweflekeÀ DeefOekeÀej nw efkeÀ Jes heefjJeej keÀes
"erkeÀ keÀjves keÀer efMe#ee oW ³ee kesÀJeue ÒeJe=efÊe ceeie& Jeeues, heefJe$elee Üeje ceneve yeveves Jeeues ner heeefjJeeefjkeÀ
cetu³eeW keÀer mLeehevee keÀe keÀe³e& keÀj mekeÀles nQ? Deheves GÊej keÀer hegefä ceW keÀejCe yelee³eW~

4. ceefnueeDeeW ceW Ssmeer keÌ³ee efJeMes<elee nw efpemekesÀ keÀejCe Jes ³es keÀesme& keÀjeves ceW yesnlej ceeveer pee³es?
5. Deehe Fme keÀesme& Üeje Iej-heefjJeej ceW efkeÀme heefjJele&ve keÀer DeeMee jKeles nQ Deewj efkeÀleves ÒeefleMele?
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Henuee Hee"

Iej-heefjJeej keÀer kegÀí mecem³eeSb Deewj GvekesÀ cetue keÀejCe
íues hee" ceW nceves yelee³ee Lee e fkeÀ heee fjJee fjkeÀ cetu³eeW mes mecyee fvOele pees hee"d³e¬eÀce nce
ÒeejcYe keÀjves pee jns nQ, GmekeÀe cetue GÎsM³e nwö

heeefjJeeefjkeÀ peerJeve keÀes heeJeve SJeb megKe-Meeefvlece³e yeveevee leeefkeÀ Iej-heefjJeej ceW megKe-Meeefvle
nesves mes SkeÀ megKe-Meeefvlece³e meceepe keÀe efvecee&Ce nes~ Gme Òemebie ceW nceves Jele&ceeve heefjJeej keÀer og:Ke
veecekeÀ J³eeefOe kesÀ kegÀí ue#eCe DeLeJee ef®eÚ (symptoms) yelee³es Les~

GoenjCe kesÀ leewj mes nceves yelee³ee Lee efkeÀ (1) heefjJeje ìtìles pee jns nQ~ (2) ³egJee-Jeie& Iej-
heefjJeej mes yeenj Òesce {tb{les nQ Deewj, Fme leueeMe ceW, (3) ³ee lees Jes ceeokeÀ-êJ³e mesJeve keÀjves ueie
peeles nQ ³ee (4) efmevescee neue ceW ³ee yegjer meesnJele ceW mece³e J³eleerle keÀjles nQ~ (5) keÀF& lees ye´ïe®e³e&
DeeÞece keÀer ce³ee&oeSb Yeer leesæ[ osles nQ~ Ssmes jner kegÀí Dev³e ue#eCeeW keÀer Deesj Yeer nceves FMeeje efkeÀ³ee
Lee efpeveceW mes SkeÀ yeele ³en Yeer yeleeF& Leer efkeÀ (6) efJeJeen nesves hej peye JeOeg Iej ceW Deeleer nw leye
Leesæ[s-ner efoveeW ces onspe ³ee hewmes keÀer uesve-osve keÀes ueskeÀj keÀne-megveer ³ee ogunve-onve lekeÀ keÀer JeejoeleW
nes peeleer nQ (7) ³ee efkeÀvneR Dev³e keÀejCeeW mes meeme-yent SJeb pes"eveer-osJejeveer kesÀ Peieæ[s nesles jnles nQ~
Gme ÒeJesefMekeÀe (Introductory Lesson) ceW nceves ³es veneR yelee³ee Lee efkeÀ heefjJeejeW ceW Fve efJeIeìveeW
³ee efJeIveeW kesÀ ³ee og:Ke-veecekeÀ J³eeefOe³eeW kesÀ cetue keÀejCe keÌ³ee nQ~ Dele: Fme hee" ceW nce kegÀískeÀ
keÀejCeeW keÀer ®e®ee& keÀjvee ®eenles nQ keÌ³eeWefkeÀ keÀejCeeW keÀes O³eeve ceW jKeves mes ner efHeÀj Deieues hee"eW ceW
GvekesÀ efveJeejCe kesÀ efJe<e³e ceW Yeer yeele nes mekesÀieer~

1. efove®e³ee& ner "erkeÀ veneR
heeefjJeeefjkeÀ peerJeve ceW meyemes henueer yeele lees ³en nesveer ®eeefnS efkeÀ GvekesÀ meom³eeW keÀer efove®e³ee&

Ssmeer nes efkeÀ efpemeceW meYeer keÀer megKe-megefJeOee yeveer jns~ meesves kesÀ mece³e meye ®ewve keÀer veeRo mees mekeWÀ Deewj
efove-Yej Yeer Ssmee cenmetme nes efkeÀ IejJeeues MeeefvlehetJe&keÀ yew"s ³ee keÀe³e& keÀj jns nQ~ efove®e³ee& Ssmeer nes
e fkeÀ Òeefleove nes-nuuee, peuoeryee]peer ³ee Yeeie-oew æ[ ve ueieer nes yeefukeÀ Ssmee ueies efkeÀ efove®e³ee& Deewj
J³eJemLee meg®ee© ªhe mes ®eue jns nQ~ Deiej keÀesF& J³eefkeÌle DeeOeer jele ie³es 12-1 yepes lekeÀ ìer.Jeer.
osKelee jns ³ee jsef[³ees megvelee jns efpemeceW efkeÀ otmejeW keÀes Yeer, ³ee lees GmekesÀ keÀejCe mes peeieles jnvee
heæ[s Deewj ³ee Jes meesvee ®eenles ngS Yeer Jes ve mees mekeWÀ leye DeeefæKej keÀye lekeÀ Ssmes iegpeeje nesiee? efkeÀmeer
ves keÀne nw efkeÀ ``keÀece kesÀ mece³e keÀece Deewj Deejece kesÀ JekeÌle Deejece'' nesvee ®eeefnS (Work while
you work, play while play; this is the best way, the wise man says) ³en Yeer keÀne ie³ee
nw efkeÀ ``megyen keÀes peuoer G"vee, jele keÀes meesvee Meleeye (peuoer); mesnle Jee oewuele yeæ{eJes, DekeÌue
keÀes os Deeyees-leeye'' (Early to bed and early to rise; makes a man healthy, wealthy and
wise)~ hejvleg yengle-mes ueesie lees Ssmes nesles nQ efkeÀ GvneWves ve lees keÀYeer Òeele: met³e& kesÀ Go³ekeÀeue kesÀ
megvoj megvenjer ¢M³e keÀes osKee neslee nw Deewj ve ner Dece=leJesues keÀe `Dece=le' jmeheeve efkeÀ³ee neslee nw~

e f h e
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Fme ÒekeÀej, Jes peerJeve keÀer keÀF& ÒekeÀej keÀer Deveghece osve mes Jebef®ele jn peeles nQ~ efHeÀj osj mes meesves Jeeues
J³eefke Ìle Òeele: peye osj mes G"les nQ, leye ³ee lees GvekeÀe veeMlee "C[e nes ®egkeÀe neslee nw Deewj ³ee
veeMlee yeveeves Jeeues GvekeÀer jespe keÀer Fme yesmecePe veeRo mes yesneue nes ®egkesÀ nesles nQ~ Dele: efpevekesÀ efove
keÀe ÒeejcYe ner "erkeÀ veneR neslee ve efove keÀe Devle "erkeÀ lejn neslee nw; GvekeÀer peerJeve-he×efle Yeer "erkeÀ
veneR nesleer efHeÀj, jele keÀes meesves mes henues J³eefkeÌle pees ¢M³e osKe keÀj DeLeJee KeyejW megve keÀj meesles
nQ, Jes ef®e$e Yeer GvekeÀer efocee]ieer ogefve³ee ceW ®ekeÌkeÀj ueieeles jnles nQ~ efpemekesÀ heefjCeecemJeªhe GvneWves
keÀYeer meeeflJekeÀ megKe Jeeueer veeRo veneR keÀer nesleer~ FmeefueS henues lees efove®e³ee& ner keÀes "erkeÀ keÀjvee
]peªjer nw leeefkeÀ nceejs peeieves Deewj meesves, Deewj yeer®e ceW keÀe³e& keÀjves keÀer DeJeefOe nw, GmekeÀe cesue nceejer
MeejerefjkeÀ Ieæ[er (Bio-clock) mes Deewj kegÀojleer JeeleeJejCe (Environment) mes leLee GmekeÀe Dev³e
meom³eeW keÀer efove®e³ee& mes leeuecesue ve nesves mes heefjJeej kesÀ meom³eeW ceW hejmhej ceve-cegìeJe, keÀne-megveer
Deewj ef®eæ[ef®eæ[eheve neslee nw~ osj mes meesve s Deewj G"ves Jeeues meom³e peuoer meesve s Deewj G"ves JeeueeW
mes Demevlegä nesles nQ Deewj Gvemes hejsMeeveer (disturbance) cenmetme keÀjles nQ Deewj peuoer meesves Deewj
G"ves Jeeues meom³e Iej ceW Òeele: Deeuem³e Deewj efveêe kesÀ JeeleeJejCe keÀes osKe keÀj Sleje]pe keÀjles nQ~

2. JeeleeJejCe keÀe "erkeÀ ve nesvee
heefjJeej keÀer megKe-Meeefvle keÀe SkeÀ cenÊJehetCe& keÀejkeÀ (factor) neslee nwö mvesnce³e Deewj Meevle

JeeleeJejCe keÀe nesvee~ Fmeer lejn heeefjJeeefjkeÀ DeMeeefvle keÀe SkeÀ cegK³e keÀejCe neslee nwö JeeleJejCe ceW
keÀuen-keÀues<e, [eBì-[heì, keÀke&ÀMe-OJeefve Deewj mvesn keÀe DeYeeJe~ JeeleeJejCe kesÀ DeMeevle nesve s kesÀ
keÀejCe ner meom³eeW keÀes Iej vejkeÀce³e ueielee nw Deewj GveceW mes kegÀí meom³e heefjJeej keÀes íesæ[ keÀj keÀneR
Deewj jnvee ®eenles nQ Deewj Fmeer mes ner heefjJeej ìtìles nQ~

JeeleeJejCe ceW DeMeeefvle kesÀ keÀF& keÀejCe nesles nQ~ GveceW mes cegK³e nQö (1) efJe®eejeW Deewj mebmkeÀejeW
keÀe ìkeÀjeJe, (2) mJeeLe&, (3) F&<³ee& Deewj GmekesÀ keÀejCe Üs<e, (4) Deheveer ner yeele ceveJeeves ³ee efpeÎ
Deewj "erkeÀ efme× keÀjves keÀer Deeole, (5) he#eheele Deewj Dev³ee³e, (6) Deelceer³elee DeLeJee mvesn keÀe
DeYeeJe, (7) hejmhej mevceeve osves keÀe ³ee DeeojYeeJe keÀe DeYeeJe, (8) hejmhej men³eesie keÀer keÀceer,
Fl³eeefo~

Deepe ce gK³ele: FvneR ke sÀ keÀejCe ³ee lee s JeeleeJejCe ce W leveeJe nw, ³ee ke gÀí nbmee r-e fJevee so SJeb
veJeervelee ve nesves kesÀ keÀejCe JeeleeJejCe yeeseEjie (boring) nw, DeLee&led Ssmee nw efkeÀ ceve Tye peelee nw
³ee Flevee Deewhe®eeefjkeÀ (formal) nw efkeÀ GmeceW ceve keÀes Yeejerheve cenmetme neslee nw~ keÀF& yeej Ssmee Yeer
neslee nw efkeÀ kegÀískeÀ J³eefkeÌle les ]pe mJeYeeJe kesÀ nesles nQ pees efkeÀ peuoer ner efkeÀmeer yeele mes Yeæ[keÀ peeles
nQ~ Gmemes Yeer mJeYeeJeeW keÀe ìkeÀjeJe neslee nw Deewj JeeleeJejCe efyeieæ[ peelee nw~

3. ÒeYeglJe peceeves, Deheveer yeele ceveJeeves, mebkeÀerCe&lee, efpeÎ Deewj efme× keÀjves keÀer DeeoleW
leLee mecee³eespeve (Adjustment) keÀe DeYeeJe

JeeleeJejCe efyeie[ves kesÀ keÀF& keÀejCe nesles nQ~ FveceW mes SkeÀ keÀejCe nwö Devegªhelee (adjust-
ment) keÀe DeYeeJe~ peye kegÀí ueesie FkeÀùs jnles nQ lees GvekeÀer DeeJeM³ekeÀleeSb Deueie-Deueie nesleer
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nQ Deewj F®íeSb Yeer efYevve-efYevve nesleer nQ leLee hemevo Yeer Deheveer-Deheveer nesleer nQ~ efJe®eej Yeer keÀYeer
SkeÀ-otmejs kesÀ DevegketÀue Deewj keÀYeer ÒeefleketÀue nesles nQ~ hejvleg peye nceeje ue#³e ner FkeÀùs nes keÀj,
efceue-pegue keÀj jnvee nw lees efHeÀj FmeceW Devegªhelee ueevee, meceerhe Deevee ]peªjer nes peelee nw~ Deiej
SkeÀ J³eefkeÌle (1) Dehevee ÒeYeglJe (domination) peceeves keÀer keÀesefMeMe keÀjs ³ee meoe n" keÀj kesÀ (2)
Deheveer F®íe ceveJeeves ³ee (3) Deheveer ner hemevo keÀes peesj-peyejomleer otmejeW keÀes ceveJeeves keÀe heg©<eeLe&
keÀjs Deewj nj Dee³es efove Leesheves ueies leye Fmemes heejmheefjkeÀ mecyevOeeW ceW Yeejer-heve Dee peelee nw Deewj
SkeÀ efove ³en yeele Deme¿e nes peeleer nw~ FmeefueS heejmheefjkeÀ meecebpem³e efye"evee ]peªjer neslee nw~
leeuecesue leYeer yevee jnlee nw peye efkeÀmeer SkeÀ keÀer yeele, keÀYeer efkeÀmeer otmejs keÀer yeele efpemekeÀer Yeer "erkeÀ
nes, meye ueesie Gmes ceeve uesles neW~ Deheveer hemevo keÀes (4) efme× keÀjves Deewj GmekeÀes ceveJeeves keÀer (5)
ef]peÎ keÀjves keÀer yeele oes-®eej, heeB®e ³ee ome yeej lees ®eue peeleer nw hejvleg owefvekeÀ peerJeve ceW ®eue veneR
heeleer~ Deepe mecee³eespeve ve nesves kesÀ keÀejCe ner heefjJeej ìtìles pee jns nQ Deewj heefjJeej kesÀ meom³e
ceeveefmekeÀ hejsMeeveer cenmetme keÀjles nQ leLee MeejerefjkeÀ J³eeefOe³eeW kesÀ Yeer efMekeÀej nes peeles nQ~

4. YeÏee fvle, yenkeÀeJes, ®egieue, ìeBì keÀjves keÀer DeeoleW leLee
Oeerjpe Deewj menveMeeruelee keÀer keÀceer

heefjJeej ceW kegÀí meom³e Ssmes Yeer nesles nQ efkeÀ efpevekeÀe mJe³eb hej efve³ev$eCe veneR neslee~ Jes kegÀí
Ssmeer yeele keÀn osles nQ ³ee Ssmes lejerkesÀ mes keÀnles nQ ³ee Ssmes mece³e hej keÀnles nQ efkeÀ Jen otmejeW keÀes
yengle DeæKejleer nw~ Jen GvekesÀ ceve ceW ®egYe peeleer nw Deewj Jes Gmes Deheves efueS (keÀ) DeheceevepevekeÀ,
(Ke) Devegef®ele, (ie) DemeY³e, (Ie) efceL³ee-Devegceeve hej DeeOeeefjle ³ee ([) Dev³ee³e ³egkeÌle ceeve keÀj
kegÀí GÊespevee cenmetme keÀjlee nw~ hejvleg ³eefo nce ³es peeveles nQ efkeÀ otmejs J³eefkeÌle ves pees kegÀí keÀne
nw Gmeves mJe³eb ner efkeÀmeer (1) YeÏeefvle, (2) GÊespevee ³ee efkeÀmeer kesÀ (3) yenkeÀeJes ³ee ®eg]ieueer kesÀ keÀejCe
keÀne nw, lees efmLeefle Meevle yeveer jn mekeÀleer nw~ hejvleg Deepe keÀue ueesie (4) Leesæ[e Oeerjpe veneR keÀjles,
(5) menve vener keÀj heeles~ ³eefo Jes Ssmee keÀjW lees efmLeefle kesÀ Leesæ[e Meevle nesves hej Gme J³eefkeÌle mes yeele
keÀj kesÀ GmekeÀer YeÏeefvle Fl³eeefo otj keÀer pee mekeÀleer nw lees efHeÀj neueele hej keÀeyet hee³ee pee mekeÀlee nw~
hejvleg Deepe Òee³e: osKee ie³ee nw e fkeÀ ueesie Òee³e: (6) GÊespevee ceW DeekeÀj, Yeæ[keÀ keÀj peesMe ³ee
Dee¬eÀesMe kesÀ JeMe nes keÀj Deeie ceW F&vOeve [eueves keÀe keÀe³e& keÀjles nQ~ FmekeÀe heefjCeece GvnW mJe³eb keÀe
meejs heefjJeej keÀes ³ee Deeves Jeeueer heeref æ{³eeW keÀes Yeer Yegielevee heæ[lee nw~ Deepe ye®®es yeæ[eW kesÀ (7) jesye,
je³e ³ee efMe#ee keÀes megve keÀj Yeæ[keÀ peeles nQ Deewj yeæ[s íesìeW keÀer ®eb®euelee, GÎC[lee ³ee yesDeoyeer
keÀe s osKekeÀj (8) iepe&vee keÀj ke sÀ yee suele s nQ ³ee Gve hej yejme he æ[les nQ e fpememes Iej keÀe ceenewue
leveeJehetCe& nes peelee nw~ Jes SkeÀ-otmejs keÀes (9) ìeBì (taunt) keÀmeles nQ Deewj legvekeÀe ³ee "tbiee ueieeles
nQ~ heefle-helveer ceW veeWkeÀ-PeeWkeÀ nesleer nw, YeeF&-yenve SkeÀ-otmejs mes ueæ[ heæ[les nQ GmeceW efHeÀj Iej keÀe
SkeÀ efnmmee lees obieue keÀe cewoeve, SkeÀ efnmmee mìekeÀ ceee|keÀì ³ee ceíueer ceee|keÀì (Fish Market)
yeve peelee nw~ hejvleg Fve peieneW hej Yeer kebÀOes mes kebÀOee Yeues ner ueielee nes, OekeÌkeÀe-hesue Yeues ner nesleer
nes Deewj Meesjiegue, nuuee-ieguuee neslee jnlee lees Yeer ueesieeW ceW keÀesF& Peæ[heW veneR nesleer~ Iej ceW lees Ketye
Peæ[he nes peeleer nw~ Dele: Deye Iej kesÀ vekeÌMes keÀes yeoueves keÀer ]peªjle nw~
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5. men³eesie Deewj mevceeve keÀe DeYeeJe
kegÀí heefjJeejeW ceW keÀesF&-keÀesF& meom³e Dehevee keÀe³e& lees otmejeW mes keÀje uesles nQ hejvleg otmejeW kesÀ keÀe³e&

kesÀ mece³e ³ee GvekeÀer efkeÀmeer efJekeÀì heefjefmLeefle kesÀ mece³e GvnW keÀesF& (1) men³eesie veneR osles~ Ssmee Yeer
neslee nw efkeÀ (2) kegÀískeÀ J³eefkeÌle otmejeW keÀes mevceeve veneR osles~ GvekesÀ yeele keÀjves ceW (3) DeKeæ[heve
neslee nw~ Jes `let' `legcnejs' keÀe Meyo Òe³eesie keÀjles nQ~ GvekesÀ yeele keÀjves kesÀ uen]pes Deewj GvekeÀer
MeyoeJeueer mes Ssmee ueielee nw efkeÀ Jes (4) nj yeele ceW mJe³eb keÀes yeæ[e Jee "erkeÀ mecePeles nQ Deewj otmejeW
keÀer DeJensuevee (neglect) keÀjles nQ GvekeÀer (5) cegveeefmeye yeele keÀes Yeer Gæ[e osles nQ~ (6) Jes Ieefì³ee
efkeÀmce keÀe ce]peekeÀ keÀjles nQ ³ee Ssmes MeyoeW keÀe Òe³eesie keÀjles nQ efpeve hej otmejeW keÀes Slejepe neslee
nw ke Ì³ee We fkeÀ Gve MeyoeW mes (7) Deheceeve keÀe r ogie &vOe Deelee r nw ³ee Gme J³eefke Ìle keÀe (8) DeefYeceeve
PeuekeÀlee nw~ Jes nj yeele ceW ®eewOejer, vecyejoej, "skesÀoej, Leevesoej ³ee efkeÀmeer peceeves kesÀ [C[er-íæ[er
Jeeues ns[-ceemìj keÀer lejn mes yeele keÀjles nQ~ Fmemes otmejs meom³e mecePeles nQ efkeÀ FvekesÀ yeele keÀjves
keÀe DeLe& nw Deheveer oeæ[er ³ee ®eesìer keÀes FvekesÀ neLe ceW osvee ³ee Deheveer Fp]pele keÀes efceÆer ceW efceueJeevee~
Dele: Deepe kesÀ heefjJeejeW keÀer SkeÀ yeæ[er mecem³ee nwö hejmhej men³eesie Deewj mevceeve keÀe DeYeeJe ³ee
keÀceer~

6. mebmkeÀejeW keÀe ìkeÀjeJe
JeeleeJejCe ceW DeMeeefvle Deewj leveeJe keÀe SkeÀ keÀejCe neslee nwö heejmheefjkeÀ mebmkeÀejeW keÀe ìkeÀjeJe~

pewmes neLe keÀer heeB®eeW Debiege fue³eeB SkeÀ pewmeer veneR nesleer, Jewmes ner Iej kesÀ Yeer meYeer meom³e SkeÀ-pewmes
veneR nesles~ efpevekeÀe Deeheme ceW mebmkeÀejeW keÀe ìkeÀjeJe nes Jes Ssmee cenmetme keÀjles nQ efkeÀ pewmes ef ]pevoe
Deefive ceW peue jns neW ³ee SkeÀ-otmejs kesÀ Me$eg yeve yeouee ®egkeÀeves keÀer Fvle]peej ceW jnles neW~ Fme ÒekeÀej
GvekeÀe peerJeve yengle ner DeMeevle nes peelee nw Dele: megKeer peerJeve peerves keÀer keÀuee ceW ³en peevevee Yeer
]peªjer nw efkeÀ mebmkeÀejeW keÀe cesue kewÀmes nes?

7. Òesce Deewj vesce (efve³ece) ceW mevlegueve keÀe ve nesvee
Ssmee osKee ie³ee nw efkeÀ keÀF& IejeW ceW ceelee ³ee efhelee, oeoe ³ee oeoer, ye®®es ³ee heesles keÀes Fme

efJeefOe Deewj Flevee h³eej osles nQ efkeÀ (1) Gve hej mes efve³ev$eCe hetje G"e uesles nQ~ Fmemes ye®®es efvejbkegÀMe
nes peeles nQ~ Jes Fleves efyeieæ[ peeles nQ, Gíue-ketÀo keÀjles nQ Deewj TOece ce®eeles nQ efkeÀ Òesce keÀjves JeeueeW
ke sÀ ner e fmej ceW oo& keÀj osle s nQ~ Ssmee r DeJemLee Dee peelee r nw e fkeÀ Jes e fkeÀmee r keÀe r megvele s ner veneR~
DeefleefLe³eeW kesÀ meeceves Yeer GvekeÀe J³eJenej Ssmee neslee nw efkeÀ efpememes Iej-heefjJeej keÀer Fp]pele Yeer Kelce
nes peeleer nw~ (2) Dev³e keÀF& ceelee-efhelee, oeoe-oeoer DeLeJee yeæ[s YeeF&-yenve Ssmes nesles nQ efkeÀ Jes ye®®eeW
keÀes Lees æ[er-Yeer mJelev$elee veneR osles~ Jes keÀYeer Yeer GvekeÀes Tb®ee nbmevee veneR osKe mekeÀles~ GvekesÀ Lees æ[s
Kesue-ketÀo hej Yeer Jes jeskeÀ ueieeles nQ~ (3) Jes Gve hej Fleveer meKleer keÀjles nQ efkeÀ (4) ye®®eeW kesÀ ceve
ceW [j yew" peelee nw~ Gme [j kesÀ keÀejCe ve ye®®eeW keÀe efJekeÀeme neslee nw, ve GvnW ye®eheve keÀer KegMeer
³ee Kesue-ketÀo keÀe ce]pee efceuelee nw~ Jes oyes-oyes mes jnles nQ Deewj keÀF& yeej lees keÀF& efyeceeefj³eeW kesÀ
efMekeÀej nes peeles nQ~ pees DeefOekeÀ Òesce keÀjles nQ (5) Jees vesce (efve³ece) keÀes SkeÀ lejHeÀ G"e keÀj jKe
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osles nQ~ (6) otmejs keÀF& vesce keÀer ®eeyegkeÀ neLe ceW efueS jnles nQ~ Fme ÒeekeÀj Òesce Deesj vesce (Love &
Law) keÀe mevlegueve ve nesves mes Iej-heefjJeej ceW keÀF& ÒekeÀej keÀer efJeke=Àefle³eeB Dee peeleer nQ Deewj veeje]peieer
Jee ìkeÀjeJe keÀer JeejoeleW nesleer nQ~

8. ]ieuele]HeÀnceer Deewj megveer-megveeF& yeeleW

heefjJeej kesÀ keÀF& meom³e FmeefueS Yeer og:Keer jnles nQ efkeÀ Jes otmejeW Üeje kegÀí yeeleW megve keÀj Deheves
ner heeefjJeej kesÀ J³eefkeÌle³eeW kesÀ yeejs ceW kegÀí ]ieuele OeejCeeSb (Impressions) yevee uesles nQ Deewj (1)
GvekeÀer nj ieefle-efJeefOe keÀes FvneR megveer-megveeF& yeeleeW kesÀ DeeOeej hej yeves ¢efäkeÀesCe keÀes Dehevee keÀj osKeles
nQ~ (2) Ssmee Yeer neslee nw efkeÀ heefjJeej kesÀ efkeÀmeer meom³e kesÀ YeeJe keÀes ve mecePe keÀj Jes MeyoeW keÀes
p³eeoe hekeÀæ[ uesles nQ ³ee GvekesÀ YeeJe kesÀ efJe<e³e ceW Yeer ceve-ieæ{vle yeeleW mees®eles nQ leLee efceL³ee Devegceeve
ueieeles nQ~ Fme ÒekeÀej, Deeheme ceW ]ieueleHeÀnefce³eeB yeæ{leer peeleer nQ, (3) mecyevOeeW ceW ieeB" hej ieeB"
ueieleer peeleer nw Deewj Deeies ®eue keÀj keÀF& hes®eeroefie³eeB hewoe nes peeleer nQ~

9. hejmhej Jeelee&ueehe ceW mebkeÀes®e (Lock of Communication)
Deewj cesue-peesue ceW keÀcee r

yengle-meer hejsMeeefve³eeB lees FmeefueS hewoe nesleer nQ efkeÀ mece³e kesÀ DeYeeJe kesÀ keÀejCe, hejmhej mebkeÀes®e
kesÀ keÀejCe ³ee Dev³e efkeÀvneR keÀejCeeW mes (1) meom³eeW keÀer Deeheme ceW meËo³elee mes yeele®eerle ner veneR
nesleer~ FmeefueS (2) SkeÀ Iej ceW jnles ngS Yeer GvekeÀe ceeveefmekeÀ HeÀemeuee yeæ{lee peelee nw~ Fmemes Yeer
Iej-heefjJeej keÀe JeeleeJejCe pewmee megKeo nesvee ®eeefnS Jewmee veneR neslee Deewj (3) J³eefkeÌle mecyevOe nesves
hej Yeer mJe³eb keÀes De]peveyeer cenmetme keÀjlee nw~ Fmemes Iej ceW veerjmelee Deeleer nw Deewj YeÏeefvle³eeB nesves
keÀer mebYeeJevee yeveer jnleer nw~ Jes SkeÀ-otmejs kesÀ efvekeÀì veneR Deeles, KegMeer-KegMeer mes yeele-®eerle veneR
keÀjles, efceueles-pegueles keÀce nQ Deewj og:Ke-megKe kesÀ Yeer Yeeieeroej veneR yeveles~

10. peerJeve ceW J³emeve
IejeW kesÀ JeeleeJejCe æKejeye nesves keÀe SkeÀ keÀejCe nwö efkeÀmeer-efkeÀmeer meom³e kesÀ Üeje (1) veMeerues

³ee (2) ]penjerues heoeLeeX keÀe mesJeve efkeÀS peevee~ Deiej Iej ceW keÀesF& Mejeye heerlee nw Deewj (3) veMes ceW
Dee keÀj Tue-peguetue yeesuelee nw, Deveehe-Meveehe yeeleW keÀjlee nw, otmejs meom³eeW hej neLe G"elee nw
lees IejJeeues hejsMeeve nesles nQ~ Fmeer ÒekeÀej ³eefo keÀesF& DeepekeÀue kesÀ ve³es ÒekeÀej kesÀ ceeokeÀ êJ³e Òe³eesie
keÀjlee nw efpememes Dehevee (4) mJeemL³e Yeer efyeieeæ[lee nw, (5) J³eJemee³e Yeer Kejeye keÀjlee nw, Deheves
ceefmle<keÀ hej Yeer yegje ÒeYeeJe [euelee nw leye Yeer Iej kesÀ Dev³e meom³e og:Keer nes peeles nQ keÌ³eeWe fkeÀ
GmekesÀ J³eJenej keÀe ÒeYeeJe Deeves Jeeues DeefleefLe³eeW hej Yeer heæ[lee nw Deewj peneB-leneB FmekeÀer ®e®ee& nesleer
nw Deewj (6) heefjJeej keÀe veece Yeer yeoveece neslee nw~ keÀesF& meom³e efmeiejsì heerlee nw, otmeje keÀesF& ngkeÌkeÀe
lees leermeje peneB-leneB heeve LetkeÀlee jnlee nw~ keÀesF& ieebpee heerlee nw keÀesF& megu]HeÀe, keÀesF& De]HeÀerce Keelee
nw keÀesF& ]peoe&~ heefjJeej kesÀ otmejs ueesiee W kesÀ efueS ³es cegmeeryele nw~ Jes Gme meom³e keÀes íes æ[vee Yeer
cegefMkeÀue mecePeles nQ GmekesÀ meeLe jnvee Yeer~ (7) efkeÀmeer ceW pegS keÀer uele heæ[ peeleer nw, efkeÀmeer keÀes
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meeje efove leeMe Kesuevee nw~ Fme ÒekeÀej kesÀ J³emeve, FuueleW Deewj yegjer DeeoleW ner Iej kesÀ JeeleeJejCe
keÀes efyeieeæ[ osleer nQ~ Mejeye mes Keevee (Iej) æKejeye neslee nw Deewj veMeerues heoeLeeX kesÀ ÒeYeeJe mes ceveg<³e
iegueece yeve peelee nw, ceeve iebJee yew"lee nw~

11. efvejLe&keÀ jerefle-efjJee]pe
keÀF& hee fjJeeje W ke sÀ ke gÀí uee sie (1) DevOe Þe×eueg Yee r ne sle s nQ Dee wj (2) keÀF& yeveeJeìe r Dee wj

®eefj$enerve, Jes<eOeejer, meeOeg-mevle, Fl³eeefo kesÀ ³ev$e-cev$e-lev$e Fl³eeefo kesÀ ®ekeÌkeÀj ceW heæ[ keÀj Jenced ceW
heæ[s jnles nQ~ kegÀí Ssmes Yeer nesles nQ pees Ssmes ueesieeW kesÀ keÀnves kesÀ DeeOeej hej (3) Meesj ce®eekeÀj YeefkeÌle-
hetpee keÀjles nQ efpememes IejJeeueeW keÀer veeRo Deewj Deejece njece nes peelee nw Deewj Deæ[esmeer-heæ[esmeer Yeer
hejsMeeve nes peeles nQ~ (4) kegÀí lees Ssmeer jmce-efjJee]peeW hej ner Fleves hewmes Ke®e& keÀjles nQ efkeÀ pees otmejeW
keÀes Devegef®ele cenmetme nesles nQ~

12. HeÀ]petue æKe®eea
kegÀí ®ecekeÀ-ocekeÀ Deewj HewÀMeve kesÀ Ssmes MeewkeÀerve nesles nQ efkeÀ (1) ope&ve-oes ope&ve Deueie-Deueie

ef[]peeF&ve kesÀ petles, (2) keÀF& ÒekeÀej kesÀ ®ecekeÀerues-Yeæ[keÀerues Deewj Ke®eeaues keÀheæ[s, (3) mepeeJeì keÀe
meceeve, Keeves-heerves kesÀ J³ebpeve, (4) oesmleeW keÀer nj efove cenef]HeÀue, yeæ[s-yeæ[s nesìueeW ceW hewmes Ke®e& keÀj
kesÀ, (5) Deueie-Deueie osMeeW kesÀ efYevve-efYevve ÒekeÀej kesÀ JewYeJe, Yeuues-hekeÀes æ[er, ®eeì Fl³eeefo keÀer
ogkeÀeveeW hej Keæ[s nes keÀj, oesmleeW kesÀ PegC[ kesÀ meeLe efHeÀ]petue æKe®eea keÀjves keÀer DeeoleW efueS ngS nesles
nQ~ Fme ÒekeÀej ve kesÀJeue Jes Oeve keÀes iebJeeles nQ yeefukeÀ Deheves mJeemL³e keÀes Yeer efyeieeæ[ yew"les nQ~

13. Gef®ele Òeeslmeenve (Appreciate) osves ceW keÀceer
peye keÀesF& ye®®ee De®ís vecyej ues keÀj Deelee nw, De®íe Kesue-Kesuelee nw, De®íe ieerle ieelee nw

³ee Deewj keÀesF& Ssmee keÀe³e& keÀjlee nw pees efkeÀ meHeÀuelee, keÀueelcekeÀlee ³ee efJeMes<elee keÀe met®ekeÀ nw lees
Jen ³en DeeMee jKelee nw efkeÀ GmekesÀ meeLeer, mecyevOeer, efce$e Fl³eeefo kegÀí Ssmes Meyo keÀnWies pees GmekesÀ
efueS Òeefleÿe-he$e ³ee heeefjlees<ekeÀ keÀe keÀece keÀjWies Deewj GvnW Òeeslmeenve oWies~ Ssmes h³eej Deewj Òeeslmeenve
³ee GlmeenJeOe&ve keÀer DeeJeM³ekeÀlee DeLeJee DeeMee kesÀJeue ye®®eeW keÀes ner veneR nesleer yeefukeÀ nj Dee³eg-
Jeie& kesÀ J³eefkeÌle keÀes nesleer nw keÌ³eeWe fkeÀ Ssmes keÀe³e& Deheveer keÀueelcekeÀlee DeLeJee efJeMes<elee kesÀ ÒeoMe&ve
(Demonstration) kesÀ YeeJe keÀes Yeer efueS ngS nesles nQ~ Fmemes J³eefkeÌle keÀe Deelce-efJeéeeme yeæ{lee nw
Deewj GmekeÀer Gcebie-lejbie T×&ieeceer nesleer nw~ efpeme Iej ceW efkeÀmeer keÀer meHeÀuelee nesves hej keÀesF& efkeÀmeer
keÀer heer" keÀes LeheLeheelee ner ve nes ³ee GmekeÀer meHeÀuelee kesÀ yeejs ceW keÀesF& oes Meyo Yeer Ssmes ve keÀnlee
nes pees Gmes De®ís ueieW lees JeneB J³eefkeÌle Ssmee cenmetme keÀjlee nw efkeÀ Fme Iej ceW Dehevee keÀesF& veneR~
Gmes ueielee nw efkeÀ ³eneB meye ªKes-metKes nQ Deewj ve kesÀJeue ieg æ[ osves Jeeues veneR nQ yeefukeÀ ieg æ[ pewmes
ceer"s Meyo yeesueves Jeeues Yeer keÀesF& veneR nQ~ Ssmes mece³e hej Gmes ]HeÀerkeÀeheve ueielee nw Deewj cee³etmeer nesleer
nw Deewj Ssmee ueielee nw efkeÀ Jes ³ee lees GmekeÀer keÀuee, cenevelee ³ee efJeMes<elee kesÀ cetu³e keÀes lees peeveles
veneR ³ee GvnW ceveg<³e keÀer hen®eeve veneR ³ee lees ³es mJe³eb keÀes ner meye-kegÀí mecePeles nQ; otmejeW keÀes kegÀí
veneR mecePeles ³ee otmejeW keÀer meHeÀuelee osKe keÀj GvekesÀ ceve ceW [en Deewj F&<³ee& Deeleer nw FmekeÀer yepee³e
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Gef®ele GlmeenJeOe&keÀ Meyo keÀn efo³es neW lees Gmemes SkeÀ-otmejs kesÀ meceerhe Deeles nQ~ Deewj ³eefo efkeÀmeer
kesÀ ceve ceW keÀF& keÀìglee nes Yeer lees Jees Gme h³eej mes efceì peeleer nw~ hejvleg Deepe Ssmee efkeÀ³ee veneR peelee~
Fme keÀejCe heefjJeejeW ceW Deheveeheve veneR Yeemelee~

14. Yeespeve meeeflJekeÀ veneR
efpeve IejeW ceW DeMeg× Yeespeve yevee³ee, hekeÀe³ee Deewj Kee³ee peelee nw Gve IejeW ceW Yeer JeleeJejCe

DeMeg× neslee nw~ pees heeuelet heMegDeeW keÀes heeueles nQ; Gvemes Dehevee hesì Yejles nQ Jes heeefjJeeefjkeÀ-peveeW
keÀer heeuevee keÀjves keÀer yepee³e GvekesÀ yeejs ceW Yeer Deheveer ceve-cele, Jewj heeue mekeÀles nQ~ pees Mejeye heer
keÀj Dehevee nesMe-nJeeme iebJeeves keÀe ³elve keÀjles nQ GvekeÀer ³es Deeole GvnW nesMe íes æ[ keÀj peesMe ceW
ues pee keÀj heefjJeej kesÀ J³eefkeÌle³eeW hej Yeer ce³ee&oenerve J³eJenej keÀjves hej DekegÀue-J³eekegÀue keÀj mekeÀles
nQ~

Fme ÒekeÀej, ³es pees keÀne ie³ee nw efkeÀ ceveg<³e keÀe pewmee Devve nes Jewmee ceve neslee nw, Jen "erkeÀ
ner nw keÌ³eeWefkeÀ Òee³e: osKee ie³ee nw efkeÀ Yeespeve keÀe ceveg<³e kesÀ efJe®eejeW hej yengle ÒeYeeJe heæ[lee nw~ Jewmes
ner GmekesÀ efJe®eej Deewj Jewmee ner GmekeÀe J³eJenej neslee nw~

ce tue keÀejCe nw ¢efä, Je=e fÊe, mce=e fle, e fmLee fle
Deewj ke=Àe fle keÀe "erkeÀ ve nesvee

³eefo O³eeve mes osKee peeS lees Iej-heefjJeej ceW og:Ke Deewj DeMeeefvle kesÀ pees cegK³e keÀejCe nceves
e fieveeS nQ, Jees meYeer mecem³eeSb nceejer ¢efä, Je=e fÊe, mce=e fle, efmLeefle Deewj ke=Àe fle ner kesÀ "erkeÀ ve nesves
kesÀ keÀejCe mes nQ~ FmekeÀe efJeÍues<eCe DeLeJee mheäerkeÀjCe ³en nw efkeÀ nceejer ke=Àefle leye "erkeÀ veneR nesleer
peye nceejs ceve keÀer efmLeefle "erkeÀ veneR nesleer, DeLee&led peye nceejs ceve ceW GÊespevee, ÒeueesYeve, mJeeLe&,
Ie=Cee, F&<³ee&, Üs<e, DeefYeceeve, Yeesie-efJeueeme keÀer keÀecevee kesÀ keÀejCe mes ®eb®euelee DeLeJee efJeke=Àefle nesleer
nw~ (2) nceejer efmLeefle leye "erkeÀ veneR nesleer peye nceejer mce=efle "erkeÀ veneR nesleer, DeLee&led peye nce hejce
hee fJe$e leLee hejce Meevle hejceelcee keÀe r mce =e fle keÀe r yepeeS e fkeÀvne R Ssme s J³ee fke Ìle³ee W keÀe r Deheje s#e
(Indirect) ³ee hejes#e (Direct) ³eeo ceW nesles nQ efpevekeÀer Deheveer Yeer efmLeefle "erkeÀ veneR nesleer DeLeJee
efpevekesÀ Deheves efJe®eej-mebmkeÀej, Oece&-keÀce&, Dee®eej-J³eJenej, Fl³eeefo "erkeÀ veneR nesles~ Ssmes J³eefkeÌle³eeW
keÀer ³eeo mes ner, DeLeJee ceve keÀe Gvemes met#ce mecyevOe nesves mes ner nceejs ceve keÀer efmLeefle efJeef#ehle,
GÊesefpele, G®í=bKeue, ®eueeSceeve, [eBJee[esue ³ee DeefmLej nes peeleer nw~ (3) efHeÀj, nceejer mce=efle Deewj
efmLeefle "erkeÀ ve nesves mes ner nceejer Je=efÊe Yeer "erkeÀ veneR nesleer keÌ³eeWefkeÀ Fvemes nceejs ceve keÀer YeeJeveeSb,
keÀeceveeSb, Fl³eeefo yeoue peeleer nQ Deewj Je=efÊe (Attitude) efJekeÀejer nes peeleer nw~ (4) Deye Deeies osKeW
lee s nceejer Je=e fÊe keÀe mecyevOe nceejer ¢efä DeLee&le d nceejs ¢efäkeÀesCe mes nw~ nceejs ceve ceW e fpeme (i)
J³eefkeÌle, (ii) Jemleg (iii) Jeelee& (iv) heefjefmLeefle (v) heefjCeece, Fl³eeefo kesÀ Òeefle pees ceev³elee yeve ®egkeÀer
nes, pewmeer efJe®eejOeeje efmLej nes ieF& nes, Jewmes ner GmekesÀ Òeefle ¢efä (Outlook) yeve peeleer nw~ nce
Jewmes ner jbie keÀe ®eMcee henve keÀj GmekeÀes osKeles nQ~ SkeÀ ÒekeÀej mes, nce Leesæ[s-yengle hetJee&ûeneW mes, hetJe&
efJe®eejeW (pre-conditioning) mes ³ee yeveer ngF& OeejCeeDeeW DeLeJee cebmee mes mees®eles Deewj keÀjles nQ~ ³en
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efveef½ele nw efkeÀ ³eefo nceejer ¢efä-Je=efÊe, mce=efle Deewj efmLeefle "erkeÀ nes lees nceejs keÀce& De®ís nesles nQ~
pewmes ke=Àefle keÀe DeeOeej efmLeefle mes Deewj efmLeefle keÀe DeeOeej mce=efle nw Deewj Fme ÒekeÀej efJeÍues<eCe

keÀjles ngS nce ¢efä lekeÀ hengb®eles nQ, Jewmes ner nce ³en keÀn mekeÀles nQ efkeÀ pewmes ¢efä nes, Jewmeer Je=efÊe
nesleer nw Deewj leoevegmeej ner nceejer efmLeefle leLee ke=Àefle nesleer nw~ Deiej nceejer ¢efä, Je=efÊe, mce=efle Deewj
efmLeefle "erkeÀ ve neW lees keÀce& Yeer "erkeÀ veneR nesles~

efHeÀj O³eeve osves keÀer yeele ³en nw efkeÀ Fvemes ner nceejs mebmkeÀej yeveles nQ Deewj Jees mebmkeÀej nceejs
ceve keÀes jbie uesles nQ Deewj Fme ÒekeÀej ³en ®e¬eÀ ®euelee nw~ Fme ®e¬eÀJ³etn keÀe Yesove keÀj kesÀ Fmemes
efvekeÀuevee ]peªjer nw~

¢efä, Je=e fÊe, mce=e fle, e fmLee fle, ke =Àe fle, Fl³eee fo keÀe DeeOeej nwö
nceeje r ceev³eleeSb

hejvleg nceW ³en ³eeo jKevee ®eeefnS efkeÀ Fve meyekeÀer veeRJe nwö nceejer ceev³eleeSb (Believes),
nceejs efJeéeeme, nceeje efve½e³e DeLeJee megveves, heæ{ves, osKeves, DevegYeJe keÀjves DeLeJee efJe®eej keÀjves keÀer
Òeef¬eÀ³ee mes efvee|cele nceeje cele DeLeJee cevleJ³e~ Deepe mebmeej ceW nj J³eefkeÌle keÀer ¢efä, Je=efÊe, mce=efle,
efmLeefle Deewj ke=Àefle Deueie-Deueie nw keÌ³eeWefkeÀ GmekeÀer ceev³eleeSb, GmekesÀ cevleJ³e DeLeJee efpeme cele keÀe
Jees Deveg³ee³eer nw Jen cele, otmejeW mes Deueie nw~ otmejs MeyoeW ceW ³eeW keÀnW efkeÀ njskeÀ J³eefkeÌle keÀe peerJeve-
oMe&ve Deheveer ner lejn keÀe nw~ GmekeÀe Dehevee ner Deelce-oMe&ve Deewj Hejceelce-oMe&ve, keÀce& Deewj keÀce&-
HeÀue oMe&ve, me bmeej Dee wj me bmkeÀej oMe&ve, mecyevOe Dee wj mLeeve oMe&ve, osMe Dee wj keÀeue oMe&ve,
J³eJenej Deewj hejceeLe& oMe&ve, ³eesie, meb³eesie, efJe³eesie, men³eesie Deewj Òe³eesie oMe&ve, Oece&, osJe, oeveJe
Deewj ceeveJe oMe&ve, DeLe&-DeveLe&, Dee³e Deewj J³e³e oMe&ve, keÀce& veerefle Deewj jepeveerefle oMe&ve, meY³elee,
mebmke=Àe fle Deewj Fefleneme oMe&ve leLee %eeve Deewj efJe%eeve oMe&ve nw~ keÀesF& J³eefkeÌle heæ{e-efueKee nes ³ee
Deveheæ{ nes Jen yeg× nes ³ee Goddyeg× nes, GmekeÀe efJemle=le DeO³e³eve nes ³ee GmekesÀ efJe®eejeW keÀe oe³eje
yengle ner mebkegÀef®ele nes, hetJeexkeÌle mecemle oMe&ve keÀes efceuee keÀj SkeÀ oMe&ve (Total Philosophy or
Belief System) keÀes efueS ngS nw~ Gmeer mes ner Jen Dehevee ievleJ³e (Goal) Deewj ke=Àl³e (Role)
leLee keÀÊe&J³e Deewj DeefOekeÀej (Duties & Rights) efveef½ele keÀjlee nw~ Dele: meJe&ÒeLece ceveg<³e kesÀ
cevleJ³ee W hej O³eeve osvee Del³eeJeM³ekeÀ nw ke Ì³ee We fkeÀ ``pewmes GmekesÀ e fJe®eej neWie s Je wmee ner J³eJenej,
heefjJeej Deewj mebmeej nesiee~'' heefjJeej, efJe®eej, J³eJenej Deewj mebmeej keÀe hejmhej pees veelee nw, Jen
Þe=bKeuee keÀer keÀefæ[³eeW kesÀ pewmee nw~ ceveg<³e keÀe pewmee efve½e³e nes Jewmee ner Jen neslee nw (As the belief
so is man DeLeJee Faith makes the man)~ Deheves cevleJ³e Deewj ievleJ³e ner mes ceveg<³e osJe ³ee
Demegj yevelee nw~ Dele: henues Fve hej ner O³eeve osvee ]peªjer nw~

Deheves yeejs ceW cevleJ³e
ceveg<³e kesÀ cevleJ³eeW ceW mes Yeer meyemes henuee cevleJ³e GmekesÀ Deheves yeejs ceW nw~ GmekesÀ Mes<e cevleJ³eeW

keÀer meejer Fceejle Gme kesÀ Deheves yeejs ceW cevleJ³e ªheer Yetefce hej ner efìkeÀer nw~ FmeefueS meyemes henues
Fme cevleJ³e keÀer ®e®ee& keÀjvee ]peªjer nw efkeÀ mees®eves, mecePeves, efveCe&³e keÀjves, keÀe³e& keÀjves, ¢efä, Je=efÊe,
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mce=efle SJeb efmLeefle kesÀ Devegmeej kegÀue-heefjJeej ³ee mebmeej ceW J³eJenej keÀjves Jeeueer ³en DeÓgle meÊee keÌ³ee
nw efpemes `®eslevee' (Consciousness) keÀnles nQ, efpemekesÀ ®eues peeves kesÀ yeeo ³es Mejerj SkeÀ "tb"-mee
(like a log of wood) yeve keÀj heæ[e jnlee nw~ FmekesÀ yeejs ceW mel³elee keÀes peeveves, ceeveves, J³eJenej
ceW ueeves Deewj DevegYeJe keÀjves mes ceveg<³e kesÀ peerJeve ceW SkeÀ Deecetue heefjJele&ve (basic change) Deelee
nw~ efpememes efkeÀ GmekeÀer ¢efä, Je=efÊe, mce=efle, efmLeefle, Fl³eeefo Yeer heefjJee|lele Deewj ÒeYeeefJele nesles nQ~
Dele: nce keÀesme& keÀer MegªDeele Fmeer mes keÀjWies~

Fme ÒekeÀej nceves Iej-heefjJeej ceW og:Ke-DeMeeefvle DeLeJee keÀuen-keÀues<e kesÀ kegÀí cetue keÀejCeeW keÀer
®e®ee& keÀer nw~ Deye nce Deieues hee"eW ceW FveceW mes SkeÀ-SkeÀ keÀes ues keÀj heefjJeej kesÀ megOeej keÀer ®e®ee&
keÀjWies~ kegÀue efceuee keÀj Fmes ner ``heefjJeej ceW peerJeve peerves keÀer keÀuee'' keÀne pee mekeÀlee nw~

Fme me$e kesÀ e fueS kegÀí cegK³e ÒeÍe> >
1. Jele&ceeve mece³e Iej-heefjJeej keÀer keÌ³ee cegK³e mecem³eeSb nQ Deewj GvekesÀ keÌ³ee cetue keÀejCe nQ? Ssmes

kegÀí Dee" cegK³e keÀejCe yeleeSb~
2. efvecveefueefKele ceW mes keÀewve-meer ®eej yeeleW Iej-heefjJeej ceW keÀuen-keÀues<e kesÀ keÀejCe nQ?

(1) mJeeLe&, (2) F&<³ee&, (3) efpeÎ keÀjves keÀe mebmkeÀej, (4) Deelceer³elee DeLeJee mvesn keÀe DeYeeJe,
(5) hejmhej mevceeve osves keÀe DeYeeJe, (6) hejmhej men³eesie keÀer keÀceer, (7) Dehevee ÒeYeglJe
peceeves keÀer keÀesefMeMe, (8) YeÏeefvle (Misunderstanding), (9) ìeBì (Taunt), (10) ®eg]ieueer
DeLeJee yenkeÀeJes keÀer Deeole, (11) Oeerjpe keÀer keÀceer, (12) peesMe ³ee De¬eÀesMe, (13) jesye,
(14) ®eb®euelee, (15) iepe&vee, (16) DemeY³e Yee<ee keÀe Òe³eesie, (17) nj yeele ceW mJe³eb keÀes
yeæ[e ceevevee Deewj otmejeW keÀes íesìe (18) DeJensuevee keÀjvee, (19) otmejeW keÀer cegveeefmeye yeele
keÀes Gæ[e osvee, (20) DeefYeceeve Deewj Deheceeve, (21) Òesce Deewj vesce ceW Demevlegueve, (22) Leesæ[er
Yeer mJelev$elee ve osvee DeLeJee keÀme keÀj jKevee ³ee meKleer keÀjvee, (23) efkeÀmeer kesÀ yeejs ceW ]ieuele
¢efäkeÀesCe (attitude) ³ee yegje ÒeYeeJe (bad impression), (24) YeeJe keÀer yepeeS MeyoeW keÀes
hekeÀæ[vee, (25) ceve-ieæ{vle Deewj efceL³ee Devegceeve, (26) mecyevOeeW keÀes ve efveYee mekeÀvee, (27)
SkeÀ-otmejs mes ceve keÀer otjer, (28) SkeÀ-otmejs mes Jeelee&ueehe Deewj cesue-peesue ceW keÀceer, (29)
heejmheefjkeÀ mecyevOeeW ceW veerjmelee (30) veMeerues ³ee ]penjerues heoeLeeX keÀe mesJeve ³ee peerJeve ceW
J³emeve, (31) efvejLe&keÀ jerefle-efjJee]pe, ]HeÀpegue Ke®eea, (32) keÀF& ÒekeÀej kesÀ ®emkesÀ, (33) Gef®ele
Òeeslmeenve ceW keÀceer, (34) Yeespeve keÀer meeeflJekeÀlee, (35) ¢efä, Je=efÊe, mce=efle Deewj ke=Àefle keÀe
"erkeÀ ve nesvee, (36) mJe³eb keÀes ve peevevee DeLeJee osneefYeceeve~

3. keÌ³ee Deehe mecePeles nQ efkeÀ mJe³eb kesÀ mJeªhe keÀes ve peevevee ner mebmeej keÀer meYeer YetueeW ªheer Je=#e
keÀe yeerpe nw?
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otmeje hee"

íesìe heefjJeej Deewj efJejeì heefjJeej,
efJeveeMeer mecyevOe, DeefJeveeMeer mecyevOe Deewj mJe keÀer hen®eeve

ceves henues me$e ceW efJe<e³e ÒeJesMe keÀjles ngS Deewj heefjJeej kesÀ cenÊJe keÀes yeleeles ngS keÀne Lee
efkeÀ efMeMeg pevce uesles ner Fme heefjJeej keÀe meom³e yeve peelee nw~ hejvleg Fme Òemebie ceW ÒeÍe> >

³en G"lee nw efkeÀ keÀesF& ye®®ee SkeÀ heefjJeej ceW Deewj keÀesF& otmejs heefjJeej ceW pevce ueslee nw lees GmekeÀe
DeeOeej keÌ³ee neslee nw DeLeJee GmekesÀ heerís keÀejCe keÌ³ee nw? keÀesF& lees SkeÀ J³eefkeÌle kesÀ ³eneB pevce ueslee
nw pee s Oevee r Yee r nw, mejue mJeYeeJe keÀe Yee r nw, ÒeYeg-Òe scee r Yee r nw Deewj Dee®eej-efJe®eej ceW Yee r keÀF&
ce³ee&oeDeeW keÀe heeueve keÀjlee nw Deewj otmeje ye®®ee SkeÀ Ssmes J³eefkeÌle kesÀ ³eneB pevce ueslee nw pees efveOe&ve
nw Deewj ye®®es keÀes pevce uesles ner Ssmes Deæ[esmeer-heæ[esmeer Deewj mebieer-meeLeer efceueles nw efpevekesÀ mJeYeeJe-
mebmkeÀej otef<ele nQ~ keÌ³ee ³en meye keÀejCe kesÀ efyevee ner neslee nw?

keÌ³ee hetJe&-keÀce& kesÀ DeeOeej kesÀ efyevee ner
e fkeÀmeer hee fjJeej ceW pevce neslee nw?

mebmeej keÀe ³en Deìue efve³ece ceevee ie³ee nw efkeÀ ``nj-SkeÀ heefjCeece keÀe keÀesF& keÀejCe DeJeM³e neslee
n w'' (Every effect has a cause)~ ³e s  Yee r  k eÀne ie³ee n w  e f k e À ``pee s  pe wmee yee rpe yee s l ee
n w Je wmee ne r  GmekeÀe HeÀue heelee n w'' (As we sow so shall we reap)~ leye Deueie-
Deueie heefjJeejeW ceW, efpevekeÀer Deueie-Deueie veweflekeÀ, Deee|LekeÀ, meeceeefpekeÀ Deewj Jew®eeefjkeÀ efmLeefle nw,
GmekeÀe Yeer lees DeJeM³e keÀesF& keÀejCe neslee nesiee~ ye®®es ves lees DeYeer keÀce& keÀjvee ÒeejcYe ner veneR efkeÀ³ee~
Dele: pevce kesÀ mece³e Deewj efMeMeg keÀeue ceW pees Gmes megKe-og:Ke ªheer HeÀue Òeehle neslee nw GmekeÀe keÀce&
ªheer yeerpe lees Gmeves pevce mes henues ner keÀYeer yees³ee nesiee~

keÌ³ee hetJe&-keÀceeX keÀe nesvee ³en efme× veneR keÀjlee efkeÀ
Mejerj ceW keÀe sF& Ssmeer DeJ³ekeÌle meÊee nw pees pevce mes henues Yeer Lee r?

mees®eves keÀer yeele nw efkeÀ ye®®ee lees DeYeer ner nceejs meeceves Dee³ee nw; leye DeJeM³e ner FmeceW Ssmeer
keÀesF& DeJ³ekeÌle, ieghle, De¢M³e, met#ceeeflemet#ce meÊee nesiee r e fpemeves henues Deueie-Deueie veece, ªhe,
osMe, keÀeue, heefjJeej Deewj heefjefmLeefle ceW kegÀí keÀce& efkeÀ³es neWies Deewj Deye Jen ``pewmeer keÀjveer Jewmeer
Yejveer'' ªheer GefkeÌle DeLeJee efve³ece kesÀ Devegmeej og:Ke-megKe ues jne neslee nw~

Dele: Jen keÌ³ee nw, keÀewve nw? Jen meÊee kewÀmeer nw? Mejerj ceW keÀneB jnleer nw? GmekesÀ efvepeer iegCe-
Oece& keÌ³ee nQ?ö Fve leL³eeW keÀes peevevee DeeJeM³ekeÀ nw keÌ³eeWe fkeÀ Jener lees Deheves efueS `ceQ' Meyo keÀe
Òe³eesie keÀjleer nw~

n
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Jen DeJ³eke Ìle meÊee ke Ì³ee nw pee s Deheve s e fueS
`ce Q' Meyo Òe³ee sie keÀjlee r nw?

³eefo efkeÀmeer kesÀ Mejerj keÀer Dee³eg mee" Je<e& Yeer nes peeleer nw lees Yeer Jen meÊee keÀnleer nw efkeÀ heeB®e
Je<e & keÀe r Dee³eg ce W GmekeÀe HeÀuee @ b veece mes SkeÀ oesmle Lee e fpememes e fceue keÀj Kesuevee-ke tÀovee Deewj
efueKevee-heæ{vee ÒeejcYe ngDee Lee~ [ekeÌìj Deewj Mejerj efJe%eeve Jeeues efJeMes<e%e keÀnles nQ efkeÀ ceveg<³e kesÀ
nj 7 Je<e& ceW Mejerj kesÀ meejs peerJe-keÀes<e (Body cells) yeoue peeles nQ; lees efpemekesÀ Mejerj kesÀ
mecemle peerJe-keÀes<e 60 Je<eeX ceW heeB®e yeej yeoue ®egkesÀ neW Deewj Deye meye ve³es peerJe-keÀes<e neW pees efkeÀ
henues veneR Les~ leye ³en keÀnves Jeeuee keÀewve nw efkeÀ ``peye ceQ 5-6 Je<e& keÀe Lee......?'' leye ³es peerJe-
keÀes<e lees Les ner veneR~ DeJeM³e ner peerJe-keÀes<eeW kesÀ Fme Mejerj ceW keÀesF& Ssmeer meÊee nw pees 60 ³ee 55
Je<e& henues Yeer Leer Deewj Deye Yeer nw Deewj Jen Gmeer KegMeer ³ee DevegYetefle keÀer mce=efle mes keÀnleer nw efkeÀ
cesje HeÀueeB veece keÀe oesmle Lee, DeLee&led Jen meÊee lees Fve meye Je<eeX mes ®eueer Dee jner nw~ ve kesÀJeue
Fme Mejerj ceW pevce uesves mes henues Gmeves efkeÀmeer Dev³e Mejerj keÀes ues keÀj keÀce& efkeÀ³es Les Deewj Deye Yeer
Jen 60 Je<eeX mes keÀce& keÀjleer ®eueer Dee jner nw~

`ce Q' Meyo keÀe Òe³ee sie nj Dee³e g, nj eEueie Jeeuee keÀjlee nw
lee s DeJeM³e ner Òe³eeske Ìlee Mejerj mes e fYevve nesiee

Mejerj keÀer Dee³eg 66 Je<e& nes ³ee kegÀí Yeer nes, Jen Deheves efueS `ceQ' Meyo keÀe Òe³eesie keÀjleer ®eueer
Dee jner nw~ henues ³eefo GmekeÀe veece efceme (Miss) keÀewMeu³ee efceÊeue Lee lees Deye efJeJeen kesÀ yeeo
GmekeÀe veece efceefme]pe (Mrs.) keÀewMeu³ee DeûeJeeue nes ie³ee nw hejvleg ``ceQ'' Meyo Ssmee nw efkeÀ Jees vej-
veejer, ye®®ee-yetæ{e, ceecee-®ee®ee, ceelee-efhelee meYeer keÀjles nQ~ ³es meYeer keÀe meebPee veece nw~ kesÀJeue efnvoer
ceW ner veneR Debûespeer ceW Yeer `I' Meyo keÀe Òe³eesie nj Dee³eg ceW, peve-peeefle, JeCe&, vemue, Oece&, mebmke=Àefle
Deewj osMe Jeeues keÀjles nQ~ DeJeM³e ner ³es SkeÀ Ssmeer meÊee nw efkeÀ pees Fme osn mes efYevve nw Deewj efpemes
osn kesÀ DeeOeej hej ngS meye JeieeX ³ee efJeYeepeveeW kesÀ ueesie SkeÀ-mee keÀj mekeÀles nQ~

DeJ³eke Ìle meÊee osn vene R, ``osne r'' nw,
Mejerj veneR Deelcee nw

³es `osn' veneR `osner' (dweller in body) nw~ Mejerj veneR nw, Mejerj FmekeÀe efveJeeme nw
DeLeJee keÀce& keÀjves Deewj megKe-og:Ke Yeesieves kesÀ efueS Fmes efceuee ngDee keÀceXefvê³eeW keÀe {eB®ee nw~ `ceQ'
Meyo keÀe Òe³eesie keÀjves kesÀ yeeo ner J³eefkeÌle ³es keÀnlee nw efkeÀ `ceQ' HeÀueeB keÀe ceecee ntb DeLeJee `ceQ' HeÀueeB
keÀer ceelee ntb lees `ceecee' Deewj `ceelee' nj mecyevOe ceW Yeer `ceQ' Meyo keÀe Òe³eesie keÀjves Jeeueer DeJ³ekeÌle
meÊee Deueie nw pees efkeÀ oesveeW ³ee meYeer mecyevOeeW ceW nw~ kesÀJeue meej-meb#eshe kesÀ keÀejCe mes ³en ve keÀn
keÀj efkeÀ ``ceQ osn kesÀ DeeOeej hej FmekeÀer `ceelee' ntb DeLeJee osn kesÀ veeles mes FmekeÀer `peveveer' ntb, kesÀJeue
³ener keÀne peelee nw efkeÀ ``ceQ'' FmekeÀer ceelee DeLeJee peveveer nt b''~ `osn kesÀ DeeOeej hej' DeLeJee `osn
kesÀ veeles mes'ö Fve MeyoeW keÀe Òe³eesie veneR efkeÀ³ee peelee yeefukeÀ ³es mecePe efue³ee peelee nw efkeÀ ³en lees
nw ner~ Fmes Debûespeer cegneJejs ceW keÀne peelee nw efkeÀ ³en lees `understood' (hejes#e ªhe mes %eele)



24

nw~ efueKeles mece³e keÀF& yeej Ssmes MeyoeW keÀes keÀesäkeÀ (bracket) ceW os efo³ee peelee nw pewmes efkeÀö
(ceQ osn kesÀ DeeOeej hej) `FmekeÀer ceelee ntb' hejvleg henues keÀYeer efpemes ³en ceeve keÀj JeCe&ve veneR efkeÀ³ee
peelee nw efkeÀ ³en lees %eeve nw ner, mece³eevlej ceW Gme meJe&ceev³e yeele keÀes ueesie Yetue ner ie³es Deewj mJe³eb
keÀes ner osn ceeveves ueies~

Òeke=Àefle kesÀ yeves heoeLeeX keÀe Òe³eespeve
efkeÀmeer ®eslevekeÀÊee& Deewj Yeeske ÌÊee ner kesÀ e fueS

nce mebmeej ceW ³en Yeer osKeles nQ efkeÀ Òeke=Àe fle kesÀ yeves ngS heoeLeeX keÀe mJe³eb Deheves e fueS keÀesF&
GÎsM³e ³ee Òe³eespeve veneR neslee nw yeefukeÀ Jes efkeÀmeer ®esleve kesÀ Òe³eesie kesÀ efueS yeves nesles nQ~ GoenjCe
kesÀ leewj hej ®eejheeF& Deewj Gme hej efyeíe ngDee efyemleje, kegÀmeea Deewj Gme hej jKeer ngF& ieÎer, ces ]pe
Deewj Gme hej efìkeÀe ngDee heshej-Jesì ³ee hegmlekeÀ keÀe Deheves efueS keÀesF& Òe³eespeve veneR nw~ Jes efkeÀmeer ®esleve
keÀÊee& Deewj YeeskeÌÊee kesÀ efueS nQ~ Gme keÀÊee& Deewj YeeskeÌÊee ceW mebkeÀuhe keÀjves, efveCe&³e keÀjves, ³eeo keÀjves,
Òesce keÀjves Fl³eeefo keÀer ³eesi³eleeSb nesleer nQ Deewj Jen ner Deheves Òe³eesie kesÀ efueS Gve JemlegDeeW keÀes FkeÀùe
keÀjlee nw Jen heshej-Jesì keÀes keÀeie]pe hej jKelee nw leeefkeÀ Jen Gæ[ ve pee³eW Deewj iegmmee Deeves hej Gmeer
heshej-Jesì keÀes G"e keÀj ]peesj mes keÀneR heìkeÀ oslee nw ³ee efkeÀmeer keÀes ceej oslee nw~ heshej-Jesì lees heæ[e
ner jnlee nw; GmekesÀ Òe³eesie keÀe efveCe&³e ®esleve keÀjlee nw; Gmeer ceW h³eej nes lees Jees Gme megvoj heshej-Jesì
keÀes efkeÀmeer keÀes efieHeÌì (gift) kesÀ leewj hej os oslee nw Deewj ³eefo Ie=Cee Deewj GÊespevee nes lees Jen GmekeÀer
keÀercele keÀer Yeer hejJeen ve keÀj kesÀ ueesieeW keÀes OecekeÀeves kesÀ efueS Deewj veeje]peieer ]peeefnj keÀjves kesÀ efueS
Gmes efoJeej mes os ceejlee nw~ Fme ÒekeÀej Òeke=Àefle keÀer meÊee Deueie nw Deewj GmekesÀ Òe³eeskeÌlee Deewj YeeskeÌlee
heg©<e keÀer meÊee Deueie nw~ henueer peæ[ nw Deewj otmeje ®esleve nw~ henueer Yeesi³e nw, otmejer YeeskeÌÊee nw~
³es ®esleve ner Deheves efueS `ceQ' Meyo keÀe Òe³eesie keÀjlee nw~ Ssmes ner Òeke=Àefle keÀe yevee Mejerj Deueie nw
Deewj GmeceW jnves Jeeuee `osner' DeLeJee osn ªheer hegjer ceW jnves Jeeuee `heg©<e' DeLeJee Deelcee (self)
Deueie nw~

Deelcee me=e fä jbiece b®e hej SkeÌìj; osn Fmeke sÀ Jeðe
nceejs ³es meye veeles osn kesÀ DeeOeej hej nQ~ nj pevce ceW ³es veeles yeoueles jnles nQ~ pewmes keÀesF& SkeÌìj

efYevve-efYevve JesMe Deewj DeeYet<eCe OeejCe keÀjkesÀ efYevve-efYevve heeì& keÀjlee nw Jewmes ner Deelcee me=efä ceb®e
hej Fme me=efä ªheer veeìkeÀ ceW efYevve-efYevve keÀe³e& keÀjlee nw~ Dele: efJeée kesÀ yeejs ceW ³es ¢efäkeÀesCe yeveevee
]peªjer nw efkeÀ ³es mebmeej SkeÀ keÀce&-#es$e nw~ ³eneB Deelcee pewmee keÀce& ªheer yeerpe yeesleer nw, Jewmee GvekeÀe
HeÀue heeleer nw, DeeoleeW keÀes yeouevee nw Deewj Je=efÊe Deewj ÒeJe=efÊe keÀes heefjJele&ve keÀjvee nw~ ³en mebmeej
SkeÀ yen gle ye æ[e veeìkeÀIej nw, ³en he =LJee r GmekeÀe j biece b®e n w, pene B nce meye DeelceeSb Ske Ììme &
(actors) nQ~ peye nce Mejerj íesæ[ keÀj otmeje Mejerj uesles nQ Deewj MeejerefjkeÀ ce=l³eg kesÀ yeeo ve³ee
MeejerefjkeÀ pevce neslee nw lees iees³ee nceeje [^sme (dress) Deewj S[^sme (address), DeLee&led Mejerj
ªheer Jeðe Deewj kegÀue, heefjJeej leLee Iej ªhe S[^sme yeoue peelee nw~
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peyee fkeÀ Deelcee e foKeeF& veneR oslee r leye GmekeÀe DeefmlelJe ke wÀmes ceevee peeS?
keÀesF& J³eefkeÌle keÀn mekeÀlee nw efkeÀ ³eefo Deelcee veece keÀer keÀesF& meÊee nw lees Jen efoKeeF& keÌ³eeW veneR

osleer? Dev³e keÀnles nQ efkeÀ Deelcee keÀes efkeÀmeer ves osKee Lees æ[s ner nw? Fme efJe<e³e ceW ³en mees®eves keÀer
]peªjle nw efkeÀ efyepeueer keÀer lejbieW Yeer lees efoKeeF& veneR osleer; hejvleg peye efyepeueer keÀer lejbies leej ceW
Deevee Megª keÀj osleer nQ, leye hebKee ®eueves ueielee nw Deewj hebKes keÀes ®euelee osKe keÀj nce keÀn G"les
nw efkeÀö ``efyepeueer Dee ieF&''~ peye efyepeueer keÀer lejbieW Deeleer nQ; leye ner ³eefo efmJe®e Dee@ve nes lees
ìd³etye ³ee yeuye ceW Yeer jesMeveer Dee peeleer nw, jse f[³ees ceW DeeJee]pe megveves ceW Deeleer nw Deewj ìer.Jeer.
(T.V.) hej ¢M³e osKeves ceW Deeles nQ~ Dele: osKeves, megveves, ®eueves Fl³eeefo keÀer ef¬eÀ³ee mes nce ³es efve<keÀ<e&
uesles nQ efkeÀ FmekesÀ heerís efyepeueer keÀer MeefkeÌle nw Deewj peye ³es meye GhekeÀjCe keÀece veneR keÀjles lees nce
keÀnles nQ efkeÀ ``efyepeueer ®eueer ieF&'' DeLeJee yevo nes ieF&~ Ssmes ner Mejerj Üeje osKevee, megvevee Fl³eeefo
MeefkeÌle³eeW keÀes osKe keÀj nce ³es mecePe uesles nQ efkeÀ FmekesÀ heerís keÀesF& ®esleve meÊee nw, DeLee&led efyepeueer,
®egcyekeÀ, he=LJeer kesÀ DeekeÀ<e&Ce (ieg©lJee&keÀ<e&Ce) Fl³eeefo mes Yeer Deueie keÀesF& meÊee nw, efpemeceW efkeÀ mees®eves,
mecePeves, DevegYeJe keÀjves, F®íe leLee Òe³elve keÀjves, ³eeo keÀjves Fl³eeefo keÀer MeefkeÌle³eeB nQ~

heefjCeece keÀes osKe keÀj keÀejCe ³ee keÀÊee& keÀes ceevevee
Fme ÒekeÀej nce osKeles nQ efkeÀ heefjCeece mes Yeer lees keÀejCe keÀes peevee peelee nw~ efove Deewj jele kesÀ

leLee $e+legDeeW kesÀ ¬eÀce keÀes osKe keÀj ner lees ³en efve<keÀ<e& efue³ee peelee nw efkeÀ he=LJeer Ietceleer nw~ ]penjerues
Yeespeve mes keÀF& ueesieeW keÀer ce=l³eg nesves kesÀ heefjCeece mJeªhe ner lees [ekeÌìj ³es efve<keÀ<e& ueslee nw efkeÀ kegÀí
]ieuele ®eer]peW KeeF& neWieer~ heefjCeece mes keÀejCe keÀer Deesj pee keÀj ner lees Jen keÀejCe keÀe efveJeejCe keÀjlee
nw~ Dele: meye ®eer]peW Fve ®ece& ®e#egDeeW mes veneR osKeer peeleeR~ FvekeÀer lees Deheveer meercee nw~ ®ece& ®e#eg Yeer
mJe³eb leYeer osKe mekeÀles nQ peye GvekesÀ heerís Jees ®esleve meÊee keÀece keÀj jner nes~ FmekesÀ DeefleefjkeÌle
efvecveefueefKele yeeleW efJe®eejCeer³e nQ~

1. efMeMeg kesÀ nbmeves-jesves kesÀ keÀejCe keÌ³ee nQ?
efMeMeg Deheves heeueves ceW uesìe ngDee keÀYeer nbmelee nw, keÀYeer jeslee, ef®euueelee Deewj neLe-heeBJe ceejlee

nw~ Gmes keÀesF& Meejere fjkeÀ J³eeefOe Yeer veneR nw efpemekesÀ keÀejCe Gmes heer æ[e nes, ve ner Gmes DeYeer keÀesF&
mJeeefoä SJeb jmeeruee heoeLe& efheuee³ee nw, efpemekesÀ keÀejCe Jen KegMe nes, leye Jen Ssmee keÌ³eeW keÀjlee
nw? keÌ³ee ³es mees®ee pee mekeÀlee nw efkeÀ GmekesÀ ceve ceW kegÀí ceOegj SJeb keÀìg hetJe& mce=efle³eeB GYej jner nQ
hejvleg Jen DeYeer GvnW J³ekeÌle keÀjves ceW DemeceLe& nw? ³ee DeYeer Jen ve³es ceenewue ceW ve³es ueesieeW keÀes osKe
keÀj keÀYeer cegmkeÀje oslee nw Deewj keÀYeer Ieyeje peelee nw, hejvleg kegÀí keÀn veneR heelee~ mJehve ceW Yeer lees
nce keÀF& Ssmes ¢M³e osKeles nQ pees nceves Fme peerJeve ceW veneR osKes nesles Deewj Mee³eo Jes nceejer hetJe&
mce=efle³eeB ner nesleer nQ pees efceue-pegue keÀj ve³es ¢M³eeW keÀe efvecee&Ce keÀjleer nQ~ ³eefo Fve meyekeÀe keÀejCe
hetJe&-mce=efle³eeB ceevee peeS lees DeJeM³e ner efkeÀmeer hetJe& meÊee keÀes ceevevee nesiee~ Fmes ner keÀesF& `Deelcee'
keÀesF& `Meeéele ®esleve' ³ee Ssmes efkeÀmeer Dev³e veece mes keÀnlee nw~
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2. ³eefo pevce Deewj megKe-og:Ke keÀe DeeOeej hetJe&-peerJeve kesÀ
keÀce & veneR lee s Deewj keÌ³ee nw?

efkeÀmeer ye®®es keÀes pevce uesles ner keÀesF& J³eeefOe Iesj uesleer nw ³ee Jen ogIe&ìveeûemle nes peelee nw~ DeYeer
lees GmekesÀ keÀceeX keÀe keÀesF& uesKee-peesKee Yeer veneR nw~ lees peyeefkeÀ nce mebmeej ceW osKeles nQ efkeÀ DehejeOe
keÀjves hej ner efkeÀmeer keÀes oC[ efo³ee peelee nw Deewj keÀesF& De®íe keÀce& keÀjves hej ner efkeÀmeer keÀes Jesleve,
heeefjlees<ekeÀ, Fl³eeefo Òeehle neslee nw, leye keÌ³eeW ve mecePee pee³es efkeÀ efkeÀvneR hetJe&-keÀeueerve keÀejCeeW keÀes
e fkeÀmeer hetJe& efJeÐeceeve meÊee keÀes keÀä efceue jne nw DeLeJee megKe keÀer Òeeefhle nes jner nw?

3. SkeÀ ner ceelee-efhelee kesÀ ye®®eeW ceW e fYevve-efYevve ©ef®e keÌ³eeW?
efkeÀmeer keÀes yeeu³ekeÀeue ceW ner ef¬eÀkesÀì Kesueves ceW ©ef®e nesleer nw, efkeÀmeer keÀes ieerle ieeves keÀer, efkeÀmeer

keÀes heæ{-efueKekeÀj efJeÜeve yeveves keÀer Deewj efkeÀmeer keÀes melmebie megveves keÀer~ SkeÀ ner ceelee-efhelee kesÀ oes
ye®®es SkeÀ ner ÒekeÀej keÀe Yeespeve Òeehle keÀjles nQ Deewj ueieYeie SkeÀ ner ceenewue ceW jnles nQ leLee yeæ[s
nesles nQ, hejvleg ÒeejcYe mes ner GvekeÀer Ssmeer ©ef®e, F®íe DeLeJee Òe³elve nesves keÀe keÌ³ee keÀejCe nw?

4. FmekeÀe keÀejCe `peervme' keÀe s Deewj cetue keÀejCe `®eeBme' keÀe s ceeveve s mes DeJ³eJemLee
³eefo ³en keÀne peeS efkeÀ DeevegJebe fMekeÀer (Genetic System) DeLee&led GvekesÀ Mejerj Deewj

J³eefkeÌlelJe keÀes efoMee osves Jeeues efkeÀvneR MeejerefjkeÀ keÀes<eeW ceW FmekeÀer mebYeeJevee De¢M³e ªhe mes Yejer nesleer
nw, leye efHeÀj ³en ÒeÍe> > G"siee efkeÀ SkeÀ ner heefjJeej ceW pevce uesves kesÀ yeeJepeto Yeer GvekesÀ efYevve-efYevve
`peervme' (Genes) keÌ³eeW nQ? Deiej ³en keÀne pee³es efkeÀ FmekeÀe keÀejCe keÀesF& veneR nw, yeefukeÀ ³es lees
meb³eesie (Chance) keÀer yeele nw, leye ³en GÊej leke&À-mebiele, meblees<epevekeÀ Deewj Jew%eeefvekeÀ leewj mes efme×
efkeÀ³ee pee mekeÀves Jeeuee lees veneR nw Deewj Fme lejn mes lees njskeÀ yeele kesÀ efueS keÀne pee mekeÀlee nw
efkeÀ Jen ®eebme ner kesÀ keÀejCe mes Ssmeer nw~ Fme lejn mes lees mebmeej ceW %eeve-efJe%eeve keÀes OekeÌkeÀe ueiesiee~
keÀesF& J³eefkeÌle efkeÀmeer v³ee³eeOeerMe keÀes keÀnsiee efkeÀö ``meeefnye Deeheves cegPemes v³ee³e veneR efkeÀ³ee Jevee& ceQ
DeehekeÀes me®e keÀnlee ntb efkeÀ ceQ DehejeOeer veneR nt b'' Deewj ³eefo v³ee³eeOeerMe GmekesÀ GÊej ceW keÀn osiee
efkeÀ v³ee³e keÀe nesvee ³ee ve nesvee lees ®eebme (Chance) keÀer yeele nw, leye lees mebmeej ceW efkeÀmeer Yeer cetu³e
keÀes efmLej veneR efkeÀ³ee pee mekeÀlee~ keÀesF& J³eefkeÌle Deheveer helveer hej neLe G"eSiee Deewj ceej-heerì keÀjsiee
lees hetí-leeí keÀjves kesÀ yeeo ³eefo Jen ³es keÀns efkeÀ ³en lees `®eebme' mes ceej-heerì nes ieF& nw leye lees
iebYeerj ÒeÍe>> Yeer nbmeer-ce]peekeÀ Deewj DeÆneme keÀe ªhe ues ueWies Deewj mebmeej keÀer meejer J³eJemLee ner Demle-
J³emle nes pee³esieer~ Dele: keÌ³ee Ssmee ve mees®ee pee³es efkeÀ nj Deelcee Deheves efheíues keÀceeX kesÀ DeeOeej
hej yeves ngS kegÀí mebmkeÀej meeLe ues DeeF& nw efpevemes Òesefjle nes keÀj Jees DeYeer efkeÀvneR ©ef®e³eeW keÀes J³ekeÌle
keÀjleer nw Deewj ve³es ceenewue ceW kegÀí veF& ©ef®e³eeB Deewj ve³es mebmkeÀej yevee jner nw Deewj efkeÀ njskeÀ keÀes
peervme (Genes) Yeer Deheves keÀceeX Deewj mebmkeÀejeW kesÀ DeeOeej hej efceueles nQ~

5. hetJe&-pevceeW kesÀ neueele keÀer peeB®e-heæ[leeue nesves hej Jes mel³e
kegÀí íesìs ye®®eeW ves Deheves hetJe& pevce kesÀ keÀF& neueele yelee³es nQ~ Jes keÀF& hegmlekeÀeW ceW ÒekeÀeefMele

ngS nQ~ Gve Je=ÊeevleeW keÀer keÀF& ueesieeW ves efceue keÀj SkeÀ mebie"ve DeLeJee ìerce (Team) yevee keÀj
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íeveyeerve keÀer Deewj GmekesÀ yeeo ner Jes efueKes Deewj íheJee³es ie³es~ Ssmes ye®®es Òee³e: nj osMe ceW, nj
Oece& ceW ngS nQ~ kegÀí Ssmes OeceeX ceW Yeer ngS nQ efpevekeÀe `hetJe& pevce' DeLeJee `hegvepe&vce' ceW efJeéeeme veneR
nw~ Gve íesìs ye®®eeW keÀes Gve neueele keÀes yeleeves keÀe keÀesF& ÒeueesYeve Yeer veneR Lee, ve Jen ceeveefmekeÀ ªhe
mes Demeeceev³e (Abnormal) Demevlegefuele Les~ Jes Yeesues-Yeeues, meerOes-meeos Les, Deewj GvnW hetJe& pevce
keÀer ³eeo Deeleer Leer Deewj GvneWves mebieef"le ûeghe kesÀ ueesieeW keÀes Gme mLeeve hej pee keÀj Gve ueesieeW keÀer
"erkeÀ hen®eeve oer pees hetJe& pevce ceW Gvemes mecyeefvOele Les Deewj efpevnW GvneWves Jele&ceeve peerJeve ceW osKee
ner veneR Lee~ leye keÌ³eeW ve ceevee pee³es efkeÀ GvneWves mejue mJeYeeJe mes mel³e yeele yeleeF& nw? keÀF& ye®®eeW
ves lees Deheveer ce=l³eg kesÀ keÀejCe Yeer yeleeS nQ~ keÀF& íesìs ye®®eeW ves Deheveer hetJe&-keÀeueerve helveer mes efceueles
ngS ³en keÀne efkeÀö``³en nceejer helveer nw'' Deewj Deheves mes Yeer yeæ[er Dee³eg kesÀ hetJe& keÀeueerve ye®®eeW
kesÀ yeejs ceW YeeJe-efJeYeesj nes keÀj GvnW Ssmee h³eej keÀjves ueies pewmes efkeÀ me®eceg®e keÀesF& efhelee Deheves ye®®eeW
mes keÀjlee nw~ GveceW mes kegÀí Je=Êeevle lees ]ieuele nes mekeÀles nQ hejvleg efpeve Je=ÊeevleeW keÀer hejer#ee keÀer ieF&
Deewj Jes mel³e hee³es ie³es, GvnW Deheveer n"Oeceea mes Demel³e ceevevee lees ]ieuele nesiee~ peyeefkeÀ efheíuee
Mejerj Deewj ceefmle<keÀ peuee efo³ee ie³ee ³ee o]HeÀve efo³ee ie³ee Deewj Jen jeæKe ³ee Oetue nes ie³ee leye
³es keÀewve nw pees yeerles pevce mes henues kesÀ mece³e keÀer Deewj ce=l³eg mes Yeer henues kesÀ mece³e keÀer ³ee ce=l³egkeÀeue
keÀer Yeer yeeleW Ssmes mheä keÀjlee nw pewmes efkeÀ Jees GmekeÀer Deeheyeerleer nes Deewj GmekesÀ meeceves Jele&ceeve keÀer
lejn Òel³e#e nes Deewj GmeceW mebmcejCe (Memories) Deewj mebJesie (Emotions Feelings) GYej
jns neW~

6. mecceesnve ef¬eÀ³ee Üeje hegvepe&vce Deewj hetJe&-pevce mheä
kegÀí Jew%eeefvekeÀeW ves mecceesnve ef¬eÀ³ee keÀe Jew%eeefvekeÀ ªhe mes Òe³eesie efkeÀ³ee nw Deewj Gme Òeef¬eÀ³ee Üeje

Jes mecceesefnle meÊee keÀes Fme pevce mes efheíues, Gmemes Yeer efheíues Deewj Gvemes Yeer efheíues pevce kesÀ keÀeue
ceW ues ie³es Deewj Gme mecceesnve keÀer oMee ceW Gvemes hetíe efkeÀ Jes keÌ³ee osKe jns nQ, Jees keÀneB nQ, GvekeÀe
veece keÌ³ee nw, Jes keÀewve-meer Jes<e-Yet<ee efue³es nQ, Jees keÀewve-meer Yee<ee yeesueles nQ? lees GvneWves pees leL³e
yelee³e s, yee f×pee rJee r uee siee W ve s GvekeÀe r pee B®e-he æ[leeue keÀe r Dee wj Je s "erkeÀ hee³e s ie³e s~ Ssme s Je =Êeevle
(Case) keÀesF& SkeÀ-oes ner veneR ngS yeefukeÀ Ssmes keÀF& Je=ÊeevleeW keÀe mebûen ÒekeÀeefMele nes ®egkeÀe nw Deewj
efpevneWves Jen ef¬eÀ³ee keÀer, Gme mecceesefnle J³eefkeÌle mes hetíe, efHeÀj GmekeÀer peeB®e-heæ[leeue keÀer Deewj leye
GmekeÀes íheJee³ee~ Jes mJe³eb Yeer Jew%eeefvekeÀ nQ Deewj GvekeÀer hegmlekeWÀ Yeer efJeée-Yej ceW heæ{er peeleer nQ~ leye
keÌ³ee Gve ÒeceeCeeW keÀes Demel³e ceevee pee³es?

7. ceveg<³e keÀes DeveskeÀ He´keÀej kesÀ [j efpevekeÀe DeeOeej HetJe&pevce keÀe DevegYeJe
nce osKeles nQ efkeÀ efkeÀmeer J³eefkeÌle keÀes heeveer ceW Glejves mes [j ueielee nw, ®eens Jen heeveer Flevee

ienje keÌ³eeW ve nes efkeÀ efpemeceW Gme J³eefkeÌle kesÀ [tyeves keÀe ]peje Yeer æKeleje ve nes~ Dev³e efkeÀmeer keÀes Leesæ[er
Yeer Deefive Yeæ[keÀves hej yengle Ye³e ueielee nw~ leermeje keÀesF& yengle otj nes jner HeÀe³eeEjie keÀer DeeJee]pe
megve keÀj kesÀ ieesueer kesÀ Ye³e mes ®eeQkeÀ peelee nw, neueebefkeÀ Gme ves Fme peerJeve ceW ve efkeÀmeer J³eefkeÌle keÀes
[tyeles osKee nw, ve peueles Deewj ve ieesueer mes cejles~ Dele: ÒeÍe> > G"lee nw efkeÀ Fme Ye³e keÀer peæ[ keÀneB
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nw? ceveesJew%eeefvekeÀ ueesie Fmes SkeÀ efJeMes<e ÒekeÀej keÀe Ye³e leLee DeeMebkeÀe ceeveles nQ, efpemes Jes HeÀesefye³eeme
(Fobias) keÀnles nQ~ Deepe GvekeÀe Yeer SkeÀ Jeie& ³en ceevelee nw efkeÀ ³en efheíues efkeÀmeer pevce ceW
[tyeves, peueves ³ee ieesueer ueieves Fl³eeefo IeìveeDeeW kesÀ keÀejCe neslee nw~ Fmemes lees hetJe& meÊee keÀe nesvee
ÒeceeefCele nw~

8. ke Ì³ee Yeei³e mes ³en efme× veneR neslee e fkeÀ
keÀesF& hegvepe&vce uesve s Jeeueer ®esleve meÊee nw?

ueesie Òee³e: meHeÀuelee ³ee DemeHeÀuelee kesÀ Òemebie ceW keÀne keÀjles nQ efkeÀ GvekesÀ meewYeei³e ³ee ogYee&i³e
kesÀ keÀejCe Ssmee ngDee~ yengle yeej YejmekeÀ heg©<eeLe& keÀjves kesÀ yeeo Yeer efkeÀmeer keÀes meHeÀuelee veneR efceueleer
Deewj otmejs efkeÀmeer keÀes Òee³e: nj keÀe³e& ceW meHeÀuelee efceueleer nw~ leye Yeer ³en keÀne peelee nw efkeÀ ÒeLece
kesÀ Yeei³e Keesìs nQ Deewj otmejs kesÀ De®ís~ ÒeÍe>> G"lee nw efkeÀ ³es Yeei³e (Luck) keÌ³ee nw? Dev³e keÀejCeeW
kesÀ DeefleefjkeÌle ³en Yeer SkeÀ keÀejCe ³ee keÀejkeÀ (Factor) lees neslee ner nw~ ³en Yeei³e keÌ³ee nw? ³en
hetJe&-keÀceeX keÀer ÒeejyOe ner lees nw~ Dele: Yeei³e kesÀ efYevve-efYevve nesves kesÀ keÀejCe Yeer Fme J³eJemLeehetJe&keÀ
mebmeej ceW ceevevee heæ[lee nw efkeÀ Fme pevce mes henues Yeer kegÀí keÀce& keÀj kesÀ GvekesÀ DeeOeej hej Yeei³e
yevee³ee ie³ee nw~ leye ³en keÌ³eeW ve ceevee pee³es efkeÀ Fme Mejerj ceW SkeÀ Ssmeer met#ce meÊee efJejepeceeve nw
pees pevce-hegvepe&vce uesleer nw~

Fme ÒekeÀej, Dev³e Yeer keÀF& Ssmes leke&À Òemlegle efkeÀ³es pee mekeÀles nQ efpevemes ³en efme× neslee nw efkeÀ
Mejerj mes efYevve, Deelcee veece keÀer keÀesF& ®eer ]pe nw~

9. efJeée SkeÀ efJejeì heefjJeej: Deelcee-Deelcee YeeF&-YeeF&
hetJeexkeÌle mes mheä nw efkeÀ ceelee-efhelee, ceecee-®ee®ee Deeefo veeles osn kesÀ DeeOeej hej nQ Deewj kesÀJeue

SkeÀ pevce kesÀ efueS nQ keÌ³eeWefkeÀ Deelcee peye SkeÀ Mejerj íesæ[ keÀj otmeje Mejerj uesleer nw lees ³es veeles
ìtì peeles nQ, Deewj otmejs pevce ceW ve³es efjMles-veeles yeveles nQ~ nceejs owefnkeÀ veeles lees veeMeJeeve nQ Deewj
keÀceeX kesÀ uesKes DeLeJee efnmeeye-efkeÀleeye kesÀ DeeOeej hej nQ hejvleg nce meYeer keÀe DeefJeveeMeer veelee lees
DeeeflcekeÀ veelee nw~ Fme ÒekeÀej, oes ÒekeÀej kesÀ veeles nQ~

nce keÀnles nQ e fkeÀ ``efnvot, cege fmuece, efmeKe, F&meeF& nQ Deeheme ceW YeeF&-YeeF&'' lee s DeJeM³e ner nce
osn kesÀ veeles keÀer yeele ve keÀj kesÀ DeelceeDeeW kesÀ yeer®e DeefJeveeMeer veeles keÀer yeele keÀj jns nesles nQ~ Jevee&
meYeer keÀer osn kesÀ ceelee-efhelee lees efYevve-efYevve nQ; leye meYeer ``YeeF&-YeeF&'' efkeÀme veeles mes ngS? DeJeM³e
ner owefnkeÀ DeLeJee ueewefkeÀkeÀ veeles kesÀ DeefleefjkeÌle keÀesF& DeeeflcekeÀ, DeueewefkeÀkeÀ DeLeJee heejueewefkeÀkeÀ veelee
nw efpemekesÀ DeeOeej hej Jes meYeer YeeF&-YeeF& nQ~ Gme veeles kesÀ DeeOeej hej ³en efJeée SkeÀ Je=no DeLeJee
efJejeì heefjJeej nw~

10. meYeer kesÀ hejceefhelee SkeÀ hejceelcee
³eefo Deelcee-Deelcee YeeF&-YeeF& nQ, leye lees Fve meYeer kesÀ keÀesF& ceelee-efhelee Yeer neWies~ ®et be fkeÀ Jen

owefnkeÀ ceelee-efhelee kesÀ Yeer Deveeefo-DeefJeveeMeer ceelee-efhelee neWies, FmeefueS GvnW `hejceefhelee' keÀnvee ner
DeefOekeÀ Ghe³egkeÌle nesiee~ efhelee Meyo keÀF& DeLeeX ceW Òe³eesie efkeÀ³ee peelee nw~ pees pevce oslee nw, Gmes Yeer
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efhelee keÀne peelee nw, pees efkeÀmeer jeä^ keÀe efvecee&lee neslee nw, Gmes jeä^efhelee (Father of the Nation)
keÀne peelee nw~ pees efkeÀmeer %eeve, efJe%eeve ³ee efme×evle keÀe pevce oelee nesiee, Gmes Yeer Gme efJeÐee keÀe
`efhelee' keÀnles nQ pewmes efkeÀ v³etìve keÀes `efJe%eeve keÀe efhelee' keÀne peelee nw~ pees veiej-efveiece keÀe ces³ej
(Mayor) neslee nw, Gmes `veiej-efhelee' (City Father) keÀne peelee nw~ pees efiejpeeIej (Church)
ceW Oeee|cekeÀ %eeve oslee nw Gmes Yeer `efhelee' (Father) keÀne peelee nw, Deheves-Deheves Oece& ieg© keÀes Yeer ueesie
`yeeyee' keÀnles nQ~ Òepeeefhelee ye´ïee ³ee Deeoce keÀes me=efä kesÀ `Deeefoefhelee' keÀne peelee nw~ hejceelcee Fve
meYeer kesÀ DeeeflcekeÀ efhelee nQ, FmeefueS Jes `hejceefhelee' Yeer nQ Deewj ®et be fkeÀ Jes F&éejer³e %eeve, ³eesie SJeb
efoJ³e iegCe ªhe efJeÐee heæ{ keÀj veF& me=efä keÀer mLeehevee keÀjles nQ, FmeefueS Yeer Jes `hejceefhelee' nQ~ meYeer
DeelceeSb Deveeefo-DeefJeveeMeer nesles nesles ngS Yeer Gme SkeÀ hejceefhelee keÀer mevleeve nQ keÌ³eeWe fkeÀ Jen ner
meYeer keÀes keÀuheevle ceW %eeve ªheer Dece=le efheuee keÀj `cejpeerJee' yeveelee, DeLee&led ve³ee pevce oslee nw,
Jen meJe&Òee®eerve, mechetCe& Oece& keÀer hegve: mLeehevee Yeer keÀjlee nw, Jen SkeÀ efhelee keÀer lejn Deheves iegCeeWö
heefJe$elee, Meeefvle Fl³eeefo keÀe DeLeJee mechetCe& megKe-Meeefvle keÀe Jemee& Yeer oslee nw~ Jen efJejeì efJeée
ªheer heefjJeej keÀe `efhelee' DeLeJee `yeeyee' nw~ hejvleg ®etbefkeÀ Jen Mejerj-jefnle (DeMejerjer; Incorpo-
real) nw Deewj GmekeÀe efkeÀmeer Yeer Deelcee kesÀ meeLe efnmeeye-efkeÀleeye veneR nw, FmeefueS Jen MeejerefjkeÀ
pevce veneR ueslee nw~ FmeefueS Jen kesÀJeue efhelee ner veneR, ceelee Yeer nQ, mJeeceer Yeer Deewj meKee Yeer~
Deelcee Deheves h³eej kesÀ efkeÀmeer Yeer ªheevlej kesÀ DeeOeej hej Gmemes keÀesF& Yeer veelee pees æ[ mekeÀleer nw~
³eÐeefhe Jen meYeer keÀes heefJe$elee, megKe-Meeefvle keÀe Jemee& osves kesÀ keÀejCe meYeer keÀe `hejceefhelee' lees nw ner~
Gve hejceefhelee kesÀ nce meYeer ye®®es nQ, FmeefueS ner GefkeÌle Òeefme× nwö ``JemegOewJe kegÀìgcyekebÀ''~

Deelcee SkeÀ p³eese fle-efyevog nw, hejceelcee iegCeeW kesÀ e fmevOeg nQ
njskeÀ Deelcee keÀe Dehevee JeemleefJekeÀ mJeªhe DeLeJee mJeOece& heefJe$elee SJeb Meeefvle nw, leYeer lees

njskeÀ Deelcee ¬eÀesOe, DeefYeceeve, Ie=Cee, Fl³eeefo keÀes hemevo veneR keÀjleer Deewj mJe³eb Yeer Meevle jnvee
®eenleer nw leLee efJeée ceW Yeer Meeefvle ®eenleer nw~ hejvleg hejceefhelee hejceelcee, pees efkeÀ keÀceeX keÀe keÀesF&
e fnmeeye-efkeÀleeye ve nesve s ke sÀ keÀejCe keÀcee &lee rle Deewj Depevcee nQ, hee fJe$elee, Deevevo, Meee fvle, Òe sce,
Fl³eeefo kesÀ efmevOeg nQ~ Gve hejceefhelee kesÀ yeejs ceW keÀne peelee nw efkeÀ Jes p³eeseflemJeªhe nQ, SkeÀ ueeF&ì
(Light) nQ, ceeF&ì (MeefkeÌle) nQ, vetj (ÒekeÀeMe) nQ, meoe peieleer-p³eesefle nQ~ pewmes Deelcee p³eesefle keÀe
SkeÀ keÀCe DeLeJee efyevog nw, Jewmes ner hejceelcee Yeer p³esefleefyevog ner nw hejvleg Jen meJe& iegCeeW kesÀ efmevOeg
nQ~ pewmes `cenelcee' Meyo Deelcee kesÀ DeefOekeÀ uecyes, ®eew æ[s, Tb®es ³ee ienjs nesves keÀe Jee®ekeÀ veneR nw
yeefukeÀ Deelcee kesÀ iegCeeW keÀer cenevelee keÀe, DeLeJee GmekeÀer heefJe$elee SJeb Meeefvle keÀer DeefOekeÀ hejekeÀeÿe
keÀe Jee®ekeÀ nw Jewmes ner `hejceelcee' Meyo Yeer meYeer DeelceeDeeW mes DeefOekeÀ heefJe$elee, Meeefvle, Deevevo,
Òesce Fl³eeefo keÀe Jee®ekeÀ nw; Jen Yeer GmekeÀer J³eehekeÀlee ³ee GmekesÀ Oeve-HeÀue (Volume) keÀe Jee®ekeÀ
veneR nw~ Gmeer p³eesefle mJeªhe hejceelcee keÀe mcejCe-ef®eÚ efMeJeeEueie veece mes Yeejle ceW leLee Dev³eev³e
veeceeW, Dev³eev³e OeceeX ³ee osMeeW ceW nQ~ Gme Òeeflecee keÀe veece `efMeJeeEueie' ³ee `p³eese flee\ueie' FmeefueS
nw efkeÀ hejceelcee meye keÀe keÀu³eeCekeÀejer (efMeJe) nw Deewj p³eeseflemJeªhe nw Deewj GmekeÀe heg©<e ³ee veejer
pewmee ªhe (eEueie) veneR yeefukeÀ p³eese fle ner keÀe ªhe nw~
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11. hejceOeece DeLeJee ye´ïeueeskeÀ kesÀ Jeemeer
efpeme ueeskeÀ ceW nce MejerjOeejer jnles nQ, Gmes `meekeÀej ueeskeÀ', `mLetue ueeskeÀ' ³ee `ceveg<³e-me=efä'

keÀnles nQ~ FmekesÀ met³e&, leejeieCe Fl³eeefo kesÀ Yeer heej SkeÀ met#ce ÒekeÀeMe ceW efoJ³e ueeskeÀ nw, efpemes
`DeJ³ekeÌle ueeskeÀ' keÀnles nQ~ JeneB met#ce SJeb ÒekeÀeMece³e Mejerj Jeeues ye´ïee, efJe<Ceg leLee MebkeÀj keÀe
efveJeeme nw~ GmeceW ve OJeefve nw ve ieefle~ Jen DeelceeDeeW keÀer cegkeÌle DeJemLee ceW jnves keÀe Oeece nw~ Gmes
ner `hejceOeece', `ye´ïeueeskeÀ', `hejueeskeÀ', `MeeefvleOeece', `efveJee&CeOeece' veece mes peevee peelee nw~ meYee r
DeelceeSb Deheves-Deheves mece³e hej me=efä ceb®e hej Dehevee heeì& keÀjves kesÀ efueS Deeleer nQ~ Dele: Fme meYeer
keÀe `Iej' `ye´ïeueeskeÀ' DeLeJee `hejceOeece' ner nw~ hejceefhelee hejceelcee `efMeJe' Yeer Oece&-iueeefve DeLee&led
vewe flekeÀ cetu³eeW keÀe Ûeme nesves hej FmeceW ceveg<³e-me=e fä ceW DeJeleefjle nesles nQ~ ®et be fkeÀ Jes keÀcee&leerle nQ,
FmeefueS Jes efkeÀmeer ceelee kesÀ ieYe& mes pevce veneR uesles yeefukeÀ SkeÀ meeOeejCe ceveg<³e kesÀ leve ceW efoJ³e
ÒeJesMe keÀjles nQ efpevekeÀes Jes Deye `ye´ïee' veece osles nQ~ Gme ye´ïee kesÀ cegKeejefJevo mes Jes F&éejer³e %eeve
leLee menpe jepe³eesie keÀer efMe#ee osles nQ Deewj heefleleeW keÀes heeJeve keÀj ceveg<³e keÀes osJelee yeveeles ngS SkeÀ
veF& me=efä keÀer hegvemLee&hevee keÀjles nQ efpemes ner `mele³egieer me=efä', `owJeer me=efä', `mJeie&' DeLeJee `JewkegÀC"'
keÀne peelee nw~

12. mele³egieer me=e fä keÀer e fJeMes<eleeSb
Fme veF& me=efä ceW og:Ke leLee DeMeeefvle veece cee$e Yeer veneR nesles keÌ³eeWefkeÀ meYeer keÀece, ¬eÀesOe, ueesYe,

ceesn, DenbkeÀej, F&<³ee&-Üs<e Fl³eeefo ceveese fJekeÀejeW keÀes íes æ[ keÀj `heefJe$e ÒeJe=e fÊe' Jeeues nesles nQ~ Fmeer
me=e fä kesÀ yeejs ceW keÀne ie³ee nw efkeÀ ³eneB `Mesj Deewj iee³e Yeer SkeÀ Ieeì heeveer heerles nQ', `otOe Deewj
Ieer keÀer veefo³eeB yenleer nQ', ve efkeÀmeer keÀes jesie neslee nw, ve ner ³eneB efveOe&velee nesleer nw, ve ueæ[eF&-Peieæ[e
³ee eEnmee~ FmeefueS ner mJeie& keÀe iee³eve nw~ mele³egie leLee $eslee³egie keÀer Fmeer me=efä keÀer leguevee ceW Üehej
leLee keÀefue³egie keÀes `vejkeÀ' keÀne peelee nw~ mele³egie, mJeie& DeLeJee JewkegÀC" kesÀ Deeefo keÀeue DeLee&led
mele³egie kesÀ ÒeejcYe ceW Þeer ue#ceer Deewj Þeer veeje³eCe keÀe jep³e neslee nw~ Fme ceW SkeÀ Oece&, SkeÀ jep³e,
SkeÀ Yee<ee nesleer nw~ ³eneB ueieYeie 2500 Je<e& hetCe& heefJe$elee-megKe-Meeefvle keÀe meeceÏep³e neslee nw Deewj
Fme keÀeue ceW osJeer-osJeleeDeeW kesÀ kegÀue 21 pevce nesles nQ~ mele³egie mes henues, DeLee&led keÀefue³egie kesÀ Devle
Deewj mele³egie kesÀ ÒeejcYe kesÀ mebefOe keÀeue ceW pees vej-veejer F&éejer³e %eeve, ³eesie, efoJ³e iegCeeW keÀer OeejCee
leLee F&éejer³e mesJee ke sÀ Üeje, pee s e fkeÀ hejcee fhelee hejceelcee e fMeJe Òepeee fhelee ye ´ïee Dee wj peieocyee
mejmJeleer kesÀ Üeje megveeles nQ, Jes ner mJee|iekeÀ mJejep³e keÀe F&éejer³e pevce-efme× DeefOekeÀej Òeehle keÀjles
nQ~

®et be fkeÀ mJeie& ceW ner mechetCe& heefJe$elee, megKe Deewj Meeefvle nw, FmeefueS Iej-Iej keÀes mJeie&-meceeve
DeLeJee efJeée keÀes `mJeie&' yeveeves keÀer yeele Òeefme× nw~ ®etbefkeÀ mJe³eb hejceefhelee hejceelcee, Òepeeefhelee ye´ïee
Deewj peieocyee mejmJeleer Üeje F&éejer³e %eeve, menpe jepe³eesie leLee efoJ³e iegCeeW keÀer OeejCee keÀer pees
e fMe#ee osles nQ, Gme Üeje vej Þeer veeje³eCe Deewj veejer Þeer ue#ceer DeLeJee vej-veejer osJeer-osJelee yeveles
nQ, FmeefueS ner ``vej mes veeje³eCe'' ³ee `ceveg<³e mes osJelee' yeveves keÀer ÒesjCee oer peeleer nw~
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13. mele³egie ceW owJeer ÒeJe=e fÊe Deewj meeefÊJekeÀ efmLeefle
mele³egie Deewj $eslee³egie ceW keÀesF& Yeer Iej-heefjJeej keÀes íesæ[ keÀj keÀceeX keÀe mev³eeme keÀj kesÀ pebieue

ceW veneR ®euee peelee Lee yeefukeÀ meYeer owJeer ÒeJe=efÊe ceeie& Jeeues Les; keÀesF& Yeer efveJe=efÊe ceeieea³e veneR Lee~
leye meYeer keÀer meeefÊJekeÀ efmLeefle Leer~ ®etbefkeÀ Gve oes ³egieeW ceW og:Ke leLee DeMeeefvle veece cee$e Yeer ve Les,
Fmee fueS ³e s keÀnvee e fkeÀ ³en me bmeej meoe me s og:Kee W keÀe Iej jne nw, ]ieuele nw~ ³ene B og:Ke Dee wj
DeMeee f vle keÀe ÒeJe sMe lee s  Üehej ³e gie ce W  ÒeejcYe n gDee peye ceve g <³e Deelceee fYeceevee r  (Soul-
consciousness) mes osn-DeefYeceeveer yevee, DeLee&led mJe³eb keÀes osn ceeveves ueiee Deewj Fme YeÏeefvle kesÀ
keÀejCe ceveg<³e keÀece, ¬eÀesOeeefo efJekeÀejeW ceW ÒeJe=Êe nesves ueiee~ FmeefueS ner keÀne ie³ee nw efkeÀ ``keÀece,
¬eÀesOe, ueesYeeefo vejkeÀ kesÀ Üej nQ'' Deewj efkeÀ ``heefJe$elee megKe-Meeefvle keÀer peveveer nw'' Deewj DeheefJe$elee
ner og:Ke-DeMeeefvle keÀer ceelee nw~ ®etbefkeÀ osn-DeefYeceeve ner kesÀ keÀejCe ceveg<³e ves heehe keÀjvee ÒeejcYe efkeÀ³es,
FmeefueS ner ``heehe keÀe cetue DeefYeceeve'' (osneefYeceeve) ner keÀes ceevee peelee nw~ ®et be fkeÀ keÀece, keÀesOeeefo
kesÀ Üeje ner ceveg<³e keÀer ¢efä, Je=efÊe, mce=efle Deewj efmLeefle efyeieæ[er, FmeefueS FvnW ner ``'efJekeÀej' keÀne
ie³ee nw~ Fve keÀes íes æ[s efyevee ceveg<³e megKe-Meeefvle Òeehle veneR keÀj mekeÀlee~

14. mebmeej ceW cetu³eeW kesÀ Ûeme keÀer ®ejce-meercee
DeLeJee Oece&-iueeefve

peye meejer me=e fä ceW efJekeÀej Deheveer Deefvlece meercee keÀes heng b®e peeles nQ Deewj me=e fä ceW heehee®eej,
YeÏäe®eej, Del³ee®eej yeæ{ peelee nw leye Gme keÀeue keÀes ner ``Oece&-iueeefve keÀe mece³e'' keÀne peelee nw
keÌ³eeWefkeÀ Oece& keÀe DeLe& `heefJe$elee, Meeefvle Deewj efoJ³e iegCe' nQ~ efoJ³e iegCeeW leLee heefJe$elee keÀe Del³evle
Ûeme DeLeJee Òee³e:ueeshe nes peeves hej ner Iej-heefjJeej vejkeÀce³e yeve peeles nQ~ leye mebmeej hej Ieesj
De%eeve-jeef$e íeF& nesleer nw~ Deepe heefjJeej kesÀ Gve ef®eÚeW keÀes ner nce osKe jns nQ~ Dele: Jele&ceeve mece³e
keÀefue kesÀ Devle Deewj mele³egie kesÀ ÒeejcYe keÀe mebiece mece³e nw peyeefkeÀ hejceefhelee hejceelcee efMeJe ves
Òepeeefhelee ye´ïee kesÀ leve ceW DeJeleefjle nes keÀj efHeÀj mes mele³egie keÀe yeerpeejesheCe efkeÀ³ee nw~ De%eeve keÀer
Ieesj jeef$e kesÀ mece³e DeJelejCe kesÀ keÀejCe ner peve-peve Deepe lekeÀ efMeJejeef$e ceveeles ®eues Deeles nQ~ Deye
Fme jeef$e ceW peieves keÀe mece³e nw~ hejceefhelee efMeJe keÀnles nQ efkeÀ DeehekesÀ heeme pees yegjeF³eeB nQ, Jen cegPes
os oes lees ceQ DeehekeÀes cegefkeÌle Deewj peerJevecegefkeÌle keÀe Jejoeve otbiee DeLeJee 21 pevceeW kesÀ efueS mJee|iekeÀ
heefJe$elee-megKe-Meeefvle keÀer efJejemele otbiee~ Dele: nceeje keÀÊe&J³e nw efkeÀ nce F&éejer³e Dee%ee keÀes ceeveW~
nceejs hejceefhelee heefJe$e nQ Deewj nce DeheefJe$e neW, ³en lees MeesYee veneR oslee~ FmeefueS Deye nceW hee fJe$elee
keÀe Je´le uesles ngS, ³eesie ªheer GheJeeme (Ghe-Jeeme) keÀjles ngS Iej-heefjJeej keÀes De®íe yeveevee nw~
GmekesÀ efueS ner heeefjJeeefjkeÀ cetu³eeW keÀe ³ee heeefjJeeefjkeÀ peerJeve peerves keÀe ³en keÀesme& nw~ FmekeÀe henuee
hee" ³en nw efkeÀ nceW mJe³eb keÀes p³eesefle efyevog Deelcee ceeveles ngS, osn-DeefYeceeve keÀes íesæ[vee nw keÌ³eeWefkeÀ
osneefYeceeve ner meYeer heeheeW keÀer peæ[ nw~ Deye nceW mJe³eb keÀes hejceheefJe$e, og:Ke-nÊee&, megKe-keÀÊee& efMeJe
keÀer mevleeve ceeveles ngS Deheves efhelee ner kesÀ meceeve heefJe$e yevevee nw~ Iej-heefjJeej ceW jnles ngS nceW Deheves
peerJeve keÀes keÀceue-heg<he kesÀ meceeve v³eeje Deewj h³eeje yeveevee nw~
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kegÀískeÀ ÒeÍe>>
1. ³en efJeée SkeÀ heefjJeej kewÀmes nw Deewj Deelcee-Deelcee YeeF& efkeÀme DeeOeej hej nQ?
2. mJeie& keÀer Ssmeer keÌ³ee efJeMes<eleeSb nQ efpevekesÀ keÀejCe Iej-heefjJeej keÀes mJeie& kesÀ meceeve yeveeves kesÀ

e fueS keÀne peelee nw?
3. meYeer heeheeW keÀer peæ[ keÌ³ee nw leLee meYeer efJekeÀejeW keÀe yeerpe keÌ³ee nw?
4. keÀece, ¬eÀesOe Deewj ueesYe keÀes vejkeÀ keÀe Üej keÌ³eeW keÀne peelee nw? vejkeÀ kesÀ yeejs ceW Deehe keÌ³ee

peeveles Deewj ceeveles nQ?
5 heeefjJeeefjkeÀ cetu³eeW keÀe Ûeme keÀye mes Deewj efkeÀve keÀejCeeW mes Meg© ngDee?
6. heefJe$elee ner megKe-Meeefvle keÀer peveveer kewÀmes nw?
7. vej mes Þeer veeje³eCe Deewj veejer mes Þeer ue#ceer yeveves ³ee ceveg<³e mes osJelee yeveves keÀer GefkeÌle keÌ³eeW

Òee fme× nw?
8. Mejerj mes efYevve Deelcee veecekeÀ meÊee kesÀ DeefmlelJe kesÀ keÌ³ee ÒeceeCe nQ? ®eej ÒeceeCe Ssmes yelee³eW

pees Deehe keÀes DekeÀeìd³e Deewj MeefkeÌleMeeueer ueieles neW?
9. ³en kewÀmes ceevee pee³es efkeÀ pevce keÀce& Deewj mebmkeÀej ner kesÀ DeeOeej hej neslee nw? keÌ³ee nce mebmeej

ceW Ssmes kegÀí DeheJeeo (Exceptions) osKeles nQ pees efkeÀ keÀce&-efme×evle keÀe GuuebIeve keÀjles
neW?

10. Deelcee keÀe mJeªhe Deewj hejceelcee keÀe mJeªhe kewÀmee nw? leLee keÌ³ee nw? Deelcee Fme me=efä ceb®e
hej keÀneB mes DeeF& nw?

11. meYeer DeelceeDeeW keÀe hejceelcee mes keÌ³ee mecyevOe nw Deewj GvekeÀe Deeheme ceW keÌ³ee mecyevOe nw?
``JemegOe wJe kegÀìgcyekebÀ'' keÀer Gefke Ìle DeLeJee ``efnvog-cege fmuece-efmekeÌKe-F&meeF&, meYeer Deeheme ceW
YeeF&-YeeF&'' keÀer GefkeÌle keÀer keÌ³ee DeeOeej-Yetle ceev³elee nw?

12. `Oece&-iueeefve' keÀe keÌ³ee DeLe& nw? Gme oMee ceW heefjJeejeW keÀer kewÀmeer efmLeefle nesleer nw?
13. keÀefue³egie Deewj mele³egie keÀes efceueeves Jeeues mece³e keÀes keÌ³ee keÀnles nQ Deewj Gme íesìs-mes ³egie ceW

keÌ³ee efJeMes<e Je=Êeevle neslee nw?
14. hejceelcee keÀe iegCeJee®ekeÀ veece keÌ³ee nw, Jen nceejs ceelee-efhelee kewÀmes nQ Deewj nceW keÌ³ee efJejemele

osles nQ? DeelceeDeeW keÀe F&éejer³e pevce efme× DeefOekeÀej keÌ³ee nw?
15. heeflele-heeJeve hejceelcee DeelceeDeeW keÀes keÀye Deewj kewÀmes `heeJeve' keÀjles nQ?
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leermeje hee"

mecee³eespeve, menveMeeruelee, ceOegjlee, veceÏlee, Oeerjpe
Deewj hejmhej Jeelee&ueehe

efheíues me$e ceW ³es efJe®eej J³ekeÌle ngS Les efkeÀ Deepe Iej-heefjJeej ceW pees efJeIeìve nQ, GvekeÀe SkeÀ
keÀejCe nw ö mecee³eespeve DeLeJee Devegªhelee (Adjustment) keÀer keÀceer~ njskeÀ J³eefkeÌle (1) Deheves
efue³es ner mentefue³ele Deewj Deejece ®eenlee nw, (2) Deheveer ner DeeJeMkeÀ³ekeÀleeSb hetjer keÀjvee ®eenlee nw,
(3) Deheveer ner keÀef"veeF³eeW keÀes otj keÀjves keÀer ÒeeLeefcekeÀlee oslee nw, (4) Deheveer ner hemevo ³ee F®íe
hetje r keÀjvee ®eenlee nw Deewj Fme yeneJe ³ee mJeeLe&-YeeJe ceW Jen (5) otmejeW keÀe r DeeJeM³ekeÀleeDeeW,
keÀef"veeF³eeW Fl³eeefo keÀes cenlJe veneR oslee~ Fmeer keÀejCe mes veeje]peieer, Deveyeve Deewj Peieæ[e neslee nw~
mebie"ve ceW jnves keÀe ³en lejerkeÀe lees veneR nw~ otmejeW kesÀ meeLe jnves ceW nceW kegÀí Deheveer Gef®ele yeele
Yeer ceveJeeveer nesleer nw Deewj kegÀí otmejeW keÀer Yeer efJeJeskeÀ-meccele yeele keÀe Deeoj keÀjvee heæ[lee nw~ nce
(6) F&<³ee& kesÀ JeMe ³ee DeefYeceeve keÀes "sme ueieles osKekeÀj otmejeW keÀer Gef®ele yeele Yeer ve ceeveW leye Iej-
heefjJeej keÀer ieeæ[er kewÀmes ®euesieer? ³eefo nce otmejeW keÀer yeele keÀes Yeer kegÀí ceev³elee oW Deewj Deheveer yeele
kesÀ Yeer Deewe f®el³e keÀes mheä keÀj kesÀ mee#eer YeeJe Dehevee ueW leLee mJe³eb keÀes v³eeje keÀj oW lees nceejs
mecyevOeeW ceW nukeÀeheve Deewj mvesn Dee³esiee Deewj ³eefo FmekeÀer yepee³e nce nj DeJemej hej Deæ[s jnW Deewj
Keæ[s jnW lees efHeÀj heefjJeej Yeer hejer#ee yeve pee³esiee ³ee hejsMeeveer keÀe ªhe ues uesiee~ Dele: ÒeÍe> > G"lee nw
efkeÀ Fme mecee³eespeve ³ee Devegªhelee veecekeÀ iegCe keÀes OeejCe keÀjves kesÀ efue³es nceW keÌ³ee keÀjvee ®eeefn³es?

1. mecee³eespeve
(i) meJe&ÒeLece lees nceW ³en mees®evee ®eeefn³es efkeÀ heefjJeej ceW lees nceejs mecyevOe nQ; mecyevOeeW keÀes lees

nceW efveYeevee heæ[lee nw keÌ³eeWe fkeÀ meies-mecyevOeer mece³e hej keÀece Yeer Deeles nQ Deewj mene³elee Yeer keÀjles
nQ~ peye nce heefjJeej ceW jnles nQ lees heefjJeej kesÀ ueesie nceW mece³e hej men³eesie Yeer osles nQ; Jes nceejs
keÀece Deeles nQ~ Dele: ³eefo nce heefjJeej keÀes íesæ[ Yeer oW, mecyevOeeW keÀes lees æ[ Yeer oW, Gvemes cegKe cees æ[
Yeer ueW lees nceW efkeÀvneR Dev³e kesÀ meeLe Dev³eev³e mecyevOeeW ceW jnWies~ leye Yeer, Devegªhelee keÀes lees Deheveevee
ner heæ[siee~ ³eefo heefjJeej kesÀ meom³eeW ceW Devegªhelee veneR nesieer, leye lees meYeer efyeKej pee³eWies~ Dele:
³en mees®e keÀj efkeÀ efkeÀmeer-ve-efkeÀmeer ÒekeÀej kesÀ mebie"ve ceW lees DeJeM³e jnvee ner nw Deewj mecyevOe efveYeevee
ner nw, nce mecyevOe-efJe®íso keÀe r yepee³e mecyevOee W keÀe s e foJ³e Deewj Deueewe fkeÀkeÀ yeveevee nw ke Ì³ee We fkeÀ
hejceefhelee efMeJe ves Òepeeefhelee ye´ïee Üeje mecePee³ee nw efkeÀ v³eeje Deewj h³eeje jnvee nw~ pewmes keÀceue-heg<he,
keÀceue-keÀkeÀæ[er, keÀceue ìes[e Deewj Dev³e mecyeefvOe³eeW kesÀ mebie jnles ngS Yeer Gve mes leLee peue mes Thej
G"keÀj jnlee nw, Jewmes ner %eeveJeeve J³eefkeÌle keÀes Yeer Fme mebmeej ceW jnles ngS Gvemes v³eeje neskeÀj jnvee
nw~ pewmes SkeÀ ieeæ[er ceW ³ee$ee keÀjles ngS ³ee$eer efceuekeÀj ³ee$ee keÀjles nQ Deewj SkeÀ-otmejs kesÀ meeLe efveYeeles
ngS Deheves ievleJ³e hej hengb®e peeles nQ, Jewmes ner %eeveJeeve J³eefkeÌle keÀes ®eeefn³es efkeÀ Fme peerJeve-³ee$ee ceW
Dehevee keÀÊe&J³e mvesnhetJe&keÀ efveYeeles ngS Deheves heefJe$elee-megKe-Meeefvle ªheer ue#³e keÀer Deesj yeæ{lee ®eues~
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Devegªhelee keÀes OeejCe keÀjves kesÀ efue³es nce efvecveefueefKele yeeleW
mees®eveer Deewj keÀjveer ®eeefn³es :ö

(ii) ³es meye `Deheves' ner nQ
osKee ie³ee nw efkeÀ peneB SkeÀ J³eefkeÌle otmejs J³eefkeÌle keÀes `Dehevee' ceevelee nw, JeneB ner mecee³eespeve

nes peelee nw~ SkeÀ GoenjCe Òeefme× nw efkeÀ ieeæ[er kesÀ SkeÀ ef[yyes (Coach) ceW yew"er ngF& SkeÀ ceefnuee
ves huesì]HeÀece& hej Keæ[s SkeÀ Je=× J³eefkeÌle kesÀ Devegve³e-efJeve³e keÀjves hej Yeer Gmes ef[yyes ceW ®eæ{ves keÀer
mJeerke=Àefle veneR oer yeefukeÀ keÀke&ÀMe OJeefve mes keÀnleer jner efkeÀ ö `Dejs yeg]{s legPes efoKeeF& veneR oslee; FmeceW
peien keÀneB nw? hejvleg peye Gme veJe-JeOeg keÀes, efpemeves IetbIeì kesÀ keÀejCe henues Deheves MJemegj keÀes veneR
osKee Lee Deewj Fmeefue³es veneR hen®eeveleer Leer, Deheves heefle ves ³en yelee³ee efkeÀ ö ``Dejer, ³en lees cesjs
efheleepeer DeLee&led lesjs MJemegj nQ; keÌ³ee let heieueer nw pees FvnW jeskeÀ jner nw'', leye legjvle ³en mecePekeÀj
efkeÀ ³en lees `Deheves' (MJemegj) nQ, Gmeves GvnW ieeæ[er ceW ®eæ{ves efo³ee Deewj yew"ves keÀer Yeer De®íer-Keemeer
peien oer~ Fmeer ÒekeÀej, peye ceelee osKeleer nw efkeÀ HeÀueeB cesje Dehevee ner yesìe nw, leye GmekesÀ vee]pe-
veæKejs, GmekeÀer ®eb®euelee Fl³eeefo keÀes menve keÀj uesleer nw~

(iii) Peieæ[e keÀjves mes neefve ner nesieer
³en Yeer yengle ueesieeW keÀe DevegYeJe nw efkeÀ Peieæ[e keÀjves mes lees oesveeW keÀer yeoveeceer nesleer nw~ ueesie

lees leceeMee osKeles nQ~ ceeve lees Gve oesveeW keÀe veä neslee nw efpeveceW Tb®es mJej mes keÀne-megveer nesleer nw~
keÀF& MeejerefjkeÀ jesie hewoe nesles nQ, Deewj Deiej ceeceuee hegefueme, v³ee³eeOeerMe, ieebJe kesÀ cegefKe³ee, heefjJeej
kesÀ ®eewOejer Fl³eeefo kesÀ heeme pee³es lees J³eefkeÌle Deewj DeefOekeÀ ®e®ee& keÀe efJe<e³e yevelee nw leLee ueesie
ìerkeÀe-efìhheCeer keÀjles nQ ³ee Deeie Yeæ[keÀeles nQ~ Dele: efkeÀmeer Yeer meom³e kesÀ meeLe ³eefo mecee³eespeve ve
nesves hej GmekeÀer efMekeÀe³ele ueieeF& peeleer nw lees ceveg<³ekeÀes he½eeleehe neslee nw ³ee lees Deeie Yeæ[keÀleer nw~

(iv) nce megKe-oelee keÀer mevleeve nQ, nceW megKe-oelee nesvee ®eeefn³es
nceves ³en lees mecePe ner efue³ee nw efkeÀ nce meYeer hejceefhelee hejceelcee keÀer mevleeve nQ pees efkeÀ og:Ke-

nÊee& Deewj megKe-keÀÊee& ceevee ie³ee nw~ leye Ssmes efhelee keÀer mevleeve neskeÀj, nce ³eefo otmejeW kesÀ meeLe
mecee³eespeve ve keÀjkesÀ, GvnW og:Ke oW ³ee DeMeeefvle HewÀueeSb lees ³en MeesYee veneR oslee~ nceW lees ®eeefn³es
efkeÀ nce Deheves hejceefhelee keÀer lejn meYeer keÀes megKe oW~

(v) pees pewmee nw, Gmes Jewmee ner peevekeÀj J³eJenej keÀjW
nceW ®eee fn³e s e fkeÀ pewme s nce Dev³e ®ee r ]pee W keÀe s "erkeÀ jere fle peeveve s keÀe he g©<eeLe & keÀjs Dee wj Gme

peevekeÀejer kesÀ DeeOeej hej Gmemes Jewmee ner J³eJenej keÀjW~ ``Jewmee ner J³eJenej'' keÀjves keÀe ³en DeLe& veneR
nw efkeÀ Jen nceW lebie keÀjlee nw lees nce Yeer Gmes meleeSb, yeefukeÀ FmekeÀe YeeJe ³en nw efkeÀ nce Gmes peeveles-
hen®eeveles ngS GmekesÀ mebie ceW jnves keÀer jere fle-veere fle mees®e ueW efpememes efkeÀ yeele ve efyeieæ[s Deewj Deeie
ve Yeæ[kesÀ yeefukeÀ Òeerefle yeveer jns~ Iej-heefjJeej ceW Meeefvle Deewj heefJe$elee leLee Òeerefle kesÀ efue³es nceW Dev³e
efvecveefueefKele yeeleW Deheveeveer ®eeefn³es~
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2. menveMeeruelee
yengle-meer mecem³eeSb Ssmee r neslee r nQ e fkeÀ ³ee fo menveMeeruelee ªheer ie gCe keÀe s Dehevee³ee pee³es lee s

menpe ne r nue ne s mekeÀlee r n Q~ Òee³e: Ieje W ce W Iee sìeuee n w lee s o tmeje Yee r n Q[ ûe sve s[ (Hand
Granade) keÀer lejn HeÀì heæ[lee nw Deewj Deeie HewÀuee oslee nw~ oesveeW Deesj peye menveMeeruelee keÀes
íesæ[keÀj ueesie yeele keÀjles nQ lees Iej kesÀ otmejs meom³e Yeer SkeÀ ³ee otmejer Deesj neskeÀj Gme Peieæ[s ceW
Meeefceue nes peeles nQ~ nj keÀesF& OecekeÀer osves ueielee nw Deewj njskeÀ v³ee³eeOeerMe yevekeÀj otmejs keÀer ]ieueleer
yeleelee nw~ leye Ssmee ueielee nw efkeÀ Iej ceW ner obiee (riot) DeLeJee yeueJee (]HeÀmeeo) nes ie³ee nw~
FmekeÀer yepee³e ³eefo SkeÀ Yeer menveMeeruelee keÀes Deheveelee nw lees Jen Deeie keÀes yegPeeves ³ee keÀvì^esue keÀjves
Jeeues ]HeÀe³ej efye´ies[ (Fire Brigade) keÀe keÀece keÀjlee nw~

(i) ³eefo keÀesF& (1) nceejer efvevoe keÀjlee nw, (2) nceejs yeejs ceW ®eg]ieueer ueieelee jnlee nw, (3)
nceW [eBìlee-[heìlee jnlee nw, (4) nceejs keÀe³e& kesÀ meHeÀue nesves ceW ©keÀeJeì [euelee nw, (5) nceves
Gmes yengle men³eesie efo³ee Deewj Deepe GmekesÀ DeeOeej hej Jen efJeMes<e yevekeÀj nceeje ner (6) Deheceeve
keÀjlee nw lees nceW Ssmeer DeefÒe³e SJeb KeìkeÀves Jeeueer heefjefmLeefle³eeW ceW mecePevee ®eeefn³es efkeÀ ³en meye
nceejs Deheves efkeÀmeer hetCe& efnmeeye-efkeÀleeye ner kesÀ keÀejCe nesiee~ peyeefkeÀ keÀejCe kesÀ efyevee kegÀí neslee veneR
nw, leye DeJeM³e ner nceejs Deheves ner efheíues keÀceeX keÀe kegÀí uesKee-peesKee jne nesiee~ Dele: peyeefkeÀ nceejer
keÀer ngF& kegÀískeÀ YetueeW keÀe ³en HeÀue nceejs meeceves Dee jne nw lees nceW Fmes menve keÀj kesÀ meceehle keÀjvee
®eeefn³es~

(ii) Fme mebmeej ceW Yeebefle-Yeebefle kesÀ ueesie nQ~ SkeÀ J³eefkeÌle otmejs mes veneR efceuelee~ meYeer kesÀ mebmkeÀej
efYevve-efYevve nQ~ Dele: ³eefo nce ³en ®eenW efkeÀ Iej-heefjJeej kesÀ meYeer J³eefkeÌle nceejer ner hemevo kesÀ neW,
GvekesÀ mJeYeeJe Jewmes ner neW pewmes efkeÀ nce ®eenles nQ, leye ³en lees Fme keÀefue³egieer mebmeej ceW mecYeJe ner
veneR nw~ Dele: heefjJeej kesÀ meom³eeW kesÀ efYevve-efYevve mebmkeÀej osKekeÀj nceW GvnW menve keÀjvee ®eeefn³es
keÌ³eeWe fkeÀ ³eefo FvnW íes æ[keÀj keÀneR otmejer peien ®eues pee³eWies DeLeJee Dev³e ueesieeW mes mecyevOe jKeWies
lees efYevve-efYevve mebmkeÀej lees JeneB Yeer neWies ner~

menveMeeruelee keÀes Deheveevee nej ceeveves kesÀ pewmee veneR nw~ menve lees keÀesF& efnccele Jeeuee ner keÀj
mekeÀlee nw~ Fmeefue³es Fme efoJ³e iegCe kesÀ meeLe `MeefkeÌle' Meyo keÀe Òe³eesie keÀjles ngS Fmes `menve MeefkeÌle'
keÀne peelee nw~ DeeO³eeeflcekeÀ DeLeJee veweflekeÀ MeefkeÌle Jeeuee ner menve keÀj mekeÀlee nw Deewj menve keÀjves
mes Deelcee keÀer MeefkeÌle yeæ{leer nw~ Dele: menve ve keÀjvee SkeÀ ÒekeÀej mes Deheveer ner DeeO³eeeflcekeÀ MeefkeÌle
keÀes yeæ{ves mes jeskeÀves kesÀ meceeve nw~ FmeceW lees Deheveer ner neefve nw~

menve keÀjves keÀe ³en DeLe& veneR nw efkeÀ cegKe mes ve yeesueW Deewj neLeeheeF& Yeer ve keÀjW hejvleg ceve ceW
Yeues og:Keer nesles jnW~ me®®es DeLe& ceW lees menveMeeruelee ³en nw efkeÀ otmejeW kesÀ ogJ³e&Jenej keÀe nceejer
ceeveefmekeÀ efmLeefle hej keÀesF& Yeer og:KeelcekeÀ ÒeYeeJe ve heæ[s; nce Deevevo Deewj KegMeer-ceewpe ceW jnW~

3. ceOegjlee keÀes OeejCe keÀjW
ceOegj JeeCeer Ssmes "C[s heeveer keÀer lejn keÀece keÀjleer nw pees efkeÀ ¬eÀesOe ªheer Deefive keÀes yegPee osleer

nw~ heefjJeej ceW ³eefo keÀesF& Ssmee J³eefkeÌle nes efpemekeÀe peuoer ner efce]peepe iece& (Temper lose) nes
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peelee nes Deewj pees peuoer ner GÊese fpele neskeÀj Devege f®ele Meyo yeesueves ueielee nes, lee s Gmemes ceOegj
yeesueves mes GmekeÀe heeje Glej peelee nw~ ³eefo otmeje J³eefkeÌle Yeer Fme mece³e ieceea mes yeesuelee nw lees Deeie
Yeæ[keÀleer nw~ ceOegj yeesueves ceW ceveg<³e keÀe kegÀí Yeer Ke®e& lees veneR neslee hejvleg Fmemes otmejs kesÀ heeme
nceejs Jeelee&ueehe kesÀ yeejs ceW keÀesF& efMekeÀe³ele keÀjves keÀer yeele veneR jn peeleer Deewj yeele p³eeoe efyeieæ[leer
Yeer veneR~ ³eefo mecem³ee megOejs ve Yeer mener lees nceejer JeeCeer keÀce-mes-keÀce Deeie ceW F¥Oeve [eueves keÀe keÀece
lees veneR keÀjleer~ Fmeefue³es keÀne ie³ee nw efkeÀ ``Deiej ieg æ[ veneR os mekeÀles lees keÀce-mes-keÀce ieg æ[ pewmee
ceer"e lees yeesuees~''

mebmeej ceW pees ceer"e yeesueves Jeeues ueesie nQ, GvekeÀer Ghecee keÀes³eue mes keÀer peeleer nw Deewj pees Meesj
ce®eeles Deewj DeKeæ[ves Jeeueer JeeCeer yeesueles nQ, GvekeÀer leguevee keÀewS mes keÀer peeleer nw~ efMeä J³eefkeÌle
keÀes lees keÀes³eue ner keÀer lejn ceer"e yeesuevee nw~ JeeCeer Ssmeer nes efkeÀ otmejs DevegYeJe keÀjW efkeÀ FmekesÀ cegKe
mes lees HetÀue Peæ[les DeLeJee ceesleer efvekeÀueles nQ~ Jes GvnW megveves kesÀ efue³es ueeueeef³ele neW~ JeeCeer jecee³eCe-
Òeefme× `cesIeveeo' keÀer JeeCeer keÀer lejn GÊesefpele ³ee Ye³eYeerle keÀjves Jeeueer ³ee ®egYeves Jeeueer ve nes~ Ssmeer
JeeCeer mes lees Deheves Yeer yesieeves yeve peeles nQ Deewj Me$eglee Glhevve nesleer nw~ Ssmeer JeeCeer yevotkeÀ keÀer
ieesueer ³ee leueJeej keÀer Oeej keÀe keÀece keÀjleer nw~

kesÀJeue JeeCeer ner ceer"er veneR yeefukeÀ mJeYeeJe Deewj keÀce& Yeer ceOegj nesves ®eeefn³eW~ Fve mes ceveg<³e
otmejeW kesÀ ceve keÀes peerle ueslee nw, Me$egDeeW keÀe s Yeer e fce$e yevee ueslee nw Deewj Fmemes GmekeÀer Dehevee r
ceveesefmLeefle Yeer Meevle jnleer nw~ heefjCeece mJeªhe Jen meoe KegMe jnlee nw Deewj Gmes meYeer keÀer ogDeeSb
efceueleer nQ~ iegmmee keÀjves Jeeues keÀe ceve Yeer GmekeÀer ceOegjlee, cegmkeÀeve Deewj ceewve kesÀ Deeies nefLe³eej [eue
oslee nw leLee GmekesÀ Òeefle GmekeÀe h³eej Deewj Yeer DeefOekeÀ yeæ{ peelee nw~ ceve keÀer ceOegjlee keÀe YeeJe ³en
nw efkeÀ meYeer kesÀ Òeefle MegYe YeeJevee Deewj MegYe keÀecevee nes Deewj efkeÀmeer kesÀ Òeefle F&<³ee&, Üs<e, Dee¬eÀesMe Fl³eeefo
kesÀ keÀejCe ceve ceW keÀìglee ve nes~

efkeÀmeer ves Fme efJe<e³e ceW MeesOe keÀe³e& efkeÀ³ee efkeÀ mebmeej ceW meyemes DeefOekeÀ keÀæ[Jeer ®eer ]pe keÌ³ee nw?
Fme MeesOe kesÀ HeÀuemJeªhe, Jen Fme efveCe&³e hej heng @ b®ee efkeÀ meyemes DeefOekeÀ keÀ[gJee ceveg<³e keÀe keÀìg
Je®eve nw~ ceveg<³e keÀe mebmeej ceW pees íesìe-mee SkeÀ peerJeve nw, GmeceW ceOegjlee keÀer yepee³e keÀìglee keÀes
e fue³es jnvee lees iees³ee peerJeve ceW keÀeBìs yeesvee nw~

uee sie Òee³e: Fme e fJe<e³e hej e fJe®eej e fkeÀ³ee keÀjles nQ e fkeÀ hejmhej e fJeJeeo, Deveyeve ³ee mebIe<e &
(Conflict) keÀes kewÀmes nue (Resolve) efkeÀ³ee pee³es~ Fme efJe<e³e ceW DeveskeÀ ®e®ee&Sb ngF& nQ Deewj
keÀF& efJeefOe³eeB mees®eer ie³eer nQ hejvleg FmeceW `ceOegjlee' keÀe mLeeve Yeer keÀce cenlJe keÀe veneR nw~ ceOegjlee
mes mebIe<e& keÀe Devle Yeues ner ve neslee nes, Jen kegÀí nukeÀe lees nes ner peelee nw~ ceOegjlee SkeÀ Ssmee iegCe
nw efpememes heefjJeej Deewj mebie"ve yeves jnles nQ~

4. veceÏlee DeLeJee PegkeÀvee
Fme yeele keÀe Yeer Òee³e: meYeer keÀes DevegYeJe nw efkeÀ ³eefo SkeÀ J³eefkeÌle veceÏlee keÀes OeejCe keÀjlee nw

lees DeefYeceeve keÀjves Jeeuee otmeje J³eefkeÌle Yeer kegÀí DeeojYeeJe keÀjlee nw~ leye mecee³eespeve keÀer efmLeefle
Dee peeleer nw~ ye®®eeW keÀes SkeÀ jes®ekeÀ DeeK³eeve heæ{e³ee peelee nw efpemeceW yelee³ee ie³ee nw efkeÀ SkeÀ veoer
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hej SkeÀ hegue Leer efpemekeÀer ®eewæ[eF& yengle-ner keÀce Leer~ Gme hej SkeÀ yekeÀjer SkeÀ Deesj mes pee jner Leer
Deewj otmejer GmekesÀ meeceves Jeeueer lej]HeÀ mes Dee jner Leer~ oesveeW ceW mes keÀesF& Yeer heerís nìves keÀes lew³eej
veneR Leer~ Jes oesveeW ner veoer ceW efiejWieer Deewj GvnW ®eesìW Yeer Dee³eWieer~ Dele: GveceW mes SkeÀ pees DeefOekeÀ
veceÏ Leer, Jen hegue hej ner uesì ieF& Deewj Gmeves otmejer keÀes keÀne efkeÀö``Deehe cesjs Thej mes neskeÀj ®eues
peeF&³es~ otmejer ves Ssmee ner efkeÀ³ee~ peye Jen ®eueer ie³eer lees henueer Yeer G" Keæ[er ngF& Deewj Jen Yeer
Deheveer cebef ]peue keÀer Deesj ®eue heæ[er~ Fme ÒekeÀej oesveeW kesÀ mecee³eespeve mes DeLeJee SkeÀ keÀer veceÏlee ³ee
GmekesÀ PegkeÀves mes mecem³ee keÀe nue nes ie³ee~ ueæ[eF&-Peieæ[e Yeer ve ngDee, Mejerj keÀes IeeJe Yeer ve ngDee,
Jes veoer ceW Yeer veneR efiejer, Deheves ievleJ³e hej Yeer pee hengb®eeR, GvekeÀer oesmleer Yeer yeveer jner leLee ogMceveer
Yeer ve ngF&~

Òee³e: hejmhej ìkeÀjeJe keÀe cegK³e ³ee cetue keÀejCe DeefYeceeve neslee nw~ DeefYeceevee r J³eefke Ìle kesÀ
J³eJenej me s otmejs ke sÀ ceve keÀe s ®ee sì ueielee r nw~ FmekeÀe r yepeeS pee s ³ee si³eleeSb, Mee fke Ìle³ee B Dee wj
efJeMes<eleeSb nesves kesÀ yeeJepeto Yeer veceÏ mJeYeeJe keÀe neslee nw, Jen ueeskeÀ-efÒe³e neslee nw~ GmekeÀer veceÏlee kesÀ
Deeies otmejs Yeer velecemlekeÀ nesles nQ DeLeJee FmekeÀe iegCe-ieeve keÀjles nQ~ DeefYeceeveer J³eefkeÌle keÀes Jes yeenj
mes ³ee Thejer jerefle Yeues ner mevceeve osles neW, veceÏ keÀes lees Jes Ëo³e mes h³eej keÀjles nQ Deewj ceve keÀer
ienjeF& mes Gmes ceneve mecePeles nQ~ mLetue J³eJenej ceW Yeer nce osKeles nQ efkeÀ peye keÀesF& J³eefkeÌle efkeÀmeer
kesÀ Deeies PegkeÀlee nw, GmekesÀ ®ejCe-mheMe& keÀjves kesÀ efue³es Jevovee keÀjlee nw, leye Jeefjÿ J³eefkeÌle Yeer
GmekeÀe neLe Leeceves ³ee Gmes PegkeÀves mes jeskeÀves kesÀ efue³es mJe³eb PegkeÀlee nw~ Dele: ³en mJe³eb YeieJeeve Üeje
me gPee³e s ie³e s leLee mecePee³e s ie³e s vee re fle Je®eve nQ e fkeÀ ö ``PegkeÀvee ner PegkeÀevee nw''~ PegkeÀvee keÀe sF &
keÀcepeesjer keÀe ÒeleerkeÀ veneR nw yeefukeÀ ³en lees cenevelee keÀe heefj®ee³ekeÀ nw~

peye ieesueer ®eue jner nesleer nw lees Gme DeJemej kesÀ yeejs ceW peevekeÀj ueesie keÀnles nQ efkeÀ ceveg<³e
keÀes ]peceerve hej uesì peevee ®eeefn³es~ Fmemes Jen J³eefkeÌle ieesueer ueieves mes ye®e peelee nw~ Gme mece³e íeleer
keÀmekeÀj Keæ[s nesves keÀer yepee³e mJele: ner OejeMe³eer nes peevee yegef×celee nw~ Fmemes ceveg<³e keÀe Deveceesue
peerJeve ye®e peelee nw~ peeve-yetPe keÀj peerJeve iebJeevee keÀesF& cenevelee veneR nw~ ceveg<³e ³eefo peerJeve Yeer
oslee nw lees e fkeÀmeer G®®e ue#³e keÀer Òeee fhle ³ee meJe& kesÀ Yeues kesÀ efue³es ner Ssmee keÀjs~ Fme ÒekeÀej,
DeefYeceeve lees SkeÀ ÒekeÀej mes meervee leeveves keÀer lejn nw~ Fmemes SkeÀ-ve-SkeÀ efove ceveg<³e Deheveer Fp]pele Yeer
iebJee oslee nw, Deewj meYeer mes Me$eglee ceesue ues ueslee nw~ mJeceeve Deewj mecceeve kesÀ efyevee peerJeve keÀe keÌ³ee
ueeYe? Deheceeve keÀe peerJeve, efpemeceW ceveg<³e Me$egDeeW mes efIeje nes Deewj efpemekesÀ keÀejCe ceveg<³e keÀer veeRo
Yeer njece nes, efkeÀme keÀece keÀe peerJeve nw? Jen lees ce=l³eg mes Yeer DeefOekeÀ keÀäkeÀejkeÀ neslee nw~ Dele: nceW
³en mecePevee ®eeefn³es efkeÀ veceÏlee ceW ner nceejer mLetue Deewj met#ce megj#ee (Safety) nw~

pees ]peerjes (Zero) yevelee nw, Jen `nerjes' (Hero) yevelee nw~ Dele: ³en veneR mecePevee ®eeefn³es efkeÀ
veceÏlee Jeeues J³eefkeÌle keÀes ueesie kegÀí Yeer veneR mecePeles, DeLee&led `peerjes' mecePeles nQ~ JeemleJe ceW ueesie
GmekesÀ meeceves ³eefo GmekeÀer veceÏlee keÀer ÒeMebmee ve Yeer keÀjles neW lees GmekeÀer heer" kesÀ heerís lees keÀnles
nQ efkeÀ-``³en lees `osJelee' nw ³eesi³e nesves kesÀ yeeJepeto Yeer FmeceW DeefYeceeve veneR~''

DeefYeceeveer J³eefkeÌle kesÀ lees nj efove keÀF& ìkeÀjeJe nesles nQ~ Gmes DeefYeceeve-peefvele Deheveer íefJe keÀes
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yevee³es jKeves kesÀ efue³es keÀF& Gueì-HesÀj keÀjves heæ[les nQ~ Fme ÒekeÀej, GmekesÀ ]ieuele keÀeceeW mes hes®eeroefie³eeB
hewoe nesleer peeleer nQ Deewj Peieæ[s meguePeves keÀer yepee³e GuePeles peeles nQ~ FmekeÀer leguevee ceW veceÏlee Jeeues
J³eefkeÌle keÀes Deewj DeefOekeÀ ]ieuele keÀece lees veneR keÀjves heæ[les~ Fmemes GmekeÀe ceve nukeÀe jnlee nw~ GmekesÀ
efmej hej Deewj p³eeoe nLekeÀC[eW keÀe yeesPe veneR ®eæ{lee~ Fme ÒekeÀej, veceÏlee ner megKece³e peerJeve keÀer
keÀuee nw~ Fmemes heefjJeej kesÀ otmejs meom³eeW keÀe Gmemes ]peesjoej ³ee DeefOekeÀ iecYeerj mebIe<e& veneR neslee
Deewj p³eeoe ieceea Yeer veneR nesleer~

5. Oeerjpe
Iej-heefjJeej ceW peye-keÀYeer keÀesF& DeefÒe³e yeele®eerle nesleer nw lees kegÀí meom³e kegÀí mece³e ®eghe ve

meeOe keÀj legjvle yeesue G"les nQ~ Jes ceewve kesÀ cenlJe keÀes veneR mecePeles Deewj, ³eefo mecePeles Yeer neW lees ceve
keÀes kegÀí mece³e ÒeskeÌìerkeÀue jerefle mes ceewve ceW veneR jKe mekeÀles~ otmejs MeyoeW ceW, Jes peuoer mes ner Oeerjpe Kees
yew"les nQ~ Fmemes JeeleeJejCe efyeieæ[ peelee nw~

Oeerjpe keÀe mecyevOe menveMeeruelee mes nw~ menve ve keÀj heeves hej ner Oew³e& ìtìlee nw Deewj ³eeW Yeer keÀn
mekeÀles nQ efkeÀ Oew³e& ìtìves hej menveMeeruelee Yeer ìtì peeleer nw~ Dele: Oeerjpe keÀF& iegCeeW keÀe DeeOeej DeLeJee
meeLeer nw~ ³en nceW keÀF& efJeIveeW mes ye®eelee nw~ ³en nceejs ceve keÀer efmLeefle keÀes yevee³es jKelee nw~ ³en DeeMee
kesÀ oerhe peueeS jKelee nw~

pewmes menve keÀjvee SkeÀ MeefkeÌle nesves mes ner mebYeJe neslee nw Deewj pewmes menve keÀjves mes ceveg<³e keÀe
Meerue yevee jnlee nw, Jewmes ner Oeerjpe Yeer DeeeflcekeÀ MeefkeÌle Deewj ®eeefjef$ekeÀ cenevelee mes ner mebYeJe neslee
nw~ keÀce]peesj Deelcee keÀe]HeÀer osj lekeÀ Oeerjpe veneR keÀj mekeÀleer~ Dele: Oeerjpe keÀe iegCe OeejCe keÀjves kesÀ
efue³es Dev³e keÀF& iegCeeW keÀer OeejCee ®eeefn³es leLee ³eesie yeue Üeje DeeeflcekeÀ efmLeefle keÀes ¢æ{ keÀjvee peªjer
nw~ osneefYeceeveer J³eefkeÌle Deheves (i) yeengyeue, (ii) Oeveyeue (iii) efce$eyeue (iv) Òeefleÿe-yeue, Fl³eeefo
kesÀ DeeOeej hej peuoer mes DeeJesMe ceW Dee peelee nQ Deewj OecekeÀer osves ueielee, ueæ[ves-Peieæ[ves keÀes lew³eej
nes peelee Deewj %eeveer kesÀ ue#eCeeW mes jefnle yeesue yeesueves ueielee nw~ Dele: nceW ®eeefn³es efkeÀ osneefYeceeve
keÀes íesæ[keÀj, Pet"s yeue kesÀ veMes mes cegKe cees æ[ keÀj nce Oeerjpe OeejCe keÀjkesÀ Meevle, Meerleue, ceewve,
ceOegj Deewj cegmkegÀjenì Jeeues yeves jnW Deewj efce$elee YeeJe keÀes ve íesæ[W~

osKee ie³ee nw efkeÀ peye keÀesF& J³eefkeÌle vekeÀejelcekeÀ yeeleeW keÀes FkeÀùe keÀjlee jnlee nw leye GmekeÀe
ceve Gve neefvekeÀejkeÀ yeeleeW mes Yej peelee nw Deewj Jen YeeJeeJesMe GmeceW Dee peelee nw Deewj Oeerjpe leLee
menveMeeruelee íes æ[ oslee nw~ Dev³e½e peye J³eefke Ìle ³en Yetue peelee nw efkeÀ Deepe veneR lees keÀue Fme
mebmeej ceW v³ee³e peªj nesiee Deewj mel³elee Òeehle nes keÀj jnsieer, leYeer GmekeÀe Oeerjpe Yeer ìtìlee nw Deewj
Jen menveMee ruelee keÀe ie gCe Yee r íes æ[ oslee nw~ Dele: nce W ®eee fn³e s e fkeÀ nce yee rlee r yeelee W keÀe s pee s e fkeÀ
vekeÀejelcekeÀ nQ FkeÀùer ve keÀjleer pee³eW yeefukeÀ hejmhej Jeelee&ueehe keÀjkesÀ ³ee ³eesieyeue Üeje Gmemes Dehevee ceve
Keeueer keÀj oW~ Jejvee heeefjJeeefjkeÀ peerJeve ceW leveeJe Dee³esiee ner~

6. hejmhej Jeelee&ueehe (Communication)

Iej-heefjJeej ceW keÀF& ueesie hejmhej, SkeÀ-otmejs mes KeguekeÀj yeele veneR keÀjles, ve GveceW nbmeer-efJeveeso
keÀer Jeelee& nesleer nw, ve iegCe ®e®ee& keÀj mekeÀles nQ~ ³eefo GvnW SkeÀ-otmejs keÀer keÀesF& yeele "erkeÀ ve ueieleer



39

nes lees Yeer Jes Òesce Deewj meÓeJevee mes yeele veneR keÀjles~ Jes yeele keÀjves mes [jles ³ee PeWheles nQ~ keÀe]HeÀer
mece³e lekeÀ KeguekeÀj yeele ve nesves mes mebkeÀes®e Deewj Yeer yeæ{ peelee nw Deewj ]ieuele]HeÀnefce³eeB Yeer yeæ{leer peeleer
nQ~ Gve ]ieuele ]HeÀnefce³ee W ke sÀ DeeOeej hej efceL³ee-Deve gceeve ÒeejcYe nes peele s nQ Dee wj Gmemes veeje]peiee r, Üs<e,
Deveyeve Fl³eeefo Deewj DeefOekeÀ nesles nQ~ Fme ÒekeÀej ³en SkeÀ kegÀ®e¬eÀ (Vicious circle) mee yeve peelee
nw efpemes keÀeìvee cegefMkeÀue nes peelee nw~ SkeÀ yeej Fme oueoue ceW HebÀme peeves mes Fmemes yeenj efvekeÀuevee
ce ge fMkeÀue ne s peelee nw~ Fmee fue³e s ye snlej ³en nw e fkeÀ (1) mve sn, (2) vece Ïlee, (3) ceOe gjlee me s Dee wj
mecceevehetJe&keÀ hejmhej yeele keÀj ueer pee³es~ Fmemes ³eefo YeÏeefvle³eeW keÀe hetjer lejn efveJeejCe veneR nesiee lees
keÀce-mes-keÀce GmeceW kegÀí nukeÀeheve Dee³esiee Deewj hejmhej SkeÀ ceeveefmekeÀ cesue (Mental link) lees
yevee ner jnsiee Deewj Oeerjs-Oeerjs Jeelee&ueehe mes SkeÀ-otmejs kesÀ meceerhe Deeles pee³eWies Deewj SkeÀ mece³e Deeves
hej mvesn Deewj meewneo& Yeer Dee peeSiee~

³eefo ³en mees®ee pee³es efkeÀ oesveeW keÀe ceve YeÏeefvle³eeW mes Yeje nesves kesÀ keÀejCe KeguekeÀj yeele®eerle veneR
nes mekeÀleer Deewj ³en mevosn yevee jnlee nw efkeÀ helee veneR otmeje J³eefkeÌle efkeÀme ®eeueekeÀer mes keÌ³ee yeele
keÀj jne nw Deewj efkeÀ yeele keÀjles mece³e Yejs ceve kesÀ keÀejCe, Ssmes Meyo Yeer efvekeÀue mekeÀles nQ efkeÀ yeele
Deewj ner efyeieæ[ pee³es lees Fme efJe<e³e ceW ceve ceW ³en mebkeÀuhe lees ¢æ{ keÀjvee ner heæ[siee efkeÀ yeele DeefOekeÀ
lees efyeukegÀue yeæ{evee ner veneR nw~ leye ³eefo otmeje J³eefkeÌle DeeJesMe ceW keÀìg Meyo yeesuelee nw, Dee#eshe
ueieelee nw, DeYeêlee mes J³eJenej keÀjlee nw, [jelee-OecekeÀelee nw lees ceve keÀes keÀeyet keÀjkesÀ Jen oJeeF&
kesÀ keÀ[gJes Iet bì keÀer lejn heer peeves nQ keÌ³eeWe fkeÀ Gmemes otmejs J³eefkeÌle keÀe ceve nukeÀe nes pee³esiee Deewj
yeele Yeer nukeÀer lees nes ner pee³esieer~ efHeÀj Yeer ³eefo ³es osKee pee³es efkeÀ yeele efyeieæ[ves ueieer nw lees keÀce-
mes-keÀce Flevee lees mecePeewlee keÀj ner uesvee ®eeefn³es efkeÀ kegÀí efoveeW kesÀ yeeo efHeÀj yeele®eerle keÀjWies Deewj
³es Yeer keÀn osvee ®eeefn³es efkeÀ cesjs ceve keÀe keÀesF& DeMegYe ¢efäkeÀesCe veneR nw Deewj ceQ lees Meeefvle meÓeJevee
yevee³es jKevee ®eenlee ntb Deewj pees cesjer ]ieueleer nes Gmes "erkeÀ keÀjvee ®eenlee nt@b~'' Fme ÒekeÀej Jeelee&ueehe
keÀer MegªDeele lees keÀer pee mekeÀleer nw~ Oeerjs-Oeerjs ©keÀeJeì efceì pee³esieer, Jevee& yeele ner ve keÀjves mes lees
yelebieæ[ yeve pee³esiee~

®e®ee& kesÀ efue³es kegÀí ÒeÍe> >
1. keÀF& yeej nce ceW Fmeefue³es mecee³eespeve, menveMeeruelee Deewj Oeerjpe keÀer OeejCee veneR nesleer efkeÀ nce

osKeles nQ efkeÀ otmeje J³eefkeÌle lees Lees æ[e Yeer PegkeÀlee, yeouelee ³ee Keso Òeieì (Sorry!) keÀjlee
veneR nw~ ³en yeele osKekeÀj nce mees®eles nQ efkeÀ Jen veneR PegkeÀlee lees nce keÌ³eeW PegkeWÀ? keÌ³ee Ssmee
mees®evee nceejs efue³es Gef®ele Deewj Þes³emkeÀj nw? ³eefo veneR lees nce Ssmes ceewkesÀ hej keÌ³ee mees®es?
keÌ³ee nce ³en mees®eW efkeÀ nceejs PegkeÀves ceW nce ceW veceÏlee keÀe iegCe efJekeÀefmele nesiee; GmekesÀ keÀìg
Je®eve ve íes æ[ves hej Yeer ³eefo nce ceOegj yeveW jnWies lees nceejer ceOegjlee efmLej Deewj mLee³eer nes
pee³esieer Deewj menve keÀjves mes nceejer Deheveer ner Meefke Ìle leLee Dehevee ner Meerue Yeer ye{siee?

2. ³eefo nce mJe³eb keÀes heefjJee|lele veneR keÀjles Deewj henues otmejs keÀes heefjJee|lele osKevee ®eenles nQ Deewj
Fme keÀejCe Dehevee Yeer heefjJele&ve jeskesÀ jKeles nQ lees FmeceW neefve efkeÀmekeÀer nesieer? keÌ³ee otmejs
J³eefkeÌle ³en efpeÎ keÀjvee efkeÀ henues Jen heefjJee|lele nes ³ee Jen Yeer lees heefjJee|lele nes, nceejs efue³es
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Gef®ele ³ee ueeYekeÀejer nw?
3. ³eefo heefjJeej keÀe keÀesF& Yeer meom³e nce mes ogJ³e&Jenej keÀjlee nw lees nce ³en kewÀmes ceeveW efkeÀ nceejs

ner efkeÀvneR efheíues keÀceeX keÀe ³en HeÀue nw? ³en keÌ³eeW ve ceevee pee³e efkeÀ Jen J³eefkeÌle Jele&ceeve ceW
ve³es keÀce& keÀj jne nw? keÌ³ee efheíues keÀceeX Deewj Jele&ceeve keÀceeX ceW Yeso peeveves kesÀ efue³es keÀesF& ef®eÚ
nQ?

4. keÀne ie³ee nw efkeÀ ``oevee æKeekeÀ ceW efceuekeÀj iegue]peej neslee nw''ö Fme GefkeÌle kesÀ Devegmeej nceejs
``KeekeÀ ceW efceueves'' Deewj ``iegues iegue]peej'' yeveves keÀe keÌ³ee DeLe& Deewj keÌ³ee mJeªhe nw? nce
]peerjes (Zero) kewÀmes yeveW leeefkeÀ nerjes (Hero) yeve mekeWÀ? ``peerles-peer cejves'' keÀe keÌ³ee YeeJe
nw; nce cejpeerJee kewÀmes yeveW?

5. Ssmee ceevee peelee nw efkeÀ efpememes `F&<³ee&' nes, GmekeÀer Lees æ[er Yeer Kejeye Deeole yengle yetjer ueieleer
nw Deewj efpememes Òeere fle nes, GmekeÀer yengle yegjer yeele Yeer eflevekesÀ kesÀ meceeve nukeÀer ³ee ceecetueer
ueieleer nw~ Yeejer ueieves hej Gmes menve keÀjvee keÀef"ve nes peelee nw~ Fme ÒekeÀej, F&<³ee& keÀe mecyevOe-
menveMeeruelee keÀer keÀceer mes nesves kesÀ keÀejCe ³eefo F&<³ee& mes cegefkeÌle-Òeehle keÀjvee ®eenles nQ lees keÌ³ee
keÀjW Deewj kewÀmes keÀjW?

6. keÌ³ee ceOegj yeesueves keÀe YeeJe Flevee cee$e nw efkeÀ nceW Meyo ³egefkeÌle³egkeÌle, meY³elee-³egkeÌle, mevceeve-
³egkeÌle Deewj efce"eme-³egkeÌle yeesueves ®eeefn³eW ³ee Fme keÀe DeLe& ³en nw efkeÀ otmejs kesÀ ceve keÀes Yeer
Jes jenle ³ee Deejece heng®ee³eW? (ii) GmekeÀer KegMeer yeæ{e³eW, (iii) GmeceW efoJ³e iegCeeW keÀe GlkeÀ<e&
keÀjves kesÀ efue³es GmekeÀe Gcebie yeæ{e³eW? keÌ³ee ceer"s Meyo yeesueves Jeeues efkeÀmeer J³eefkeÌle kesÀ J³eJenej
mes ³eefo DeefYeceeve efoKelee nes lees nce Gmes `ceOegj' keÀnWies ³ee Dev³e kegÀí?

7. keÌ³ee `ceOegjlee' Meyo ceW `ceer"er ¢efä, ceer"er Je=e fÊe, Deewj mvesn-men³eesie keÀer YeeJevee Yeer efíheer
nesleer nw ³ee ceOegjlee kesÀ yeue cegKe Üeje ceer"s MeyoeW ner kesÀ Òe³eesie keÀe Jee®ekeÀ nw?

8. ³eefo nce kegÀí YeÏeefvle³eeW (misunderstandings) keÀes otj keÀjves kesÀ efue³es efkeÀmeer mes yeele
keÀjvee ®eenW Deewj Jen nceejs Fme megPeeJe keÀes ner ³en mecePeves ueies efkeÀ nce Deheveer ]ieueleer ceeve
jns nQ lees keÌ³ee efkeÀ³ee pee³e?
(ii) ³eefo nce yeele®eerle keÀjW Deewj Jen yeele kesÀ oewjeve ceW Yeer DeheceevepevekeÀ jerefle mes

J³eJenej keÀjs lees keÌ³ee efkeÀ³ee pee³e?
(iii) ³eefo efkeÀmeer keÀe mJeYeeJe-mebmkeÀej ner Ssmee nes efkeÀ nceeje Dehevee ceve Yeer Gmemes

yeele keÀjves keÀe ve keÀjs, leye keÌ³ee efkeÀ³ee pee³e?
(iv) ³eefo nce Ssmes J³eefkeÌle mes SkeÀ yeej yeele keÀj Yeer ueW lees Yeer nceejs leLee GmekesÀ

mJeYeeJe-mebmkeÀej ceW yengle Devlej nesves kesÀ keÀejCe efHeÀj mes nce Gmemes yeele®eerle
keÀe efmeueefmeuee pees æ[s jKevee ®eenW, leye keÌ³ee efkeÀ³ee pee³e?

9. Deiej osn-DeefYeceeve ner meYeer yegjeF³eeW keÀe cetue nw, leye nce Dev³e jerefle-veerefle ³ee iegCeeW-meeOeveeW
keÀes Deheveeves keÀer yepee³e ceewve jnves Deewj ³eesieeY³eeme ner ceW cemle jnves keÀe heg©<eeLe& keÌ³eeW ve keÀjW?

(10) mecee³eespeve, menveMeeruelee, ceOegjlee, veceÏlee, Oeerjpe Deewj hejmhej yeele®eerle keÀjves keÀer veerefle kesÀ
yeejs ceW Deehemes pees ÒeskeÌìerkeÀue DevegYeJe nQ, Gve Je=ÊeevleeW keÀe mebef#ehle JeCe&ve keÀjW~
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(ii) keÌ³ee Deeheves Deheves peerJeve ceW ngS Je=ÊeevleeW Üeje ³en DevegYeJe efkeÀ³ee efkeÀ Fve
heeefjJeeefjkeÀ cetu³eeW keÀes Deheveeves mes ner heefjJeej Yeer megKe-Meeefvlece³e yeveles nQ leLee
mJe³eb keÀe Yeer DeeO³eeeflcekeÀ efJekeÀeme neslee nw?

(11) ceewve jnves, keÀce yeesueves, Oeerjs yeesueves Deewj mvesn keÀjles jnves mes efmLeefle ceW kewÀmes megOeej Deelee
nw?

(12) keÌ³ee nceW Fme yeele keÀe DevegYeJe nw efkeÀ menveMeeruelee keÀe mecyevOe efvecveefueefKele mes nw :ö
(i) mevlegälee mes, DeLee&le d ³ee fo nce mJe³eb mes mevlegä neWie s lee s menve keÀjvee menpe

nesiee~
(ii) Òeeefhle keÀer DeeMee mes, DeLee&led ³eefo nce ³en cenmetme keÀjWies efkeÀ menve keÀjves mes

HeÀe³eoe yengle nw~ GoenjCe kesÀ leewj hej osMe keÀer mJelev$elee kesÀ mebûeece ceW
mJelev$elee-mesveeefve³eeW ves yengle-kegÀí menve efkeÀ³ee keÌ³eeWe fkeÀ GvnW ³en efJeéeeme Lee
efkeÀ osMe keÀes Fmemes Òeeefhle yengle yeæ[er nesieer~

(13) keÌ³ee nce Ssmee ceeveles nQ efkeÀ nceejer menveMeeruelee efvecveefueefKele ÒekeÀej keÀer ve nes?
(i) Ssmee ve nes efkeÀ DeenW YejkeÀj, ienjer Deewj uecyeer meebme ueskeÀj nce keÀnles jnW efkeÀ

nceves menve efkeÀ³ee~
(ii) nce efieveleer keÀjles jnW Deewj OecekeÀer ve osles jnW efkeÀ nceves Fme J³eefkeÌle keÀer yeele

keÀes Fleveer yeej menve efkeÀ³ee nw; Deewj keÀesF& keÀj kesÀ lees efoKee³es? DeLeJee ³eefo
nceejs mLeeve hej keÀesF& Deewj neslee lees Jen Yeeie ie³ee neslee ³ee Jen Flevee mece³e
ve ®eue heelee~

(iii) nce efkeÀmeer keÀes Ssnmeeve ve peleueeles jnW efkeÀ nceves DeehekeÀer Jepen mes Fleveer yeej
Deewj Flevee DeefOekeÀ menve efkeÀ³ee~

(iv) Deheveer menveMeeruelee keÀe JeCe&ve Ssmeer jere fle mes ve keÀjW efkeÀ efpememes Ssmee ueieves
ueies efkeÀ nce Gve hej Fupeece ueiee jns nQ (oes<e Deejese fhele keÀj jns nQ) efpevekesÀ
J³eJenej keÀes nceves menve efkeÀ³ee nw~

(v) menve keÀjves hej nce Ssmee ve keÀnW efkeÀ nceves Flevee Ssnmeeve efkeÀ³ee Deewj menve
efkeÀ³ee hejvleg Deye nce DeefOekeÀ menve veneR keÀjWies~

(14) keÌ³ee ÒeÍe>> veb. 13 ceW oer ngF& yeeleW DeefOekeÀ Deewj Del³evle keÀef"ve ueieleer nQ? ³eefo neB lees Deehe
yelee³eW efkeÀ FvekeÀer yepee³e keÌ³ee efkeÀ³ee pee³e?

mee³ebkeÀeueerve me$e ceW Fme efJe<e³e hej leLee Thej efo³es ngS Deewj Dev³e
mecyeefvOele ÒeÍe>>eW hej keÀe³e&MeeueeSb neWieer efpeveceW Leesæ[s-Leesæ[s J³eefkeÌle neWies~
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®eewLee hee"

keÀÊe&J³e SJeb DeefOekeÀej keÀe leLee mvesn, men³eesie SJeb
Òeeslmeenve keÀe Deewef®el³e leLee efceL³ee Devegceeve, peesMe, jesye

Deewj ÒeYeglJe peceeves keÀer DeeoleW
Deepe heefjJeej Deewj mebmeej kesÀ meejs jieæ[s-Peieæ[s Òee³e: (1) keÀÊe&J³e, DeefOekeÀej Deewj mecyevOe kesÀ

leLee (2) mece³e Deewj (3) JeeleeJejCe kesÀ Gef®ele ³ee DevegketÀue ve nesves kesÀ keÀejCe nQ~ GoenjCe kesÀ leewj
hej, Deepe SkeÀ mLeeve hej SkeÀ J³eefkeÌle efkeÀmeer keÀes [ebì jne nw efkeÀ ]HeÀueeB keÀe³e& keÀjvee lees DeehekeÀe
keÀÊe&J³e Lee, leye Deeheves Gmes efkeÀ³ee keÌ³eeW veneR? otmeje J³eefkeÌle Tb®es mJej mes GmekeÀe GÊej osles ngS
keÀn jne nw efkeÀ Jen cesje keÀÊe&J³e ³ee cesjer [d³etìer (duty) veneR Leer, keÀewve keÀnlee nw efkeÀ Gme keÀe³e&
keÀes keÀjvee cesje keÀÊe&J³e Lee? Fmeer ÒekeÀej, SkeÀ J³eefkeÌle otmejs mes keÀn jne nw efkeÀ ö``Deehe keÌ³eeW Fme
keÀe³e& keÀes keÀjves kesÀ efue³es cegPes keÀn jns nQ? ³en cegPes keÀjvee nwö Ssmee keÀnves keÀe DeefOekeÀej DeehekeÀes
e fkeÀmeve s e fo³ee nw? Deehe keÀe wve nesle s nQ ³en keÀnve s Jeeues? DeehekeÀe ke Ì³ee celeueye? DeehekeÀe ke Ì³ee
DeefOekeÀej nw?''

Fme ÒekeÀej heefjJeejeW ceW Yeer keÀÊe&J³e Deewj DeefOekeÀej kesÀ yeejs ceW Peieæ[s nesles nQ~ SkeÀ J³eefkeÌle otmejs
keÀes keÀnlee nw efkeÀö``Deehe FmekesÀ efue³es [e@keÌìj mes oJeeF& Deewj yee]peej mes otOe Deewj mey]peer keÌ³eeW veneR
uee³es? otmeje keÀnlee nw efkeÀ ³es meye cesjer [d³etìer Leesæ[s ner nw? keÌ³ee ³es meye cesjs ner keÀÊe&J³e nQ?'' meeLe
ceW Jen ³en Yeer keÀn oslee nw efkeÀ Deehe keÀewve nesles nQ hetíves Jeeues? Deehe keÀesF& cesjs yee@me (Boss)
³ee `mej' (Sir) nQ? DeehekeÀes efkeÀmeves DeefOekeÀej efo³ee nw?

SkeÀ DeO³eehekeÀ efMe#ee DeefOekeÀeefj³eeW keÀes keÀn jne nw efkeÀ ö ``ye®®eeW keÀes DevegMeemeveye× keÀjves
keÀe keÀÊe&J³e lees Deeheves cegPes efo³ee nw hejvleg FmekesÀ efue³es ye®®eeW keÀes ³eefo Peeæ[-Peheì ³ee [b[e-Lehheæ[
ueieevee heæ[s lees GmekesÀ efue³es DeefOekeÀej Yeer lees oere fpeS Jevee& ceQ ye®®eeW mes DevegMeemeve heeueve keÀjeves
keÀe keÀÊe&J³e DeLeJee ³en [d³etìer hetjer veneR keÀj mekeÀlee nt b~'' FmekesÀ Òel³egÊej ceW efMe#ee Meeðeer Deewj
efMe#ee-DeefOekeÀejer keÀnles nQ e fkeÀöye®®eeW keÀes [b[e-Lehheæ[ ceejves keÀe DeefOekeÀej nce DeehekeÀes veneR os
mekeÀles~ GvnW [ebìves-[heìves keÀe DeefOekeÀej Yeer DeehekeÀes veneR nw~ Deehe GvnW mecePeeves keÀer keÀese fMeMe
keÀerefpeS~ kegÀí Fmeer ÒekeÀej keÀer yeele Iej ceW yeehe-yesìs keÀe Peieæ[e nesves hej ceeB Deewj yeehe kesÀ yeer®e Yeer
nesleer nw~

nce ³en Yeer osKeles nQ e fkeÀ keÀesF& ceeveJeer³e DeefOekeÀejeW (Human Rights) keÀer yeele keÀj jne
n w lee s keÀe sF & veeiee fjkeÀ Dee fOekeÀeje W (Citizenship Rights) keÀe r~ Dev³e keÀe sF & SkeÀ meYee ke s À
meom³e nesve s ke sÀ veele s e fkeÀmee r keÀe s Gmeke sÀ keÀÊe&J³e (duties) yelee jne nw Dee wj meeLe-meeLe Gmeke sÀ
DeefOekeÀej Yee r mecePee jne nw~ Ssmes ner hee fjJeej ceW Yee r njskeÀ meom³e ke sÀ ke gÀí keÀÊe&J³e Deewj ke gÀí
DeefOekeÀej nesles nQ~ FvneR mes GmekesÀ J³eJenej keÀer ®e®ee& nesleer nw Deewj SkeÀ J³eefkeÌle ©ä neskeÀj otmejs
keÀes keÀnlee nwö``Deehe lees kesÀJeue DeefOekeÀej ner ceeBieles nes, keÀÊe&J³e-keÀe³e& lees kegÀí keÀjles veneR nes~''
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Iej-heefjJeej ceW Yeer njskeÀ kesÀ Deheves-Deheves keÀÊe&J³e Deewj DeefOekeÀej nesles nQ~ GoenjCe kesÀ leewj hej
ceelee nesves kesÀ veeles SkeÀ ceefnuee kesÀ Deheves ye®®eeW kesÀ Òeefle kegÀí keÀÊe&J³e Yeer nesles nQ Deewj ye®®eeW hej
GmekesÀ kegÀí DeefOekeÀej Yeer~ Fmeer ceefnuee kesÀ Deheves heefle kesÀ meeLe Yeer helveer-heefle kesÀ mecyevOe mes kegÀí
keÀÊe&J³e Deewj DeefOekeÀej peg æ[s ngS nQ~ Fmeer ceefnuee kesÀ Deheveer ceelee ³ee Deheves yenve-YeeF³eeW kesÀ Òeefle
kegÀí keÀÊe&J³e Deewj DeefOekeÀej ceeves peeles nQ~

keÀÊe&J³e Deewj DeefOekeÀej hejmhej mecyevOe hej DeeOeeefjle
hejvleg nceW ³en ³eeo jKevee ®eee fn³es e fkeÀ Fve meYeer keÀÊe&J³eeW Deewj DeefOekeÀejeW keÀe cetue DeeOeej lees

mecyevOe ner nQ~ mecyevOe yeoueves mes keÀÊe&J³e Deewj DeefOekeÀej Yeer yeoue peeles nQ~ heefjJeej ceW ®etbefkeÀ njskeÀ
keÀe nj otmejs J³eefkeÌle mes Deueie-Deueie mecyevOe nQ, Dele: Gve mecyevOeeW kesÀ DeeOeej hej GvekesÀ keÀÊe&J³e
Deewj DeefOekeÀej Yeer Deueie-Deueie nQ~ Gmeer keÀes ueskeÀj keÀF& yeej Peieæ[s nes peeles nQ~ Jees Peieæ[s leYeer
nesles nQ peye keÀÊe&J³e, DeefOekeÀej ³ee mecyevOe Gef®ele veneR nesles~

(ii) Deewef®el³e
ceeve ueerefpeS efkeÀ efkeÀmeer kesÀ efkeÀmeer Dev³e mes mecyevOeevegmeej DeefOekeÀej ³ee keÀÊe&J³e lees yeveles veneR

hejvleg Jen GvnW yevee³es yew"e nw lees GmekesÀ yeejs ceW heefjJeej kesÀ otmejs meom³e DeeheefÊe (Objection)
keÀjles nQ Deewj veeje]peieer ³ee ceve-cegìeJe neslee nw~ pewmes o]HeÀlej (Office) ceW keÀesF& keÌueke&À (clerk)
Deheves Thej kesÀ ie]pesefì[ De]HeÀmej (Gazetted Officer) kesÀ DeefOekeÀejeW keÀe Òe³eesie keÀjves ueies lees
Gme De]HeÀmej keÀes, ÒeMeemeve efJeYeeie (Administration) keÀes leLee Dev³e keÀe³e& keÀjves Jeeues Dev³e
ueesieeW (Collegues) keÀes Yeer Fme hej DeeheefÊe nesieer~ Jes keÀnWies efkeÀ ³en Devegef®ele nw~ heefjJeej ceW Yeer
³eefo íesìe YeeF& efhelee keÀer lejn ³ee yeæ[s YeeF& keÀer lejn yeele keÀjves ueies lees ³en yeele otmejs YeeF³eeW-
yenvee W  keÀe s  DeKe æ[lee r n w~ Fmee fue³e s, keÀÊe &J³ee W  Dee wj Dee fOekeÀeje W keÀe Dee we f®el³e (Proprietry)
peevevee Deewj GmekeÀe heeueve keÀjvee ]peªjer nw~

Gef®ele keÌ³ee nw, Devege f®ele keÌ³ee nw?öFme ÒeÍe> > keÀe s ueskeÀj ner e fve³ece, ce³ee&oeSb, efJee fOe-efJeOeeve
Fl³eeefo yeves ngS nQ~ J³eJenej efJe%eeve (Science of Behaviour) Yeer FmekeÀer ®e®ee& keÀjlee nw~
Oecee&®ee³e& Yeer FmekesÀ yeejs ceW GheosMe osles nQ~ GoenjCe kesÀ leewj hej, ye®®eeW keÀe yeæ[eW mes "erkeÀ lejn
DeLee&led mecceeve mes ve yeesuevee Deewj yeæ[eW keÀe íesìeW keÀes ceej-heerì keÀjvee Gef®ele veneR nw~ pees J³eJenej
ke sÀ yeejs ce W Gef®ele-Deve ge f®ele keÀe s mecePelee nw, Gmes ner `mecePeoej' keÀne peelee nw Dee wj pee s veneR
mecePelee nw, Gmes `yes-mecePe' ceevee peelee nw~

Gef®ele-Devegef®ele keÀe ÒeÍe>> kesÀJeue Fmeer yeele mes veneR pegìe nw efkeÀ cegPes keÌ³ee keÀjvee ®eeefn³es Deewj keÌ³ee
veneR keÀjvee ®eeefn³es yeefukeÀ Fme yeele mes Yeer pegìe nw efkeÀ Gmes keÀjves keÀe lejerkeÀe ³ee GmekeÀer efJeefOe Yeer
"erkeÀ nw ³ee veneR~ GoenjCe kesÀ leewj hej SkeÀ ÒeÍe> > lees ³en nw efkeÀ cegPes Deheves mes Jeefjÿ J³eefkeÌle mes
HeÀueeb yeele keÀjveer ®eeefn³es ³ee veneR keÀjveer ®eeefn³es hejvleg otmeje ÒeÍe> > ³en nw efkeÀ ³eefo keÀjveer ®eeefn³es
lee s e fkeÀme jere fle mes DeLeJee e fkeÀme efJeefOe mes keÀjvee r ®eee fn³es~ Fme ÒekeÀej (i) efMeälee, (ii) meY³elee,
(iii) Yeêlee, (iv) hejcheje, (v) ye æ[ s  íe sì s  k e s À  veele s (Protocol), (vi) vee r e f l e
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Fl³eeefo keÀe Yeer K³eeue jKevee ®eeefn³es~ FvneR ceW nceejs leewj-lejerkesÀ (Manners) Yeer meefcceefuele nQ~
keÀneR nce Deeûen keÀj mekeÀles nQ, keÀneR DevegjesOe, keÀneR nce efveJesove keÀj mekeÀles nQ, keÀneR ÒeeLe&vee, keÀneR
nce ÒemleeJe keÀj mekeÀles nQ lees keÀneR megPeeJe, keÀneR ]HeÀjceeFme ³ee Dee%ee os mekeÀles nQ lees keÀneR Devegve³e-
efJeve³e keÀj mekeÀles nQ~ ³es meye Yeer Deewef®el³e ceW meefcceefuele nQ~ keÀneR nce mesJekeÀ kesÀ mLeeve hej nesles nQ
lees keÀneR ceeefuekeÀ ³ee yeeuekeÀ kesÀ mLeeve hej~

(iii) keÀÊe&J³e keÀe mecyevOe nwömLeeve, mece³e Deewj heefjefmLeefle mes
keÀÊe&J³e keÀe mecyevOe (i) mLeeve, (ii) mece³e Deewj (iii) heefjefmLeefle mes Yeer neslee nw~ GoenjCe kesÀ leewj

hej SkeÀ J³eefkeÌle Deheves ojyeej ceW jepee nw ³ee v³ee³eeue³e ceW v³ee³eeOeerMe nw hejvleg Iej ceW lees efhelee,
YeeF& ³ee heefle nw Deewj oesmleeW kesÀ meeLe oesmle nw~ Dele: mLeeve, heefjefmLeefle Deewj mecyevOe kesÀ DeeOeej hej
GmekeÀe keÀÊe&J³e leLee GmekesÀ DeefOekeÀej yeoue pee³eWies Deewj GvekeÀe Gef®ele ³ee Devegef®ele nesvee Yeer mLeeve,
mece³e, heefjefmLeefle leLee mecyevOe hej efveYe&j keÀjsiee~

GoenjCe kesÀ leewj hej, ceeve ueerefpeS efkeÀ efkeÀvneR YeeF³eeW ceW pee³eoeo (hewle=keÀ mecheefÊe) keÀe yeìJeeje
keÀe]HeÀer henues mes nes ®egkeÀe nw Deewj Jes ef®ejkeÀeue mes Deueie-Deueie jnles nQ~ hejvleg ³eefo FveceW mes SkeÀ
YeeF& Dehevee meeje hewmee Mejeye Deewj pegS Fl³eeefo keÀer yegjer DeeoleeW kesÀ keÀejCe iebJee ®egkeÀe nw Deewj Deye
meKle yeerceej nw leLee GmekesÀ heeme oJee kesÀ efue³es Yeer hewmes veneR nQ, lees ³eÐeefhe Dev³e heefjefmLeefle³eeW
DeLeJee DeJemejeW hej otmejs YeeF& keÀe keÀesF& keÀÊe&J³e veneR yevelee hejvleg Deye peyeefkeÀ otmejs YeeF& kesÀ heeme
oJee kesÀ efue³es Yeer Oeve veneR nw Deewj GmekesÀ peerJeve-ce=l³eg keÀe ÒeÍe>> nw, leye Òe®eefuele ce³ee&oe kesÀ Devegmeej
lees GmekeÀe ³en lees keÀÊe&J³e yevelee ner nw efkeÀ Jen GmekesÀ efue³es oJee uee os~

Fmeer ÒekeÀej, ³eÐeefhe ³en Òe®eefuele ce³ee&oe nw efkeÀ heg©<e Fme-Gme veejer keÀes neLe ve ueiee³es hejvleg
³eefo keÀesF& veejer "eskeÀj Kee keÀj ³ee ogIe&ìveeûemle neskeÀj meæ[keÀ hej efiej ieF& nw Deewj GmekeÀe jkeÌle
yenlee pee jne nw Deewj Gmes JeneB mes G"eves kesÀ efue³es ³eefo Jen mheMe& keÀjlee nw, leye lees Devegef®ele veneR
nw~ Fme heefjefmLeefle, mLeeve Deewj mece³e kesÀ yeejs ceW lees meYeer keÀnWies efkeÀ Gme veejer keÀes G"evee GmekeÀe
keÀÊe&J³e nw~ Fme ÒekeÀej, keÀÊe&J³e meoe efmLej veneR jnlee yeefukeÀ hetJeexkeÌle keÀejCeeW mes DeLee&led (i) mecyevOe,
(ii) heefjefmLeefle, (iii) mece³e Fl³eeefo kesÀ keÀejCe yeouelee jnlee nw~

ueewe fkeÀkeÀ keÀes Deueewe fkeÀkeÀ yeveevee nceeje keÀÊe&J³e nw
keÀÊe&J³e, DeefOekeÀej Deewj mecyevOe keÀe r pees ®e®ee& nceves keÀe r nw Deewj hee fjefmLee fle, mece³e, mLeeve

Fl³eeefo kesÀ yeejs ceW Yeer pees-kegÀí keÀne nw, Deye Gmes nce ³eefo %eeve-¢efä mes osKeW lees ÒeÍe> > G"lee nw
efkeÀ, Deye nceW keÌ³ee keÀjvee nw? nceves otmejs hee" ceW ner Jele&ceeve mece³e kesÀ yeejs ceW keÀne Lee efkeÀ Deye
mece³e `heg©<eesÊece mebiece³egie' keÀe nw efpemes ner `'ye´ïecegntÊe&' ³ee `Dece=leJesuee' Yeer keÀne ie³ee nw~ ³en
Ssmee mece³e nw peye nceW Deelcee Deewj hejceelcee keÀer ³egefkeÌle-meccele hen®eeve efceueleer nw Deewj nceW %eeve,
menpe jepe³eesie leLee efoJ³e iegCeeW keÀer OeejCee Üeje `ceveg<³e mes osJelee' DeLeJee `vej mes Þeer veeje³eCe Deewj
veejer mes Þeer ue#ceer' yeveves keÀe heg©<eeLe& keÀjvee ®eeefn³es~ Deye nceW efheíues keÀceeX keÀe Keelee ®egkeÀlee ³ee
meceehle keÀjvee ®eee fn³e s Dee wj osnOeee fj³ee W ke sÀ meeLe ve³ee keÀce &-Keelee Yee r veneR Keesuevee ®eee fn³es~ Deye
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keÀu³eeCekeÀeje r hejcee fhelee e fMeJe mJe³e b DeekeÀj hee flele me s heeJeve yevee jns nQ Dee wj Jen lee s nceejs
hejceefhelee, hejce ceelee, hejce efMe#ekeÀ, hejce meoddieg©, hejce meKee Yeer nQ~ Dele: Deye nceW GvekesÀ meeLe
meJe& DeeeflcekeÀ veeles pees æ[ves ®eeefn³eW~ Deye heefjJeej kesÀ meYeer meom³eeW kesÀ meeLe nceeje pees osn keÀe veelee
nw, GmekesÀ DeefleefjkeÌle nceW Deelcee-Deelcee YeeF&-YeeF& keÀe veelee Yeer peevevee ®eeefn³es leLee Gmes J³eJenej ceW
ueevee ®eeefn³es~ Fmeefue³es Deye nceW Deheves keÀceeX keÀes kesÀJeue ueewefkeÀkeÀ (owefnkeÀ) mecyevOe keÀes meeceves ve jKe
keÀj DeueewefkeÀkeÀ (DeeeflcekeÀ) yeveevee ®eeefn³es~

mecyevOeeW keÀes Deueewe fkeÀkeÀ yeveeves keÀe DeLe&
otmejs hee" ce W yelee³ee ie³ee Lee e fkeÀ nce meYee r DeelceeSb nQ, p³ee se fle e fyevog nQ, Deveee fo Dee wj

DeefJeveeMeer nQ Deewj Deheves JeemleefJekeÀ mJeªhe ceW Meg× Deewj Meevle nQ leLee hejceefhelee hejceelcee keÀer
Decej mevleeve nQ~ ³en Yeer mheä efkeÀ³ee ie³ee Lee efkeÀ Fme ¢efäkeÀesCe mes ³en efJeée SkeÀ efJejeì veeìkeÀ
Yee r nw Deewj ³en JemegOee SkeÀ hee fjJeej Yeer nw Deewj meYeer DeelceeSb hejmhej YeeF&-YeeF& nQ Dele: Deye
peyeefkeÀ nceW ³en Dehevee ªneveer mecyevOe %eele nw lees Deye nceW ªneveer mecyevOe keÀes J³eJenej ceW ueevee
®eeefn³es Deewj cegK³ele: Gmeer kesÀ Devegmeej Deheves keÀÊe&J³e Deewj DeefOekeÀej efveef½ele keÀjves ®eeefn³es~ osn hej
DeeOeeefjle mecyevOeeW ner keÀes Deheves mecyevOe ceevekeÀj pevce-pevceevlej lekeÀ nce keÀceeX keÀe uesKee lees
peesæ[les ner Dee³es nQ Deewj FvneR kesÀ keÀejCe HeÀue Yeer Yeesieles Dee³es nQ~ ®etbefkeÀ osn hej DeeOeefjle mecyevOeeW
ceW ceesn, cecelee, DeemeefkeÌle, DeekeÀ<e&Ce-efJekeÀ<e&Ce, jeie-Üs<e leLee efnmeeye-efkeÀleeye Yeer Lees æ[e-yengle neslee
nw peyeefkeÀ ªneveer mecyevOe Deelcee keÀes osn mes v³eeje keÀjkesÀ meYeer keÀe hejmhej ``YeeF&-YeeF&'' ner keÀer
¢efä Deewj Je=efÊe Òeoeve keÀjlee nw Deewj, Fme ÒekeÀej, veäesceesn: yeveelee nw, lees nceW Yeer Deye hegve: ceesn-
jefnle efvee|JekeÀej yeveves kesÀ efue³es ªneveer veeles kesÀ Devegmeej J³eJenej keÀjvee ®eeefn³es Deewj kegÀìgcye-heefjJeej
ceW jnvee ®eeefn³es~ Dev³e½e, Deye nceW kesÀJeue keÀce&" veneR yeefukeÀ keÀce&³eesieer yevevee ®eeefn³es, DeLee&led keÀce&
keÀjles ngS Yeer Deelcee keÀe veelee hejceefhelee hejceelcee mes pees æ[s jnvee ®eeefn³es~ keÀce& ³eesieer Deewj Yeesieer
ceW ceneve Devlej nw~ Yeesieer lees keÀcexefvê³eeW kesÀ DeOeerve neslee nw peyeefkeÀ keÀce&³eesieer keÀe keÀcexefvê³eeW hej DeefOekeÀej
neslee nw Deewj Fmemes GmekesÀ keÀceeX keÀer kegÀMeuelee yeæ{leer nw~ Deye nce %eeve ves$e Keesues jKeWies Deewj %eeve-
oerhe peiee³es jKeWies, leYeer nce keÀce& ³eesieer Deewj Deelce-®eslemed, DeelceeefYeceeveer (Soul-conscious)
DeLeJee efJeosn DeJemLee ceW e fmLele nes mekeWÀies~ Fme efJe<e³e ceW jepee pevekeÀ kesÀ yeejs ceW pees DeeK³eeve
Òee fme× nw, Jen Yeer e fMe#eeÒeo Deewj ÒesjCeeÒeo nw~

keÀnles nQ efkeÀ SkeÀ yeej SkeÀ mebv³eemeer jepee pevekeÀ kesÀ heeme ie³ee Deewj yeesueeö``cenejepe, megvee
nw efkeÀ Deehe meYeer jepe-keÀejesyeej keÀjles ngS Yeer efJeosn DeJemLee ceW jnles nQ~ Jen kewÀmes?'' FmekesÀ GÊej
ceW jepee pevekeÀ ves keÀneö``cenelceve, ³en peielee ngDee oerhekeÀ ueskeÀj leye lekeÀ Deehe cenue keÀes Yeerlej
mes osKeW Deewj ceQ Yeer kegÀí ner mece³e ceW jepe-keÀejesyeej mes kegÀí ]HeÀeefj]ie nes peeTbiee~ leye Deehe mes Fme
efJe<e³e hej ®e®ee& Yeer keÀj uet biee~ hejvleg, neB, cenelceve, ³en K³eeue jefKe³es efkeÀ ³en oerhekeÀ yegPe ve
pee³es~''

Dele: Jen mebv³eemeer oerhekeÀ ueskeÀj jepecenue osKeves ie³ee~ mebv³eemeer keÀe O³eeve oerhekeÀ hej ner jne
leeefkeÀ oerhekeÀ yegPeves ve hee³es~ peye Jen meejs jepecenue kesÀ Devoj ®ekeÌkeÀj ueiee keÀj ueewì Dee³ee lees
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jepee pevekeÀ ves hetíeö ``cenelceved, Deeheves jepecenue osKee? kewÀmee ueiee?'' leye FmekesÀ GÊej ceW Jen
mebv³eemeer yeesueeö``jepeved, Deeheves ³en pees keÀn efo³ee Lee efkeÀ ceQ oerhekeÀ keÀes yegPeves ve otb, GmekesÀ keÀejCe
cesje lees O³eeve efJeMes<e leewj hej oerhekeÀ hej ner yevee jne~ Dele: cenue keÀes osKeles ngS Yeer veneR osKee''~

leye jepee pevekeÀ ves keÀne efkeÀö``yeme, cesjer efJeosn DeJemLee keÀer efJeefOe Yeer ³ener nw~ cesje O³eeve
Yeer Fmeer hej jnlee nw efkeÀ Deelcee keÀe oerhe yegPeves ve hee³es, DeLee&led FmeceW %eeve-Ie=le Yeer jns Deewj ueew
Yeer peieleer jns, Dele: ceQ keÀejesyeej keÀjves hej Yeer osn Deewj osn keÀer ogefve³ee ceW jnles ngS efJeosn efmLeefle
ceW jnlee ntb~''

heefjJeej JeeueeW keÀes Yeer Ssmee ner keÀjvee nw~ meYeer mecyeefvOe³eeW kesÀ meeLe jnles ngS leLee keÀce& keÀjles
ngS Yeer Fme yeele keÀer mce=e fle yeveer jns efkeÀö ``ceQ Deelcee ntb, p³eesefle mJeªhe ntb, Deveeefo Deewj DeefJeveeMeer
ntb, SkeÀ ueeF&ì ntb Deewj ceeF&ì ntb....'' Deewj Fme mce=efle ceW efmLele neskeÀj keÀce& Yeer nesles jnW~ leye owefnkeÀ
mecyevOe ieewCe ªhe ues ueWie s~ meYeer ``Deelcee'', DeLee&le d osn ceW e fJejepeceeve p³eese flee fyevog ner e foKeeF&
oWies~ leye keÀce& DeueewefkeÀkeÀ neWies~ leermeje ves$e Keguee jnsiee~ osneefYeceeve efceì pee³esiee~ DeemeefkeÌle SJeb
ceesn-cecelee keÀer oueoue ceW veneR HebÀmeWies~ keÀce& `DekeÀce&' yeve pee³esiee keÌ³eeWefkeÀ osn-¢efä hej DeeOeeefjle ve
nesves mes efJekeÀce& veneR yeveWies yeefukeÀ hejceelcee keÀer mce=efle mes Jes DeueewefkeÀkeÀ SJeb heefJe$e nes pee³eWies~

2. mve sn, mecceeve Dee wj men³ee sie
nceves otmejs hee" ceW Fme efJe<e³e ceW Yeer ®e®ee& keÀer Leer efkeÀ Deepe meYeer ceW mJeeLe& Yeje nw~ me®®ee,

ªneveer h³eej cenmetme veneR neslee~ keÀesF& ncemes hewmes keÀer DeeMee jKelee nw, keÀesF& efkeÀmeer keÀe³e& keÀes keÀjeves
keÀer~ DeeeflcekeÀ mecyevOe Deewj F&éejer³e heefjJeej kesÀ veeles pees DeueewefkeÀkeÀ h³eej nesvee ®eeefn³es, Jen Deepe
veneR jne~ Jen Meg× mvesn ve jnves kesÀ keÀejCe hejmhej men³eesie Yeer veneR jne~ mece³e hej keÀesF& efkeÀmeer
keÀer me®®es efoue mes ceoo veneR keÀjlee Deewj Fve oesveeW kesÀ ve nesves mes SkeÀ-otmejs keÀes mecceeve Yeer veneR
osles~ Deepe Jen mesJee-YeeJe Yeer veneR jne~ nj keÀesF& otmejeW mes mesJee, men³eesie Deewj mvesn keÀer DeeMee
lees keÀjlee nw hejvleg mJe³eb otmejeW kesÀ meeLe pees J³eJenej keÀjlee nw, GmeceW FmekeÀe meceeJesMe veneR keÀjlee~

JeemleJe ce W mve sn ner ceve g<³ee W ke sÀ ceve keÀe s pee s æ[ve s Jeeuee nw~ mve sn ner mecee rhe ueekeÀj GvekeÀe r
]ieueleHeÀnefce³eeB Yeer veneR nesves oslee~ hejvleg mvesn leYeer yeæ{lee nw peye keÀce-mes-keÀce efvecveefueefKele yeeleW
ne W  :ö

Fme efJe<e³e ceW nceW mheä ªhe mes ³en lees ³eeo jKevee ®eeefn³es efkeÀ nceeje mvesn ceesn keÀe ªhe ve ues ³ee
ueieeJe ceW ve yeoue pee³es~ osnOeeefj³eeW kesÀ ceesn mes lees nceW cegkeÌle nesvee nw~ ceesn lees vejkeÀ keÀe Üej nw~

hejmhej mvesn keÀes yeæ{eves Jeeues cegK³e keÀejkeÀ (Factor)

(i) mece³e hej mene³elee keÀjvee ³ee men³eesie osvee
Deiej efkeÀmeer keÀes efkeÀmeer DeJemej hej nceejer mene³elee Deewj men³eesie keÀer DeeJeM³ekeÀlee nes Deewj,

efJeMes<e keÀj, Gme mece³e nceejer ceoo kesÀ efyevee GmekeÀe keÀece ªkeÀlee ³ee Kejeye neslee nes, leye ³eefo
nce GmekeÀer mene³elee keÀjW, leye GmekeÀe mvesn pegìsiee Deewj Jen ogDee Yeer osiee leLee Snmeeve Yeer ceevesiee~
FmekesÀ efJehejerle, ³eefo Gme mece³e nce Gmemes yeneves yeveeves ueieW, heer" cees æ[ ueW ³ee Gmes Demene³e íesæ[
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oW leye lees GmeceW yeoues keÀer YeeJevee ³ee Jewj YeeJevee Deevee mebYeJe nw~ Dele: heeefjJeeefjkeÀ peerJeve ceW ³eefo
SkeÀ-otmejs kesÀ efvekeÀì-mecyevOeer neskeÀj Yeer Deeæ[s mece³e ceW Yeer SkeÀ-otmejs keÀes men³eesie veneR osles Deewj
Dehevee r peeve íg æ[eve s keÀe r keÀe s e fMeMe keÀjle s n Q lee s mve sn ke wÀme s jnsiee? ³en lee s mJeeLe &hejlee Dee wj
Deceevegef<ekeÀlee keÀe ÒeleerkeÀ nw~ ³eefo nce efkeÀmeer keÀes efkeÀmeer Yeer ÒekeÀej keÀe mLetue men³eesie efkeÀvneR keÀejCeeW
mes veneR os mekeÀles lees keÀce-mes-keÀce ceeveefmekeÀ leewj hej menevegYetefle lees Òeieì keÀj ner mekeÀles nQ~ Deiej
nceejs heeme (i) Oeve, (ii) mece³e, (iii) MeejerefjkeÀ meeceL³e&, (iv) meeOeveeW keÀe DeYeeJe nw ³ee nce ve³es
keÀce&-yevOeve ve yeveeves kesÀ YeeJe mes kegÀí Yeer veneR keÀjvee ®eenles, leye Yeer je³e lees os mekeÀles nQ~ Dev³e
efpememes mene³elee efceue mekeÀleer nes, GmekeÀer Deesj lees FMeeje keÀj mekeÀles nQ~ efJeMes<ekeÀj ³eefo leve Üeje
efkeÀmeer keÀer efJeheefÊe-J³eeefOe-efJeIve otj nes mekeÀles neW lees nce Mejerj Üeje ³eoe-keÀoe Leesæ[er-yengle mesJee lees
keÀj mekeÀles nQ? FmeceW lees hegC³e-ueeYe nw~

(ii) efkeÀmeer kesÀ iegCe-keÀce&-keÀÊe&J³e keÀer Gef®ele mejenvee Deewj Gef®ele Òeeslmeenve
Iej-heefjJeej ceW efpeme meom³e ceW pees efJeMes<eleeSW nQ Deewj Gve Ketefye³eeW kesÀ keÀejCe Jes pees efJeMes<e

keÀe³e& keÀjles nQ, Gve ³eesi³eleeDeeW kesÀ yeejs ceW nce meYeer lees Gef®ele cee$ee ceW kegÀí efce$e-peveeW kesÀ meeceves
JeCe&ve keÀj osvee ®eeefn³es~ Jevee& Jen J³eefkeÌle mees®esiee efkeÀ ³ee lees nce MeyoeW kesÀ Fleves kebÀpetme nQ efkeÀ
efkeÀmeer kesÀ iegCe osKekeÀj nce keÀYeer GvekeÀe ef]pe¬eÀ lekeÀ Yeer veneR keÀjles, ³ee nce ceW GvekesÀ Òeefle F&<³ee& nw
efkeÀ nce GvekeÀer ³eesi³eleeDeeW keÀe Fmeefue³es JeCe&ve veneR keÀjles efkeÀ ueesie GvekeÀer Deesj DeefOekeÀ ve PegkeÀves
ueieW Deewj ³ee nce ceW ceveg<³e kesÀ iegCe-keÀce&-keÀuee keÀer hen®eeve ner veneR nw Deewj, Fmeefue³es nce GvekesÀ
cetu³e keÀes ner veneR peeveles-hen®eeveles~ Fmemes lees mvesn keÀce ner nesiee~ Jen J³eefkeÌle mees®esiee efkeÀ nceeje
Gmemes h³eej ner veneR nw~ Deewj me®eceg®e ÒeÍe> > G"vee mJeeYeeefJekeÀ nw efkeÀ nce GmekeÀer Fleveer DeJensuevee
keÌ³eeW keÀjles nQ efkeÀ GmekesÀ efkeÀmeer Yeer iegCe kesÀ keÀêoeve (³eesi³elee keÀes cenlJe keÀer yeele keÀnves Jeeues) veneR
nQ~ ³eefo nceeje me®®ee h³eej nw lees nceejs cegKe mes keÀYeer lees Gef®ele DeJemej hej Gef®ele cenlJe-JeCe&ve
kesÀ Meyo efvekeÀueves ®eeefn³eW~

Fmeer ÒekeÀej, Iej-heefjJeej ceW efkeÀmeer keÀe pevce-efove nw lees `pevce-efove cegyeeefjkeÀ' ³ee GmekeÀe cegKe
ceer"e keÀjeves keÀe keÀÊe&J³e Yeer efveYeevee ®eeefn³es~ efkeÀmeer keÀefveÿ YeÏelee ³ee íesìs ye®®es ves efkeÀmeer ÒeeflemheOee&
ceW kegÀí peerlee nw ³ee hejer#ee ceW De®íer ÞesCeer Òeehle keÀer nw lees Gmes Yeer efkeÀmeer ÒekeÀej mes GmekeÀer meHeÀuelee
keÀe r yeOeeF& osvee r ®eee fn³e s~ GmekeÀe s ³ee fo Òee slmeenve oskeÀj GmekeÀe Glmeen ye æ{e³ee peelee nw lee s Jen
mecePelee nw efkeÀ JeefjÿpeveeW keÀe cegPe hej DeeMeerJee&o nw, Jener Deeies Yeer cegPes meHeÀuelee Òeehle keÀjeSiee~
Gmemes YeefJe<³e ceW Yeer GmekeÀer efnccele yeæ{leer nw Deewj GmekeÀer ³eesi³elee ceW efveKeej Deelee nw~

³eefo nce efkeÀvneR keÀejCeeW mes efkeÀmeer meom³e kesÀ iegCeeW leLee ³eesi³eleeDeeW keÀer ®e®ee& veneR Yeer keÀjles
lees keÀce-mes-keÀce nce Deheves heefjJeej kesÀ efkeÀmeer meom³e keÀer ³eeW ner efvevoe lees ve efkeÀ³ee keÀjW~ GvekeÀer keÀefce³eeW
keÀe eE{{esje heerìkeÀj lees otmejeW keÀes ve yelee³ee keÀjW~ Ssmee keÀjves mes mvesn keÀce ner nesiee ³ee mvesn keÀer
yepee³e ceve ceW Ie=Cee leLee heer æ{e ner keÀe DevegYeJe nesiee~ %eeveJeeve leLee ³eesefie³eeW ³ee ³eesieer yevevee ®eenves
JeeueeW keÀes lees ®eeefn³es efkeÀ Jes iecYeerjlee keÀe iegCe OeejCe keÀjW Deewj otmejeW keÀer keÀefce³eeW keÀer yepee³e Deheveer
keÀefce³eeW keÀes efvekeÀeueves keÀer Deesj O³eeve oW~ Iej-heefjJeej kesÀ efkeÀmeer J³eefkeÌle ceW ³eefo keÀesF& keÀceer nw, leye Gmes
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lees otj keÀjves ³ee mJe³eb men³eesie oskeÀj Gme keÀceer keÀes hetje keÀjves keÀe keÀÊe&J³e keÀjvee ®eeefn³es~

(iii) DeefOekeÀ Dehes#eeSb ³ee ceeBieW ve jKevee
pees J³eefkeÌle otmejeW mes keÀF& DeeMeeSb, F®íeSb, Dehes#eeSb leLee ceeBieW (Demands) Deheves ceve

ceW Yejs jKelee nw Deewj SkeÀ-ve-SkeÀ hetjer ve nesves hej veeje]pe Yeer nes peelee nw, leye Gmemes ueesie Yeuee
Òemevve kewÀmes jnWies Deewj Jes Gmemes h³eej kewÀmes keÀjWies? meoe Deheveer ceeBieW hetjer keÀjeves Jeeues mes mvesn kewÀmes
pegìsiee? Gmemes lees meYeer otj YeeieWies keÌ³eeWe fkeÀ Jes mees®eWies efkeÀ ³en kegÀí ceebievee ®eenlee nw~ efpemekeÀer
F®íeSb-le=<CeeSb (Ambitious) hetjer ner veneR nesleer neWieer, Ssmes F®íeDeeW keÀer Deefle Jeeues (Over-
ambitious) J³eefkeÌle mes mvesn nesvee lees keÀef"ve nw~ Dele: ³eefo nce ®eenles nQ efkeÀ meyekeÀe nce mes mvesn nes
Deewj nceeje Yeer meYeer mes mvesn nes lees nceejs peerJeve ceW `meeoieer' Deewj `mevlegälee' nesveer ®eeefn³es leLee ``F®íe
cee$eb DeefJeÐee'' Jeeueer efmLeefle nesveer ®eeefn³es ³ee otmejeW mes keÀesF& DeefOekeÀ ]HeÀcee&³eMe veneR keÀjveer ®eeefn³es,
®een veneR jKeveer ®eeefn³es~ F®íeDeeW Jeeues J³eefke Ìle keÀe h³eej lees JemlegDeeW mes neslee nw Deewj GmekeÀe
celeueye lees Deheveer DeeJeM³ekeÀleeSW hetjer keÀjeves mes neslee nw, GvekeÀe otmejeW kesÀ meeLe kewÀmee h³eej Deesj
Gvemes keÌ³ee celeueye? keÀne ie³ee nw efkeÀ

``celeueyeer ³eej efkeÀmekesÀ?
Kee³ee, heer³ee Deewj efKemkesÀ~''

FmekeÀer yepeeS ³eefo mvesn ªneveer nesiee, DeLee&led DeeeflcekeÀ veeles mes nesiee lees Jen efmLej jnsiee~
³eefo efkeÀmeer kesÀ (i) jbie-ªhe kesÀ keÀejCe, FmekesÀ yeìgJes (Purse) ceW veesìeW kesÀ keÀejCe, GmekeÀer yeæ[er kegÀmeea
(Position) kesÀ keÀejCe ³ee efkeÀmeer Üeje kegÀí DemLee³eer ceeve-mecceeve efceueves kesÀ keÀejCe efkeÀmeer J³eefkeÌle
keÀe mvesn nw, leye lees Jen mvesn Yeer DemLee³ee r nesiee~ ³eefo efkeÀmeer mes Yeesie-efJeueeme keÀe ceeue efceueves kesÀ
keÀejCe keÀesF& J³eefkeÌle Gmemes mvesn keÀjlee nw, leye Jen lees JeemleJe ceW GmekeÀe mvesn Gme J³eefkeÌle mes veneR
nw yee fukeÀ Yeesie-jme ³ee efJeueeefmelee keÀer JemlegDeeW mes nw Deewj FvekesÀ keÀejCe GmekeÀe Gme J³eefke Ìle mes
ueieeJe nw pees Gmes ³en meye oslee nw~ Gme ueieeJe ceW lees Jen Gme J³eefkeÌle ceW HebÀme peelee nw Deewj Deye
lees GmekeÀe ceve Gme J³eefkeÌle ³ee JemlegDeeW mes efvekeÀuevee ner keÀef"ve nw~ efpeme DeekeÀ<e&Ce mes ceveg<³e DeOeerve
nes pee³es, FmekeÀes keÌ³ee mvesn keÀnWies? mvesn lees Meg× ceveesYeeJe keÀe veece nw pees SkeÀ Deelcee keÀe otmejer
Deelcee mes nw Deewj pees (i) %eeve-³egkeÌle, (ii) ce³ee&oe-³egkeÌle, Deewj (iii) yevOeve-cegkeÌle nw~ JeemleJe ceW Ssmee
h³eejeheve efpemeceW v³eejeheve Yeer nes, me®®ee mvesn nw~ Gme me®®es mvesn mes ner kegÀìgcye-heefjJeej mJeie& kesÀ
meceeve yeve mekeÀlee nw~

3. e fceL³ee Deve gceeve ³ee Þe×e-mevceeve?
peneB J³eefke Ìle mecyevOeeW, keÀÊe&J³eeW Deewj DeefOekeÀejeW keÀes mecePeles ngS Gef®ele mecyevOe Deewj mvesn mes

J³eJenej keÀjlee nw, JeneB SkeÀ-otmejs ceW (i) Þe×e, (ii) YeeJevee, (iii) ceeve-mevceeve yevee jnlee nw~
FmekesÀ efJehejerle peneB ve lees J³eefkeÌle Deheves keÀÊe&J³eeW keÀes efveYeeS Deewj ve mvesn mes J³eJenej keÀjs, JeneB
J³eefkeÌle³eeW kesÀ ceve ceW SkeÀ-otmejs kesÀ Òeefle mevosn hewoe nes peelee nw~ keÀF& yeej Ssmee Yeer neslee nw efkeÀ
efkeÀmeer J³eefkeÌle kesÀ Deheves mecyevOe efkeÀmeer Dev³e J³eefkeÌle mes "erkeÀ veneR nesles ³ee GmeceW keÀesF& keÀceer-
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keÀce]peesjer nesleer nw, leye ³eefo kegÀí J³eefkeÌle Deeheme ceW yeele keÀj jns neW lees GmekesÀ ceve ceW ³en efceL³ee
Deve gceeve he woe nes peelee nw e fkeÀ ö ``³e s ce sj s yeejs ce W ne r yeele keÀj jns nQ~ ce gPe ce W pee s keÀe fce³ee B-
keÀce]peese fj³eeB nQ, GveceW mes ner e fkeÀmeer kesÀ efJe<e³e ceW ³en ®e®ee& keÀj jns nQ~ ³en cesjer Deesj osKe Yeer
Fmeefue³es jns nQ efkeÀ ³en yeele cesjs ner yeejs ceW nw~ cegPes osKe keÀjkesÀ Jes ®eghe Yeer Fmeefue³es nes ie³es nQ
efkeÀ ceQ Deheves efJe<e³e ceW GvekesÀ yeer®e nes jner ®e®ee& keÀes megve ve uet b~'' Ssmee efceL³ee Devegceeve ueieekeÀj
Jen Gvemes hetílee nwö ``keÌ³ee yeele keÀj jns Les?'' ³eefo Jes keÀnles nQ efkeÀö ``kegÀí veneR; Ssmes ner yeele
nes jner Leer'', leye lees GmekeÀe mevosn Deewj DeefOekeÀ hekeÌkeÀe neslee nw Deewj Jen Gvemes efHeÀj hetílee nwö
``Ssmes ner keÌ³ee yeele keÀj jns Les?'' Fme ÒekeÀej, mevosn Deewj efceL³ee Devegceeve keÀe ®e¬eÀ ®euelee jnlee
nw~

keÀesF& J³eefkeÌle nceejs yeejs ceW Deheves ner DevegYeJe kesÀ DeeOeej hej ³eefo nceW kegÀí keÀnlee nw lees Jen
keÀnlee nw efkeÀö ``Deehemes ]HeÀueeB J³eefkeÌle ves cesjs yeejs ceW kegÀí yelee³ee nw vee?'' ³eefo Jen keÀns efkeÀö
``veneR, Gmemes lees cesjer yeele ner veneR ngF&; ³es lees cesjs Deheves efJe®eej nQ'', leye Yeer Gmes efJeéeeme veneR
neslee Deewj Jen efceL³ee Devegceeve ueiee³es ner peelee nw~ Fme ÒekeÀej keÀer Deeole mes heejmheefjkeÀ mecyevOe
efyeieæ[les nQ~

FmekeÀer yepee³e ³eefo mJe³eb ceW iegCe OeejCe efkeÀ³es pee³eW Deewj vekeÀejelcekeÀ Devegceeve (Negative
assumption) ve efkeÀ³es pee³eW Deewj SkeÀ-otmejs hej efJeéeeme kesÀ HeÀuemJeªhe hejmhej efJeéeeme (Trust
and faith) yeæ{lee nw Deewj Fmemes mvesn Yeer ¢æ{ neslee nw Jevee& lees mevosn ner yeæ{lee peelee nw Deewj
SkeÀ-otmejs kesÀ Òeefle vekeÀejelcekeÀ ¢efäkeÀesCe (Negative attitude) Deewj Ie=Cee ner heveheles nQ~ peye nce
heefjJeej kesÀ meom³e nQ lees SkeÀ-otmejs kesÀ meeLe Deiej nceeje efJeéeeme keÀe veelee veneR nesiee leye lees FkeÀùs
peervee ner cege fMkeÀue nes pee³esiee~

³eefo hejmhej efJeéeeme nesiee lees Gmemes SkeÀ-otmejs keÀer yeele keÀes ceeveWies Yeer Deewj SkeÀ-otmejs keÀes
mecceeve Yeer oWies~ ³eefo nceW leermeje keÀesF& J³eefkeÌle nceejs kegÀìgcye kesÀ otmejs efkeÀmeer meom³e keÀe veece ueskeÀj
keÀnsiee efkeÀ Jen (otmeje) nceejer efvevoe keÀj jne Lee, lees nce Fme leermejs keÀer yeele keÀes Flevee DeefOekeÀ
cenlJe veneR oWies yeefukeÀ henues lees ³ener mees®eWies efkeÀ Ssmee veneR nes mekeÀlee Deewj nce hejmhej yeele keÀjkesÀ
Yeer JeemleefJekeÀ efmLeefle keÀes peeve mekeWÀies~ Jevee& ³eefo nceeje hejmhej efJeéeeme veneR nesiee leye lees leermejs,
®eewLes, heeB®eJeW efkeÀmeer Yeer J³eefkeÌle Üeje nce Deheves heefjJeej kesÀ otmejs efkeÀmeer meom³e kesÀ yeejs ceW kegÀí
Guìe-heguìe megveWies lees nce Gve (leermejs, ®eewLes Deeefo) keÀes "erkeÀ ceeve ueWies Deewj Fmemes Deeheme kesÀ
mecyevOeeW ceW ojejW Deeleer pee³eWieer~

4. peesMe
Iej-heefjJeej ceW keÀesF&-keÀesF& meom³e Ssmee neslee nw efkeÀ Jen peuoer ner peesMe ceW Dee peelee nw Deewj

peesMe ceW Deeves mes Jen nesMe iebJee keÀj yeæ[s-íesìs keÀes Yeer ve osKe keÀj pees ceve ceW Dee³es keÀn [euelee
nw Deewj Fmemes Yeer mecyevOe efyeieæ[les nQ~ Dele: Fme Deeole keÀes Yeer heeefjJeeefjkeÀ peerJeve kesÀ efue³es neefvekeÀj
ceevekeÀj meYeer keÀes ®eeefn³es efkeÀ peesMe keÀes íesæ[W~

peesMe mes lees ceveg<³e keÀer Deheveer ner íefJe (impression) æKejeye nesleer nw Deewj ceeveefmekeÀ
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mevlegueve Yeer efyeieæ[lee nw~ Òee³e: osKee ie³ee nw efkeÀ peesMe keÀjves Jeeuee J³eefkeÌle yeeo ceW Yeer mJe³eb Yeer
mees®elee nw efkeÀ cesjs yeele keÀjves keÀe lejerkeÀe ]ieuele Lee Deewj efkeÀ DeMeeefvle keÀer efmLeefle ceW pees yeele keÀner
ie³eer, Jen yeele Yeer "erkeÀ veneR Leer~ Dele: keÀF& yeej Jen mJe³eb Yeer Deheves MeyoeW keÀes Jeeheme uesvee ®eenlee
nw Deewj mecyevOeeW ceW efyeieeæ[ Deeves kesÀ keÀejCe ceve ceW leveeJe (Tension ³ee depression) Yeer DevegYeJe
keÀjlee nw hejvleg Deheveer Deeole kesÀ JeMe neslee nw~ ³eefo GmeceW DeefYeceeve (Ego) ve nes Deewj otmejs kesÀ Òeefle
Ie=Cee ve nes lees peesMe nesves keÀer mecYeeJevee keÀce nesieer~ Dele: ³eefo ³es ®eej yeeleW O³eeve ceW jKeer pee³eW efkeÀ (i)
peesMe keÀjves mes cesjer Deheveer ner íefJe Oetefceue nesieer, (ii) peesMe mes keÀner ngF& yeele mes mecyevOe Yeer efyeieæ[Wies Deewj
Deeies kesÀ efue³es mecyevOeer Deewj efce$e meceerhe veneR Dee³eWies yeefukeÀ otj YeeieWies, (iii) peesMe ceW keÀner ngF& yeele ceW
nesMe keÀer yegef×ceeveer keÀce nesieer Deewj Mee³eo Gmemes keÀece efyeieæ[siee Deewj (iv) peesMe mes ueesieeW keÀer Ie=Cee nesves
kesÀ keÀejCe Jes peesMe keÀer yeele keÀer DeJensuevee keÀjWies ³ee Gmes keÀce ceev³elee oWies keÌ³eeWefkeÀ Jes mees®eWies efkeÀ FmekeÀer
lees Deeole ner Ssmeer nw, lees GmekeÀe peesMe Oeerjs-Oeerjs keÀce nesves ueiesiee~ ³eefo Deelcee kesÀ mJeªhe keÀer mce=efle
ceW jne peeS Deewj Meeefvle kesÀ meeiej hejceefhelee hejceelcee mes ceve keÀe mecyevOe pees æ[e pee³es lees ceve
Meerleue neslee pee³esiee Deewj peesMe efceìlee peeSiee~

5. jesye [eueves keÀer Deeole
Iej-heefjJeej ceW keÀesF&-ve-keÀesF& Ssmee J³eefkeÌle Yeer neslee nw pees mJe³eb keÀes meYeer keÀe cegefKe³ee (Boss)

ceevekeÀj ®euelee nw~ Gmes Mee³eo ye®eheve ceW ner Ssmeer Deeole [eueer ie³eer nesleer nw efkeÀ Jen jesye mes keÀece
keÀjelee nw~ Jen keÀYeer Yeer veneR keÀnleeö ``keÌ³ee Deehe ke=Àhe³ee SkeÀ efieueeme heeveer os oWies'' yeefukeÀ Jen
jesye [eue keÀj keÀnsieeö ``Ss, peeDee s, peuoer me s heevee r keÀe e fieueeme ueeDee s~ ]HeÀìeHeÀì oew æ[ keÀj
Deevee~'' Jen mJe³eb mes efkeÀmeer yeæ[s keÀes Yeer keÀn oWiesö ``cesjs Fme neLe mes ³en ye´er ]HeÀkesÀme Deehe ues uees;
ceQ otmejs neLe mes Lewuee G"e uetbiee~'' íesìer yenve Deheveer keÀe]HeÀer yeæ[er yenve keÀes leæ[ekeÀ mes keÀn osieerö
``yew"er ngF& keÌ³ee keÀj jner nw? Flevee Yeer veneR keÀjleer efkeÀ ceQ Pee[t ueiee jner ntb, let heeWíe ueiee ues~
yew"s-yew"s keÌ³ee ceeuee pehe jner nw?'' Ssmes ner meYeer hej jep³e keÀjves, pees ceve ceW Dee³es GvnW Jen keÀece
keÀjves keÀes keÀnves Deewj mJe³eb cegefKe³ee yeve peeves keÀer Deeole JeeueeW mes Yeer heefjJeej kesÀ meom³e hejsMeeve
nes peeles nQ~ ÒeYeglJe peceeves Jeeues J³eefkeÌle otmejeW keÀes keÀnles nQöpeeDees legce HeÀueeb keÀece keÀjes, Jen HeÀueeb
yeele keÀe O³eeve os, Jen pees meeceves yew"e nw, Jen yee]peej peekeÀj HeÀueeb ®eer ]pe Kejero uee³es...~ peeDees,
meYeer osKe keÌ³ee jns nes, Dehevee-Dehevee keÀece keÀjes~`` Gmes Fme ÒekeÀej keÀe keÀe³e& keÀjves keÀer ef]peccesJeejer
³ee DeefOekeÀej efkeÀmeer ves Yeer veneR efo³ee neslee hejvleg Jen Deheves Deehe ner nketÀcele keÀjves ueielee nw~ Fmemes
meYeer ueesie Gmemes otj Yeeieles nQ~ Jen heefjJeej ceW nue®eue ce®ee oslee nw Deewj Fme efyeieæ[s ngS J³eefkeÌle
kesÀ keÀejCe Jes heefjJeej ner mes nì peevee ®eenles nQ~ Gme J³eefkeÌle keÀes ³eefo keÀesF& keÀnlee nw efkeÀ DeehekeÀe
ve lees ³en keÀe³e& nw ve DeefOekeÀej lees JeeleeJejCe DeefOekeÀ ner Kejeye neslee nw~ Jen J³eefkeÌle efpeve efoveeW
heefjJeej ceW veneR neslee ueesie ®ewve Deewj Meeefvle cenmetme keÀjles nQ Deewj Jewmes Yeer GmekeÀer heer" kesÀ heerís
keÀnles nQ efkeÀö''³en Ssmes ner nj yeele ceW ®eewOejer yevee efHeÀjlee nw~``

JeemleJe ceW heefjJeej kesÀ meYeer meom³eeW keÀes osKevee ®eeefn³es efkeÀ keÌ³ee GvekeÀe Leesæ[e-yengle kegÀí Ssmee
mebmkeÀej lees veneR nw~ ³eefo nw lees Gmes "erkeÀ keÀjvee ®eeefn³es~ veceÏlee Deewj Dev³e efoJ³e iegCeeW mes ner meye
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kesÀ ceve keÀes peerlevee ®eeefn³es~ jesye lees mJe³eb keÀes otmejeW keÀer heer" hej ueeoves ³ee GvekesÀ keÀvOeeW hej meJeej nesves
keÀer lejn nw peyeefkeÀ veceÏlee Deewj otmejeW kesÀ Òeefle mecceeve mes ceveg<³e GvekesÀ Ëo³e-eEmenemeve hej efJejepeceeve neslee
nw~

6. Iej keÀe JeeleeJejCe
nceves efpeve iegCeeW, cetu³eeW ³ee DeeoleeW keÀer ³eneB ®e®ee& keÀer nw, Gvemes ner Iej keÀe De®íe ³ee yegje

JeeleeJejCe yevelee nw~ Jen JeeleeJejCe ³eefo DeeÞece keÀer lejn Meeefvle, meeoieer Deewj ªneefve³ele mes Yejhetj
nes lees Jen Iej DeeÞece keÀer lejn nes peelee nw Deewj Gme ie=nmLe keÀes `ie=nmLe DeeÞece' keÀnles nQ~ ³eefo
JeneB kesÀ meom³eeW ceW (i) ueewefkeÀkeÀlee nes, (ii) osneefYeceeve nes, (iii) mLetue Deewj (iv) jepeefmekeÀ keÀe³e&-
J³eJenej keÀe JeeleeJejCe ne s lee s Jen `ie =nmLe' keÀnueelee nw; `DeeÞece' Meyo Gmeme s e fvekeÀeue osvee
®eeefn³es~ oesveeW ceW keÀe]HeÀer Devlej heæ[ peelee nw Deewj GmekeÀe JeneB kesÀ meom³eeW hej Yeer Jewmee ner ÒeYeeJe
heæ[lee nw~ nceejer ceve keÀer pees efJe®eej-lejbieW nesleer nQ, Jes J³eefkeÌle³eeW Deewj JeeleeJejCe keÀes ÒeYeeefJele
keÀjleer nQ~ efpeme JeeleeJejCe ceW hejmhej mvesn nes, mecyevOeeW ceW Deueewe fkeÀkeÀlee nes, peesMe Deewj jesye ve
neskeÀj (i) Meeefvle Deewj (ii) veceÏlee nes, (iii) SkeÀ-otmejs hej efJeéeeme nes, Gme mLeeve keÀe JeeleeJejCe
ceveg<³e kesÀ ceve ceW meeeflJekeÀ efJe®eej Glhevve keÀjlee nw, GmekesÀ Mejerj keÀes Yeer efJeÞeece keÀer lejn keÀe
Deve gYeJe keÀjelee nw Dee wj osn leLee ye ge f× ke sÀ e fJekeÀeme ceW mene³ekeÀ neslee nw~ Fmeke sÀ e fJehejerle ³ee fo
JeeleeJejCe ceW (i) mevosn, (ii) efceL³ee Devegceeve, (iii) peesMe, (iv) jesue, (v) ueewefkeÀkeÀlee, (vi)
ueieeJe-PegkeÀeJe Fl³eeefo nes, JeneB keÀe JeeleeJejCe KegMeer ceW keÀceer ueelee nw Deewj vekeÀejelcekeÀ efJe®eej
Glhevve keÀjlee nw~ Ssmee Iej-heefjJeej SkeÀ Demheleeue, meje³e MceMeeve, otkeÀeve, obieue Fl³eeefo kesÀ pewmee
JeeleeJejCe yevee oslee nw~

pene B e fpeme ÒekeÀej keÀe r Jeelee & ne s Dee wj e fpeme lejn JeCe&ve nes, Jene B keÀe Je wmee ne r Jeelee &JeCe &ve
(JeeleeJejCe) neslee nw~ JeeleeJejCe kesÀJeue peue-Jee³eg ³ee nefj³eeueer Deewj heg<heeJeueer ner mes veneR yevelee
yeefukeÀ ceve keÀer nefj³eeueer Deewj efJe®eejeW keÀer heg<heeJeueer ³ee megievOeer mes Yeer yevelee nw~

peerJe-Meeðeer ³ee Jew%eeefvekeÀeW ves Jew%eeefvekeÀ Òe³eesie keÀjkesÀ osKes nQ efkeÀ ceveg<³e keÀer YeeJe-lejbieeW keÀe
heewOeeW hej keÌ³ee ÒeYeeJe heæ[lee nw~ Òe³eesieeW mes ³es efve<keÀ<e& meeceves Dee³es efkeÀ ³eefo Iej Jeeues ³en mees®eles
nQ efkeÀ ]HeÀueeB heewOes yengle De®ís, megvoj, megieefvOe Jeeues, MeesYee yeæ{eves Jeeues Deewj MegYe nQ lees heewOes Fve
efJe®eej-lejbieeW mes yeæ{les nQ Deewj ³eefo FmekesÀ efJehejerle mees®ee pee³es lees Jes cegPee&vee Meg© keÀj osles nQ Deewj
peuoer ner veä nes peeles nQ~

Fme ÒekeÀej mees®ee pee mekeÀlee nw efkeÀ ceveg<³e kesÀ ceveesYeeJeeW leLee efJe®eej-lejbieeW keÀe JeeleeJejCe hej
Deewj JeeleeJejCe keÀe YeeJe-lejbieeW hej efkeÀlevee ÒeYeeJe heæ[lee nw! ³eneB lekeÀ keÀne ie³ee nw efkeÀ Òee®eerve
keÀeue ceW $e+ef<e Deheves DeeÞeceeW ceW yew"s nesles Les Deewj GvekesÀ efvekeÀì ner Mesj Yeer eEnmee kesÀ YeeJe keÀes
íes æ[keÀj yew" peeles ³ee Ietceles jnles Les~ Dele: nceW ®eee fn³es e fkeÀ hee fjJeej keÀe nj J³eefke Ìle Ssmee ner
mekeÀejelcekeÀ, Meg×, meeeflJekeÀ, ³eesie-³egkeÌle YeeJe-lejbies efJeefveme=le keÀjW~
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7. efove®e³ee& kewÀmeer nes?
nceves ÒeLece hee" kesÀ oewjeve ner yelee³ee Lee efkeÀ heefjJeej kesÀ meom³eeW keÀer efove®e³ee& ner keÀF& yeej

Ssmeer nesleer nw efkeÀ efpememes Dev³e meom³eeW keÀes hejsMeeveer nesleer nw~ nceves ³en Yeer yelee³ee Lee efkeÀ efove®e³ee&
keÀe Yeer JeeleeJejCe hej ÒeYeeJe heæ[lee nw~ Dele: ÒeÍe> > G"lee nw efkeÀ nceejer efove®e³ee& keÌ³ee nes?

Fme efJe<e³e ceW ³en keÀnvee nesiee efkeÀ Òeele: peuoer DeLee&led Dece=leJesues ner G"vee ®eeefn³es~ Òeele: pewmes
ner veeRo Kegues, Jewmes ner henuee mebkeÀuhe ³en Deevee ®eeefn³es efkeÀö''ceQ SkeÀ p³eese fle efyevog Deelcee nt b;
Mejerj lees cesje jLe nw~ ceQ SkeÀ ueeF&ì nt b, SkeÀ ceeF&ì (might) ntb~ ceQ p³eese flemJeªhe hejceefhelee
hejceelcee keÀer Decej mevleeve ntb, ceQ hejceOeece DeLeJee ye´ïeueeskeÀ mes Dee³ee ntb~ Deye ceQ me=efä ªheer keÀce&
#e s$e hej Glej keÀj keÀce & keÀªbiee~ ns e fMeJe yeeyee, Dee sce Meee fvle, (vecemles DeLeJee ie g[ ceee \veie ö
Good morning)~

Fmeke sÀ yeeo mJe®í neskeÀj Iebìe-DeeOe Iebìe hejcee fhelee hejceelcee keÀe r ueive ce W ceive nesve s keÀe,
DeLee&led menpe jepe³eesie kesÀ DeY³eeme keÀe heg©<eeLe& keÀjvee ®eeefn³es~ GmekesÀ yeeo mveeve Deeefo mes efveJe=le
neskeÀj F&éejer³e %eeve keÀe ÞeJeCe ³ee DeO³e³eve Deewj kegÀí mece³e F&éejer³e iegCeevegJeeo SJeb mce=efle ceW efmLeefle
keÀe DeY³eeme keÀjvee ®eeefn³es~ efHeÀj, efove-Yej Yeer ³eefo keÀe³e& keÀjles ngS F&éejer³e mce=efle Deewj DeeeflcekeÀ
efmLeefle ve Yeer yeveer jn mekesÀ lees nj Iebìb ceW oes-®eej efceefveì leLee nj oes-®eej IebìeW kesÀ yeeo ®eej-heeB®e
efceefveì F&éejer³e mce=efle ceW efmLeefle keÀe, DeLee&led ³eesie keÀe DeY³eeme keÀjvee ®eeefn³es~ lelhe½eeled, jeef$e keÀes
ueieYeie 9 yepes hegve: %eeve-DeO³e³eve keÀjkesÀ, kegÀí mece³e ³eesieeY³eeme keÀjves mes mebmkeÀej Yeer yeoueles
pee³eWies, JeeleeJejCe Yeer Meg× nesiee Deewj heefjJeej Yeer megKeer nesiee~

kegÀískeÀ ÒeÍe>>
1. nce Dev³e DeefOekeÀejeW keÀer lees yeele keÀjles nQ hejvleg keÌ³ee nceW nceeje F&éejer³e pevce-efme× DeefOekeÀej Yeer

ceeuetce nw? Jen keÌ³ee nw, keÀye efceuelee nw Deewj kewÀmes efceuelee nw?
2. nce osn kesÀ mecyevOe lees peesæ[vee peeveles nQ hejvleg keÌ³ee hejceelcee, pees efkeÀ Mejerj-jefnle p³eesefle nw, Gmemes

Yeer mecyevOe pees æ[vee peeveles nQ? GmekesÀ meeLe nceejs pees mecyevOe nQ, GvekeÀe iee³eve lees nce keÀjles nQ
hejvleg keÌ³ee GvekeÀer DevegYetefle Yeer nceves keÀer nw?

3. hejceelcee mes mecyevOe peesæ[ves keÀe YeeJe keÌ³ee nw? hejceelcee mes mecyevOe kewÀmes efveYee³es pee mekeÀles nQ? Gve
mecyevOeeW kesÀ DeeOeej hej nceejs keÌ³ee keÀÊe&J³e Deewj keÌ³ee DeefOekeÀej nQ~

4. mecyevOeeW keÀes DeueewefkeÀkeÀ kewÀmes yevee³eW Deewj GveceW ªneefve³ele kewÀmes YejW? mebmeej ceW v³eejs Deewj h³eejs kewÀmes
jnW? veoer Deewj veeJe keÀer Ghecee keÀes peerJeve ceW DeeO³eeeflcekeÀ ªhe mes kewÀmes uee³eW?

5. `mvesn' Deewj `ceesn' ceW keÌ³ee Devlej nw? nce meye kesÀ meeLe h³eej keÀjles ngS Yeer veäesceesn: kewÀmes yeveW?
6. efkeÀmeer kesÀ iegCe-keÀce&-mJeYeeJe keÀer ÒeMebmee keÀjves ³ee Gmes Òeeslmeenve osves keÀer DeefOekeÀeefOekeÀ meercee keÌ³ee nw

Deewj efvecveÊece meercee keÌ³ee nw Deewj ³en keÀneB lekeÀ leLee efkeÀme ªhe ceW Gef®ele nw?
7. ³eefo heefjJeej ceW keÀesF& J³eefkeÌle DeefOekeÀ cenlJeekeÀeb#eer, yengle DeefOekeÀ Dehes#eeDeeW leLee ceebieeW Jeeuee nes lees

GmekesÀ meeLe ìkeÀjeJe kesÀ efyevee leLee DeMeevle ngS efyevee nce kewÀmes jnW? (i) keÌ³ee nce yeoe&Mle keÀjles
®eueW? (ii) keÌ³ee nce mheä yelee oW efkeÀ GmekeÀe ³en J³eJenej "erkeÀ veneR nw? (iii) keÌ³ee nce Gmemes
J³eJenej keÀce keÀj ueW Deewj otj jnW? (iv) keÌ³ee nce GmekeÀer ceebies hetjer keÀjles jnW? (v) Ssmes J³eefkeÌle
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kesÀ heefjJele&ve keÀer efJeefOe keÌ³ee nw?
8. efkeÀmeer keÀer ³eefo efceL³ee Devegceeve keÀer Deeole nes Deewj Jen Gme keÀejCe nce mes veeje]pe jnlee nes Deewj

]ieuele]HeÀnefce³eeW ceW HebÀmee nes lees nce Gmemes kewÀmes J³eJenej keÀjW? (ii) GmekeÀer ³en Deeole nce kewÀmes ígæ[e
mekeÀles nQ? (iii) keÌ³ee nce oes-®eej yeej ³en efme× keÀjkesÀ yelee³eW efkeÀ Jen efceL³ee Devegceeve keÀjlee jnlee
nw?

9. ceveg<³e ceW peesMe hewoe nesves kesÀ keÌ³ee-keÌ³ee keÀejCe nQ Deewj njskeÀ keÀejCe keÀe efveJeejCe keÌ³ee nw? (ii) efpeme
mece³e keÀesF& J³eefkeÌle leveeJe ceW DeekeÀj peesMe keÀj jne nes Gme mece³e nce keÌ³ee keÀjW Deewj peesMe kesÀ yeeo
peye GmekeÀe ceve og:Keer nes, leye nce keÌ³ee keÀjW? (iii) peesMe Jeeues J³eefkeÌle kesÀ mebie jnves, GmekeÀe meeLe
osves leLee Gmemes J³eJenej keÀjves ceW ³eefo nceW [j ueies lees Gme [j keÀe efveJeejCe kewÀmes keÀjW?

(10) efpeveceW jesye [eueves, ®eewOejer yeveves, ngketÀcele ®eueeves ³ee ÒeYeglJe yeveeves keÀer Deeole nes, GvekesÀ meeLe nce
megKe-Meeefvle mes kewÀmes ®eueW?

(11) nce Iej ceW mLetue Deewj met#ce oesveeW ÒekeÀej kesÀ JeeleeJejCe keÀes DeeÞece kesÀ JeeleeJejCe-pewmee, DeLeJee
meeeflJekeÀlee Deewj meeoieer-Yeje JeeleeJejCe kewÀmes yevee³eW? (ii) Je=efÊe keÀe JeeleeJejCe mes nce kewÀmes mecyevOe
ceeve ueW? (iii) keÌ³ee JeeleeJejCe Yeer Je=efÊe hej ÒeYeeJe [euelee nw? keÀesF& GoenjCe oW?

(12) nce keÀce& keÀjles ngS DeepekeÀue kesÀ JeeleeJejCe ceW kewÀmes keÀce&³eesieer yeves jnW? DeiejyeÊeer keÀe GoenjCe lees
mLetue nw; keÌ³ee Ssmes keÀesF& GoenjCe nQ efpevemes ³en mheä neslee nes efkeÀ nce ³eesie-yeue mes JeeleeJejCe keÀes
Yeer yeoue mekeÀles nQ?

(13) nce heeefjJeeefjkeÀ peerJeve keÀes SkeÀ DeeoMe& peerJeve kewÀmes yevee³eW?
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heeB®eJeeB hee"

mekeÀejelcekeÀ ef®evleve, meeoieer, meeeflJekeÀ Yeespeve Deewj mevlegueve
leLee

meceeve J³eJenej keÀjves, Yetue ceeve uesves, Òee³eef½ele keÀjves leLee mJe-Meemeve ªheer iegCe

njskeÀ ceveg<³e nj #eCe kegÀí-ve-kegÀí mees®elee lees jnlee ner nwöJen MegYe mees®es ³ee DeMegYe, iegCe
keÀer ¢efä mes mees®es ³ee DeJeiegCe keÀer ¢efä mes~ osKee Deewj DevegYeJe efkeÀ³ee ie³ee nw efkeÀ ceveg<³e pewmee
mees®elee nw, Jewmee ner Jen nes peelee nw (As he thinks so does he become)~ ceveg<³e keÀer
megKe-og:Ke ³ee KegMeer Deewj DeMeeefvle keÀer DevegYetefle Yeer GmekesÀ mekeÀejelcekeÀ ³ee vekeÀejelcekeÀ ef®evleve hej
ner DeeOeeefjle nesleer nw~ oes J³eefkeÌle³eeW keÀer efkeÀmeer yeme mes ogIe&ìvee ngF&~ Jes yeme kesÀ veer®es Dee ieS~ oesveeW
keÀer SkeÀ-SkeÀ Yegpee, Deewj Jen Yeer oe³eeR Yegpee, kegÀ®eueer ie³eer, ìtì ieF& Deewj keÀì ieF&~ mecyeefvOe³eeW
keÀe s ye æ[e r meneve gYe te fle Lee r~ GvneWve s Demheleeue ce W oe svee W ke sÀ Deueie-Deueie keÀcejs ce W peekeÀj Gveme s
mJeemL³e-mecee®eej hetíe~ SkeÀ lees yengle-ner og:Keer Lee, jes-ef®euuee jne Lee Deewj keÀnlee Lee efkeÀ ``cesjer
oe³eeR Yegpee Deye veneR jner, ceQ Deye Deheves Iej-heefjJeej kesÀ Gve J³eefkeÌle³eeW keÀe, pees cesjer keÀceeF& hej
DeeefÞele Les, YejCe-hees<eCe kewÀmes keÀªbiee? Deye ceQ kegÀí Yeer keÀcee lees meketbÀiee veneR; Deye keÌ³ee nesiee?''
Ssmee keÀnkeÀj Jen oo& keÀer DeefYeJ³eefkeÌle kesÀ meeLe ceeveefmekeÀ og:Ke keÀer Yeer DeefYeJ³eefkeÌle keÀjles ngS ieo&ve
ceejlee Lee Deewj SW-SW-SW Ssmeer ¬eÀvove OJeefve keÀjlee Lee~

FmekeÀer leguevee ceW otmeje J³eefkeÌle yengle no lekeÀ Meevle Lee Deewj DeeMee keÀer cegêe ceW Lee~ Gmemes
efkeÀmeer ves keÀne efkeÀö ``yengle og:Ke keÀer yeele nw efkeÀ DeehekeÀer oe³eeR Yegpee keÀì ieF&; Deye Deehe keÀece
ke wÀme s keÀjWie s Dee wj keÀcee³e Wie s ke wÀme s? Gme J³ee fke Ìle ve s keÀne e fkeÀö``meee fnye, ce Q lee s KegMevemee rye nt b,
Yeei³eJeeve ntb~ YeieJeeve ves cegPe hej yeæ[er ke=Àhee keÀer efkeÀ ceQ ye®e ie³ee~ Deye ceQ ef]pevoe ntb Deewj cesje yee³eeB
yeepet Yeer "erkeÀ nw; Jen Yeer oe³eeR keÀer lejn ner ce]peyetle nw~ Dele: keÀesF& ef®evlee keÀer yeele veneR nw~ ceQ
meye kegÀí keÀj uetbiee~''

Fme ÒekeÀej nce osKeles nQ e fkeÀ SkeÀ ner hee fje fmLee fle ce W nesle s ngS Yee r SkeÀ DeeMeeJeeve Lee, SkeÀ
efvejeMe; SkeÀ DeemLeeJeeve Lee, otmeje Deheveer DeemLee Yeer Kees ®egkeÀe Lee; SkeÀ ceW Glmeen yevee ngDee Lee,
otmeje efveªlmeeefnle (Depressed) nes ®egkeÀe Lee; SkeÀ kesÀ ceve ceW DeYeer Yeer KegMeer Leer, otmeje og:Ke
mes ef®euuee jne Lee~ ogIe&ìvee keÀes oesveeW ceW mes efkeÀmeer ves Yeer efvecev$eCe veneR efo³ee Lee; Jen lees yeguee³es
efyevee ner Dee³eer Leer, hejvleg mees®eves keÀe lejerkeÀe, ¢efä-Je=efÊe oesveeW keÀer Deueie-Deueie Leer~ Gmeer kesÀ keÀejCe
oesveeW keÀer DevegYetefle Yeer Deueie-Deueie Leer~ Deye yeepet lees keÀì ner ie³eer Leer hejvleg pees-kegÀí ye®ee Lee,
GmekesÀ yeejs ceW oesveeW keÀe ef®evleve mekeÀejelcekeÀ ³ee vekeÀejelcekeÀ Lee~ SkeÀ keÀnlee Lee efkeÀ Deye cesjs heeme
ye®ee ner keÌ³ee nw Deewj otmeje keÀnlee Lee efkeÀ DeYeer lees yengle-kegÀí nw~ Fmeefue³es efkeÀmeer ves keÀne nw efkeÀ
Deehe Je=ÊeevleeW ³ee IeìveeDeeW keÀes lees veneR yeoue mekeÀles hejvleg Deheves ¢efäkeÀesCe keÀes yeouevee lees DeehekesÀ
neLe ceW nw (You cannot change events but you can change your attitudes)~
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Deye yeepet lees Jeeheme veneR Dee mekeÀlee Lee Deewj Ieìvee, pees Ieì ®egkeÀer Leer, GmekeÀes Yeer DeIeefìle veneR
efkeÀ³ee pee mekeÀlee hejvleg, neB, mees®eves kesÀ lejerkesÀ keÀes mekeÀejelcekeÀ ªhe efo³ee pee mekeÀlee Lee~ FmekesÀ
DeefleefjkeÌle, pees nes ®egkeÀe Lee mees lees nes ner ®egkeÀe Lee hejvleg Deye Gmes ³ee lees KegMeer mes yeoe&Mle efkeÀ³ee
pee mekeÀlee Lee ³ee og:Ke mes~ De®íe lees Jener nw efkeÀ Gmes KegMeer mes yeoe&Mle efkeÀ³ee pee³es~ ®eer ]pe lees
®eueer ie³eer, Deiej KegMeer Yeer GmekesÀ heerís ®eueer pee³es leye lees Deewj Yeer DeefOekeÀ neefve nesieer~ Dele:
Gmes yeoe&Mle keÀjvee ner "erkeÀ nw~ peerJeve peerves keÀer keÀuee ³ener nw~ Fmeefue³es keÀne ie³ee nw efkeÀ pees peelee
veneR mebJeeje, Gmes pee³es meneje (What cannot be cured must be endured)~ FmekesÀ
efue³es mekeÀejelcekeÀ ef®evleve keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw~

Iej-heefjJeej ceW Yeer ³eefo keÀesF& J³eefkeÌle vekeÀejelcekeÀ ¢efä, Je=efÊe, efJe®eej Jeeuee nes lees mebIe<e& leLee
DeMeeefvle keÀer efmLeefle yeveer jnleer nw~ ve kesÀJeue Jen mJe³eb og:Keer neslee nw yeefukeÀ Dev³e meom³eeW keÀer
megKe-Meeefvle ceW Yeer efJeIve [euelee nw~ njskeÀ keÀes Deheves vekeÀejelcekeÀ ¢efä-keÀesCe mes heefjefmLeefle keÀe
efJeÍues<eCe yeleekeÀj, YeefJe<³e kesÀ yeejs ceW Yeer vekeÀejelcekeÀ Devegceeve ueieekeÀj GvekesÀ meeceves Yeer og:KeelcekeÀ
ef®e$e KeeR®elee jnlee nw~ JeemleJe ceW Gmes mees®evee ®eeefn³es efkeÀ ³en Yeer lees met#ce ªhe mes otmejeW keÀes og:Ke
osves kesÀ meceeve nw~ ³en Yeer lees heehe nw~ (i) efceL³ee keÀuhevee (ii) efceL³ee efoKeeJee (iii) efceL³eeJeeo,
(iv) efceL³ee ef®evleve keÀe ³en Yeer SkeÀ ªhe nw~ peiele efceL³ee veneR nw, ³en ef®evleve-Mewueer efceL³ee nw~
Dele: ceg bn ceW meæ[s ngS oeBle keÀer lejn Fmes efvekeÀueJee osvee ®eeefn³es ³ee Iej ceW FkeÀùer ngF& Oetue keÀer
lejn Fmes HeWÀkeÀ keÀj meHeÀeF& ueeveer ®eeefn³es~ ³en lees ievos heeveer keÀer lejn nw efpemeceW ceuesefj³ee kesÀ ce®íj
³ee [Wiet kesÀ keÀerìeCeg hewoe nesles nQ pees Dee@Kes (¢efä) ceeb Kejeye keÀjles, pJej Yeer hewoe keÀjles, ceefmle<keÀ
keÀes Yeer yegjer lejn ÒeYeeefJele keÀjles Deewj ceveg<³e keÀer ce=l³eg Yeer keÀj osles nQ~ Deiej ³en keÀuhevee efceL³ee
veneR nw, mel³e nw, lees Yeer FmekeÀe otmeje henuet Yeer lees nw~ he=LJeer kesÀ DeeOes Yeeie hej ³eefo DebOesje neslee
nw lees DeeOes hej ÒekeÀeMe Yeer lees neslee nw~ jeef$e keÀes yeejn yepes ³eefo Ieìeìeshe DevOekeÀej neslee nw lees
GmekesÀ yeeo meJesje Yeer lees Meg© neslee nw~ Dele: Jen DevOesje ÒekeÀeMe keÀe Deûeotle Yeer lees nw~ Fme lejn
ceveg<³e keÀes ®eeefn³es efkeÀ Jen jewMeve henuet hej efJe®eej keÀjs efpememes KegMeer yeveer jns~

³eefo Iej-heefjJeej ceW e fkeÀmeer ceW nceW kegÀí ogieg &Ce efoKeeF& osles nQ Deewj GmekesÀ HeÀuemJeªhe ³eefo
vekeÀejelcekeÀ efJe®eej ®eueves ueieles nQ, leye J³eefkeÌle GmekesÀ efkeÀmeer-ve-efkeÀmeer iegCe keÀes osKekeÀj mekeÀejelcekeÀ
ef®evleve Yeer lees keÀj mekeÀlee nw~ Ssmee lees keÀesF& Yeer J³eefkeÌle mebmeej ceW veneR nesiee efpemeceW iegCe keÀesF& Yeer
ve nes~

2. meeoieer
keÀne ie³ee nw efkeÀ meeoieer-pewmeer megvojlee veneR, keÌ³eeWefkeÀ meeoieer Jeeues ceveg<³e keÀe O³eeve yeenj keÀer

mepeOepe hej veneR neslee yeefukeÀ Jen mJe®ílee, efvejeefYeceevelee Fl³eeefo DeeYet<eCeeW keÀes OeejCe keÀjlee nw~
ceve keÀer me®®eeF& Deewj Jeðe, mLeeve, Mejerj, Yeespeve Fl³eeefo keÀer me]HeÀeF& kesÀ efyevee meeoieer keÀe keÀesF& DeLe&
veneR~ Jen lees (i) kebÀpetmeer (ii) Deeuem³e leLee (iii) cewue-hemevoer keÀe efcekeÌme®ej (mixture) nw~

mepeOepe kesÀ yeejs ceW lees Deheveer-Deheveer hemevo nesleer nw Deewj ]HewÀMeve lees yeouelee jnlee nw~ meeoieer
lees mLee³eer Deewj Devlejjeä^er³e mlej keÀe meewvo³e& nw; GmekesÀ yeejs ceW ve-hemevoer keÀer lees keÀesF& yeele veneR~
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e fkeÀmeer ve s keÀne nw ö
``veneR ceesnleepe ]pesJej keÀe efpemes Ketye Kegoe ves oer

efkeÀ efkeÀlevee Ketyemetjle nw ®eeBo efyeve-ienves~''
meeoieer ceW kegÀí ªneefve³ele meceeF& nesleer nw, Gmemes meleesiegCe keÀer megieefvOe Deeleer nw Deesj meeoieer

keÀjves Jeeues leLee Gmes osKeves Jeeues kesÀ YeeJeeW ceW `meec³e' keÀer efmLeefle hewoe nesleer nw leLee GmeceW Òee³e:
mevlegälee keÀer PeuekeÀ Deeleer nw~ ³eefo keÀesF& J³eefkeÌle meeoieer Yeer efoKeeJes ³ee veerefle kesÀ efJe®eej mes keÀjlee
nes lees GmekeÀer yeele Deueie nw~

pees J³eefkeÌle Òeke=Àefle kesÀ DeekeÀ<e&CeeW mes Thej G"keÀj, mebmeej keÀer veéejlee keÀes osKeles ngS l³eeie Je=efÊe
keÀes DeheveekeÀj Deewj ®ecekeÀ-ocekeÀ leLee mepeOepe keÀes Oeve keÀe DeheJ³e³e leLee J³eLe& ceevekeÀj meeoe jnlee
nw, GmekeÀer Je=efÊe ner Devleceg &Keer nesleer nw keÌ³eeWefkeÀ Gmes "e"-yee" ³ee efoKeeJes ceW ©ef®e ner veneR jnleer~
Fme ÒekeÀej meeoieer ceW DeveskeÀ iegCe mecee³es ngS nQ~ efJeMes<e yeele lees ³en nw efkeÀ ceveg<³e ]HeÀpetueKe®eea mes
ye®e peelee nw Deewj yeveeJe-Þe=bieej hej Ke®e& keÀjves kesÀ efue³es Jen peerJeve kesÀ Decetu³e mece³e leLee MeefkeÌle
keÀes J³eLe& veneR iebJeelee~ Jen ]HeÀpetueKe®eea mes Yeer ye®e peelee nw leLee J³eLe& Ke®e& keÀjves ªheer ]ieuele keÀe³e&
keÀjves kesÀ heefjCeece mes Yeer ye®e peelee nw~ FmekeÀer yepee³e Oeve Deewj MeefkeÌle keÀer ye®ele keÀjkesÀ Jen KegMeer
Òeehle keÀjlee nw Deewj J³eLe& keÀceeX leLee keÀce&-yevOeve keÀe Keelee Keesueves mes Yeer ye®e peelee nw~

Fme ÒekeÀej, ³eefo Iej-heefjJeej ceW nj J³eefkeÌle meeoieer keÀes Dehevee³es lees keÀe]HeÀer ye®ele nes mekeÀleer
nw, mevlegälee keÀer efmLeefle Yeer yeveer jn mekeÀleer nw leLee SkeÀ-otmejs mes DeefOekeÀ ®ecekeÀerueer-Yeæ[keÀerueer-
Ke®eeaueer ®eerpeW æKejeroves keÀer oew æ[ Deewj nes æ[ mes Yeer Jen cegkeÌle Deewj efveef½evle nes mekeÀlee nw~

3. meeeflJekeÀ Yeespeve
Yeespeve keÀe lees ceveg<³e kesÀ ef®evleve mes ienje mecyevOe nw~ Fmeefue³es efkeÀmeer ves ne nw efkeÀ ''Deehe cegPes

yelee³eW efkeÀ Jen J³eefkeÌle Keelee keÌ³ee nw lees ceQ DeehekeÀes yeleeTbiee efkeÀ Jen efkeÀme ÒekeÀej keÀe J³eefkeÌle nw~
(Tell me what a man eats and I will tell you what sort of man he is). ³en
Yeer keÀne ie³ee nw efkeÀ ``pewmee efkeÀmeer J³eefkeÌle keÀe Devve nesiee, Jewmee ner GmekeÀe ceve nesiee~'' ³es GefkeÌle³eeB
lees Yeejle kesÀ yengle-mes ueesieeW keÀes ceeuetce nw hejvleg Jes GvekesÀ Devegmeej Yeespeve keÀer meeeflJekeÀlee hej O³eeve
veneR osles~

ceveg<³e peye ceÐeheeve keÀjlee nw lees Gmemes GmekesÀ ceefmle<keÀ hej Ssmee ÒeYeeJe heæ[lee nw efpememes efkeÀ
GmekeÀer ceeveefmekeÀ efmLeefle henues-pewmeer ³ee meeceev³e veneR jnleer yeefukeÀ GmeceW heefjJele&ve Dee peelee nw~
Fmemes nceW ³en mecePevee ®eeefn³es efkeÀ Yeespeve ve kesÀJeue MeefkeÌleJe×&keÀ Deewj hegefäkeÀejkeÀ neslee nw yeefukeÀ
GmekeÀe ceveg<³e kesÀ ceefmle<keÀ hej Deewj GmekesÀ Üeje GmekesÀ ceve hej Yeer ÒeYeeJe heæ[lee nw~ Fme yeele keÀes
O³eeve ceW jKeles ngS nceW Ssmee Yeespeve veneR keÀjvee ®eeefn³es efpememes efkeÀ ceeveefmekeÀ efmLeefle ceW efJeke=Àefle
Dee³es keÌ³eeWefkeÀ ceve hej ÒeYeeJe heæ[ves mes J³eefkeÌle kesÀ keÀce& hej Yeer ÒeYeeJe heæ[lee nw~

ueesie Deheves Yeespeve ceW kegÀískeÀ Ssmes heoeLe& ûenCe keÀjles nQ pees GÊespevee hewoe keÀjves Jeeues nesles nQ~
kegÀískeÀ ceW Ssmes lelJe nesles nQ pees ®eb®euelee ueeles nQ Deewj Deelce-efve³ev$eCe (Self-control) ceW yeeOee
GheefmLele keÀjles nQ~ ceeBme, DeC[W, h³ee]pe, uenmegve, DeefOekeÀ efce®e&-cemeeues Deeefo Fme ÒekeÀej kesÀ heoeLe&
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nQ~ pees J³eefkeÌle ³en ®eenles nQ efkeÀ GveceW ceeveefmekeÀ GÊespevee ³ee GkeÀmeenì hewoe ve nes Deewj Ssefvê³e
®eb®euelee Yeer ve nes, GvnW ®eeefn³es efkeÀ Jes Ssmes heoeLeX keÀes Yeespeve ceW ve ueW~

FmekesÀ DeefleefjkeÌle, ³en Yeer osKee ie³ee nw efkeÀ pewmes Devve keÀe ÒeYeeJe ceveg<³e kesÀ ceve hej heæ[lee
nw, Jewmes ner ceve keÀe ÒeYeeJe Yeer Devve hej heæ[lee nw~ ceve kesÀ ÒekeÀcheve Yeer Yeespeve ceW melJe, jpe ³ee
lece keÀes GYeejles nQ Deewj Jen efHeÀj Keeves Jeeues kesÀ ceve keÀes ÒeYeeefJele keÀjles nQ~ Fmeefue³es ``pewmee ceve
Jewmee Devve'' Yeer SkeÀ DevegYetle mel³e nw hejvleg Òee³e:ueesie Gmemes Deheefjef®ele nQ~ pees ueesie Deheves peerJeve
keÀes meeeflJekeÀ yeveevee ®eenles nQ, GvnW ®eeefn³es efkeÀ Jes Ssmes Oeve mes Yeespeve keÀer meeceûeer keÀes KejeroW pees
e fkeÀ F&ceeveoejer, v³ee³e leLee ceeve ge f<ekeÀlee mes keÀcee³ee ie³ee nes~ efHeÀj, Yeespeve yeveeles mece³e Yeer Jes
vekeÀejelcekeÀ ef®evleve (negative thinking) ve keÀjW, yeefukeÀ hejceefhelee hejceelcee keÀer mce=efle ceW
efmLele neskeÀj Yeespeve yevee³eW Deewj heefJe$eleehetJe&keÀ yevee³es ngS Yeespeve keÀes ÒeYeg mecee|hele keÀjkesÀ F&éejer³e
mce=efle ceW ner Gmes ûenCe keÀjW~

Deepe kegÀí ueesie Yeespeve keÀer meeceev³e Megef× hej lees O³eeve osles nQ hejvleg Jes Yeespeve keÀer meeeflJekeÀlee
hej O³eeve veneR osles~ Dev³e½e, Jes Yeespeve ceW ceebme, DeC[s, ceÐe Fl³eeefo Ssmeer JemlegSb Yeer ues uesles nQ
efpevekesÀ keÀejCe ceve ceW efJekeÀej Glhevve nesles nQ~ ceveg<³e ceW keÀeceesÊespevee, ¬eÀesOeeefive, efpe»e kesÀ mJeeo keÀer
JemlegDeeW keÀer ueeuemee Fl³eeefo keÀe SkeÀ keÀejCe Yeespeve nw~ hesì kesÀ keÀejCe ner ceveg<³e keÀF& heehe keÀj jne
nw~ Jen heehe keÀer keÀceeF& mes yevee Devve ûenCe keÀjlee nw~ Jen Pet", HeÀjsye, OeesKeeOeæ[er, efjéele, DeelebkeÀ,
cegvee]HeÀeKeesjer Fl³eeefo ner mes Dece#³e keÀe Ye#eCe keÀjlee nw, Deûee¿e keÀe ûenCe keÀjlee nw~ Fmemes ner
mebmeej ceW Devee®eej HewÀuee ngDee nw~ ³eefo nce Iej-heefjJeej ceW heefJe$elee-megKe-Meeefvle keÀe meeceÏep³e ®eenles
nQ, leye nceW Deheveer keÀceeF&, Yeespeve Fl³eeefo ceW Yeer megOeej keÀjvee nesiee~

hejvleg, Deepe ³eefo keÀesF& ceebme, DeC[s, Mejeye, h³ee]pe, uenmegve Fl³eeefo leeceefmekeÀ heoeLeeX keÀe s
Deheve s Yee speve ce W uesvee yevo keÀjlee nw lee s Gmes e fce$e-mecyevOee r Gme hej ìerkeÀe-e fìhheCee r, DeÆneme,
ce]peekeÀ-ceKeewue keÀjles nQ~ keÀesF& keÀnlee nw ö ``Dejs YeeF&, ³en lees Deye meeOeg yeve ie³ee nw; SkeÀ efove
Iej Yeer íesæ[ pee³esiee~ Fmes mecePeeDees efkeÀ ³en Fve JemlegDeeW keÀes ve íesæ[s...''~ otmeje keÀnlee nw efkeÀö
``³en lees efkeÀmeer kesÀ yenkeÀeJes ceW Dee ie³ee nw~ ³eefo ³es Ssmee Yeespeve keÀjsiee lees efheíæ[ pee³esiee~ ³en
Dev³e meYeer kesÀ meeLe efceuekeÀj kewÀmes Yeespeve keÀj mekesÀiee~ FmekeÀe lees efyejeojer ceW G"vee-yew"vee ner yevo
nes pee³esiee``~ leermeje keÀnlee nw efkeÀö''³eefo nce h³ee]pe, uenmegve Fl³eeefo Yeer íesæ[ oW lees yeekeÀer keÌ³ee
jne? leye Yeespeve mJeeefoä kewÀmes yevesiee?'' Fme ÒekeÀej, YeeBefle-YeeBefle kesÀ ueesie YeeBefle-YeeBefle keÀer yeeleW
keÀjles nQ~ mebmeej ceW ``efpeleves ceg bn Gleveer yeeleW'' ö³en GefkeÌle lees Òeefme× nw ner~ Dele: Deepe peyeefkeÀ
Òee³e: meYeer kesÀ cegbn keÀes ceeBme ueiee nw ³ee meYeer Òee³e: meYeer h³ee]pe-uenmegve kesÀ j#ekeÀ Deewj Ye#ekeÀ nQ,
leye keÀesF& efyejuee ner Ssmee nesiee pees ve³ee mJej (Tune) efvekeÀeuesiee, yeekeÀer meYeer lees hegjeveer Oegve,
hegjeves mJej ner ceW iegCe iee³eWies~ Dele: GvekeÀer yeeleeW ceW ve peekeÀj J³eefkeÌle keÀes (i) efme×evle, (ii)
efJeJeskeÀ, (iii) v³ee³e, (iv) DevegYeJe Fl³eeefo keÀer yeele keÀes Deheveevee ®eeefn³es Deewj efpememes peerJeve
ceneve yeves Jen heoeLe& Yeespeve ceW ûenCe keÀjves ®eeefn³eW~ osJeleeDeeW keÀes Yeespeve ceW pees JemlegSb mecee|hele
veneR keÀer peeleeR, Jen GvnW ûenCe ve keÀjs~
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³eefo ie=nmLe keÀes DeeÞece kesÀ meceeve yeveevee ®eenles nQ Deewj Iej keÀes mJeie& kesÀ meceeve yeveeves keÀe
efJe®eej nw lees FmeceW Ssmeer DeMeg×, DeYe#³e, Deemegefj³elee keÀer ÒeleerkeÀ JemlegDeeW keÀes kewÀmes uee mekeÀles nQ
pees efkeÀ Fme GÎsM³e keÀer hete|le ceW efJeIve [eueves Jeeueer nw~ Iej keÀesF& keÀmeeF& Iej lees veneR peneB yekeÀjer,
cegiee& Fl³eeefo keÀìe jKee nes, ve ner Jen Mejeye keÀer ogkeÀeve nw peneB ueesie veMee uesles neW~ hejvleg Keso
keÀer yeele nw efkeÀ Deepe ueesieeW ves Iej ceW Yeer `yeej' (Bar) DeLee&led Mejeye kesÀ mLeeve yevee jKes nQ~ keÌ³ee
Fmeer keÀe veece ``JemegOewJe kegÀìgcyekebÀ'' nw? peye cegbn ceW Ssmes heoeLe& pee³eWies Deewj yeesleue Jeeuee J³eefkeÌle
`Yet-leue' hej heæ[e nesiee leye JemegOee ner GmekeÀe SkeÀcee$e kegÀìgcye nesieer keÌ³eeWefkeÀ yeekeÀer heefjJeej keÀes lees
Jen Mejeye hej Jeej osieeökegÀyee&ve keÀj osiee~ Deepe Yeespeve kesÀ yeoueves mes ceveg<³e keÀer keÌ³ee ieefle ngF&
nw~

4. mevlegueve Òesce Deewj vesce keÀe leLee ¢æ{lee Deewj keÀesceuelee Fl³eeefo keÀe
Iej-heefjJeej ceW J³eJemLee ceW ieæ[yeæ[ nesves keÀe SkeÀ keÀejCe ³en nw efkeÀ Òesce Deewj vesce keÀe leLee Dev³e

ÒekeÀej keÀe Yeer mevlegueve (Balance) veneR nw~ Deepe ceelee ye®®es mes Flevee h³eej keÀjleer nw efkeÀ FmekeÀe
ieuee Kejeye nesves hej Yeer peye Jen DeeF&me¬eÀerce, kegÀu]HeÀer Fl³eeefo Keeves kesÀ efue³es keÀnlee nw lees ceelee
Gmes Ketye kegÀu]HeÀer e fKeuee osleer nw~ ieuee Deewj p³eeoe Kejeye nesiee~ Dele: leye Jen vesce (efve³ece),
DeLee&led mJeemL³e kesÀ efme×evle keÀes Yebie keÀjkesÀ Gmes kegÀu]HeÀer efKeueeves ceW ner Deheveer leLee ye®®es keÀer KegMeer
ceeveleer nw~ Fmeer ÒekeÀej, yeeu³ekeÀeue ceW ye®®ee peye ®eb®euelee efkeÀ³es ner ®euee peelee nw leye Jen Yeer Gmes
yeej-yeej Òeeslmeenve osleer nw~ Jen ye®®es keÀes G®í=bKeue osKekeÀj KegMe nesleer nw~ hejvleg yeæ[e nesves hej
peye ye®®ee ®eb®eue nes keÀj efve³eceeW keÀe GuuebIeve keÀjlee nw ³ee Deheveer keÀesF& Devege f®ele ³ee neefvekeÀj
]HeÀjceeFMe hetjer keÀjeves keÀer ef ]peÎ keÀjlee nw, leye Jen og:Keer nesleer nw~ ³eefo ÒeejcYe ner mes Jen FmekeÀe
heeueve keÀjleer lees ³en neuele hewoe ner ve nesleer~

(ii) ¢æ{lee Deewj keÀesceuelee keÀe mevlegueve
Fmeer ÒekeÀej, ³eefo ceveg<³e ceW ¢æ{lee (Rigidity) Deewj keÀesceuelee (Open mindedness)

keÀe mevlegueve nes lees Yeer Jen keÀF& ÒekeÀej keÀer efJekeÀì heefjefmLeefle³eeW mes ye®e peeSiee~ hejvleg Jen keÀYeer
lees Flevee ¢æ{ nes peelee nw efkeÀ efkeÀmeer De®íer yeele keÀes keÀjves kesÀ Devegve³e-efJeve³e keÀes Yeer efyeukegÀue ner
mJeerkeÀej veneR keÀjlee~ ®eens efkeÀleves Yeer ueesie Gmemes keÀnW, Jen efkeÀmeer keÀer Yeer veneR ceevelee~ Ssmeer efpeÎ
keÀj ueslee nw efkeÀ SkeÀ Fb®e Yeer veneR efnuelee Deewj keÀYeer Jen yes-heWos kesÀ ueesìs keÀer lejn uegæ{keÀ peelee
nw~ efkeÀmeer kesÀ Üeje Leesæ[er-meer GmekeÀer keÀef"veeF& megvekeÀj Gmes jenle osves kesÀ efue³es Deheves efve³eceeW keÀes Yeer
íesæ[ves ueie peelee nw~ keÀYeer lees GmekeÀe ceve ]HeÀewueeo (steel) keÀer lejn meKle neslee nw Deewj keÀYeer
Jen SkeÀ efceefveì ceW ner HegÀmeueenì ceW Dee peelee nw Deewj ]ieuele keÀece keÀjves keÀes Yeer lew³eej nes peelee
nw~ JeemleJe ceW J³eefkeÌle keÀes ®eeefn³es efkeÀ Jen Deheves efve³eceeW-ce³ee&oeDeeW ceW ¢æ{ jns keÌ³eeWefkeÀ GvekesÀ efyevee
GmekesÀ peerJeve ceW efJeMes<elee ner keÌ³ee nw? efkeÀmeer keÀes Gef®ele ce³ee&oehetJe&keÀ men³eesie osves ceW ner Yeues Jen
keÀesceuelee keÀes meeceves uee³es hejvleg Deepe heefjJeej kesÀ keÀF& meom³e FmekesÀ efJehejerle ner keÀjles nQ efpememes
efkeÀ heefjCeece "erkeÀ veneR efvekeÀue jns~
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(iii) J³eJenej Deewj hejceeLe& keÀe mevlegueve
Deepe keÀF& Iej heefjJeej Ssmes nQ peneB hejceeLe& veece keÀer keÀesF& ®eer ]pe veneR nw~ JeneB ve lees meom³e

%eeve-DeO³e³eve keÀjles nQ ve neR FkeÀùs neskeÀj efkeÀmeer mece³e efkeÀmeer peien ³eesieeY³eeme ³ee iegCe-®e®ee& keÀjles
nQ~ Jes meeje efove meebmeeefjkeÀlee ceW ner ueies jnles nQ~ Òeele: G"ves mes J³eeheej, oHeÌlej Fl³eeefo keÀer yeeleW
mees®eves ueieles nQ, Deeìe-oeue, otOe-Ieer, oevee-heeveer, cekeÀeve-ogkeÀeve, ieeæ[er-cev³eejer, yesìs-yesìer, hesì-
hesìer, oesmle-ieesMle, Mejeye-keÀyeeye, uesve-osve Fl³eeefo kesÀ ®ekeÌkeÀj ceW GuePes jnles nQ~ oes Ieæ[er ³ee
DeeOeer Ieæ[er Yeer ceve keÀes efJeÞeece veneR osles, Gmes DeevleefjkeÀ megKe keÀer DevegYetefle veneR keÀjves osles, mJe³eb
keÀes peeveves leLee ÒeYeg keÀes hen®eeveves kesÀ efue³es Yeer mece³e veneR efvekeÀeueles~ Ssmes De]HeÀje-le]HeÀjer ceW efove
efvekeÀue peeles nQ Deewj ÒeeCe-hebKesª nes peeles nQ~ Iej-heefjJeej Lee lees Fmeefue³es efkeÀ jesìer-oeue Yeer Kee³eW
Deewj ÒeYeg kesÀ Yeer iegCe iee³eW~ kegÀí %eeve megveW, kegÀí megveeSb~ hejvleg Deepe Jes kesÀJeue meesves-Oeesves, Keeves-
heerves, jnves keÀjves kesÀ efue³es ner mLeeve nw~ JeneB YeieJeeve keÀe lees keÀesF& mLeeve ner veneR nw~ efpeme Iej ceW
ÒeYeg keÀe veece-O³eeve-iegCe-ieeCe ve nes, peneB mes YeieJeeve keÀes ner efvekeÀeue efo³ee nesiee, GmekeÀe keÌ³ee neue
nesiee? Yeues ner Jen ceeueeceeue nes lees Yeer JeneB megKe-Meeefvle keÀe lees meoe meJeeue (ÒeÍe>>) yevee ner jnlee
nw Dele: J³eJenej Deewj hejceeLe& keÀe Yeer mevlegueve yevee jnvee ®eeefn³es~ leYeer Iej-heefjJeej ceW ©neefve³ele,
DeueewefkeÀkeÀlee Deewj Meeefvle nesieer~

(iv) Devleceg &Kelee Deewj yee¿ecegKelee keÀe mevlegueve
kegÀí ueesie Ssmes nesles nQ pees Òee³e: ®eghe jnles nQ, Deueie-Deueie jnvee ner hemevo keÀjles nQ, nbmeer-

efJeveeso mes Yeer otj nìles nQ Deewj FOej-GOej keÀer yeeleW keÀjvee hemevo veneR keÀjles~ mece³e keÀes J³eLe& ve
ie bJeevee, keÀce-yee suevee, SkeÀevlee fÒe³e yevevee lee s De®íer yeele nw hejvleg mece³e hej yee suevee, e fceuevee-
peguevee, mebie"ve ceW Meeefceue nesiee, ceve ceW keÀesF& ÜvÜ nes lees efkeÀmeer Jeefjÿ ³eesieeY³eemeer mes hejeceMe&
keÀjkesÀ nue uesvee ³ee Dev³e efkeÀmeer mecem³ee ceW ceeie&-ÒeoMe&vee uesvee Yeer lees keÀYeer-keÀYeer yengle ]peªjer nes
peelee nw~ Fmes ³eefo keÀesF& `yee¿ecegKelee' Yeer keÀns lees Yeer ³en ]peªjer nw~ ceve kesÀ efJe®eej-GÃej Fl³eeefo
J³ekeÌle keÀjves mes Yeer lees J³eefkeÌle keÀe efJekeÀeme neslee nw~ yeele®eerle mes Yeer lees keÀF& yeeleW meerKeves keÀes
e fceueleer nQ~ hejmhej cesue-peesue mes heefjJeej keÀer pees DevegYete fle nesleer nw, Gmemes Gcebie-Glmeen Yeer lees
yeæ{lee nw~ Dele: ve Deefle ceW yeesuevee "erkeÀ nw, ve Deefle ceW ®eghe jnveeöoesveeW kesÀ yeer®e keÀer efmLeefle ner
"erkeÀ nw~

Fmeer ÒekeÀej, Dev³e Yeer keÀF& ÒekeÀej kesÀ mevlegueve nQ~ Gve meYeer keÀes peerJeve ceW ueeves mes efvepeer efJekeÀeme
lees neslee ner nw hejvleg, GmekesÀ DeefleefjkeÌle, Iej-heefjJeej ceW Yeer SkeÀ megvoj JeeleeJejCe Deewj mebie"ve yeve
peelee nw pees meYeer kesÀ efue³es Ghe³eesieer neslee nw~

5. meceeve J³eJenej keÀjvee
keÀF& IejeW ceW meyekesÀ meeLe SkeÀ-pewmes J³eJenej veneR neslee~ ³eefo ceeB SkeÀ ye®®es keÀes h³eej osleer nw

lees otmejs keÀes Gmemes DeefOekeÀ ³ee keÀce h³eej osleer nw~ ³en yeele Je<eeX lekeÀ, yeefukeÀ peerJeve-he³e&vle ®eueleer
jnleer nw~ meeme (Mother-in-law) SkeÀ yeng keÀes DeefOekeÀ h³eej keÀjleer nw lees otmejer keÀes keÀce~ yeæ[er
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yent keÀe SkeÀ osJej mes kegÀí J³eJenej neslee nw, otmejs mes kegÀí Deewj~ FmekeÀer yepee³e ³eefo meYeer mes
v³ee³e-mebiele J³eJenej neslee nw, meYeer keÀes mvesn-h³eej efceuelee nw, meYeer hej ke=Àhee-¢efä yeveer jnleer nw,
meYeer keÀes men³eesie efo³ee peelee nw, lees Iej-heefjJeej keÀe JeeleeJejCe De®íe neslee nw Jevee& hejmhej F&<³ee&-
Üs<e, cevecegìeJe, veeje]peieer Fl³eeefo keÀe JeeleeJejCe neslee nw~ nce meYeer keÀes ³en O³eeve jKevee ®eeefn³es
efkeÀ Fme ÒekeÀej kesÀ he#eheele, Dev³ee³e Deewj DeefJeJeskeÀhetCe& J³eJenej keÀe heefjCeece Deheves efue³es Yeer æKejeye
neslee nw Deewj Iej-heefjJeej keÀes Yeer efyeieeæ[lee nw~ Fme ÒekeÀej kesÀ J³eJenej mes ye®evee ®eeefn³es~

6. Yetue ceeve uesvee leLee Òee³eef½ele keÀjvee
ceveg<³e keÀF& keÀece De®ís Deewj "erkeÀ keÀjlee nw Deewj efkeÀmeer keÀe³e& ceW Gmemes kegÀí Yetue Yeer nes peeleer

nw~ Ssmeer DeJemLee ceW peye Gmemes hetíe peelee nw efkeÀ keÌ³ee Gmeves HeÀueeB ]ieueleer keÀer nw lees keÀF& yeej Jen
yeele keÀes efíheelee nw~ keÀYeer-keÀYeer lees Jen Pet" Yeer yeesuelee nw~ ³en lees iees³ee SkeÀ Yetue ceW otmejer Yetue
pees æ[vee nw~ Yetue keÀes ceeve uesves mes ceve kegÀí lees nukeÀe nes ner peelee nw~

kesÀJeue Yetue ceevevee ner he³ee&hle veneR nw yeefukeÀ Òee³eef½ele keÀjvee Yeer ]pe©jer nw~ Òee³eef½ele keÀjves mes
ner ceveg<³e otmejer yeej efHeÀj Yetue keÀjves mes ye®e peelee nw~ me®®es ceve mes Òee³eef½ele keÀjves keÀe DeLe&
nwöYetue mes nesves Jeeueer neefve keÀes leLee Yetue keÀer iecYeerjlee keÀes ienjeF& mes cenmetme keÀjvee Deewj ceve
ceW ³en ¢æ{ mebkeÀuhe keÀjvee efkeÀ Ssmee efveke=Àä keÀce& cegPe Üeje efHeÀj veneR nesiee~ Yetue keÀjves kesÀ HeÀuemJeªhe
ueppee keÀjvee, Yetue keÀes Metue ceevevee Deewj Yetue keÀer efJekeÀejeuelee kesÀ keÀejCe Gmemes Ie=Cee hewoe nes peevee
ner Òee³eef½ele keÀe mener ªhe nw~ Yetue keÀjves kesÀ yeeo Keso (sorry) Òeieì keÀjvee Yeer he½eeleehe keÀe
ÒeeLeefcekeÀ SJeb nukeÀe ªhe nw~

Iej-heefjJeej ceW keÀesF&-keÀesF& Ssmee meom³e neslee nw pees YetuekeÀj kesÀ Deheveer Yetue mJeerkeÀej veneR keÀjlee~
Jen Gmes mener efme× keÀjves keÀe ³elve keÀjlee nw~ ÒeÍe>> hetíves Deewj íeveyeerve keÀjves hej peye GmekeÀer Yetue
Òel³e#e nes peeleer nw, leye Yeer Jen mejuelee mes, mheälee mes Deewj ceve keÀer ienjeF& mes mJeerkeÀej veneR
keÀjlee~ Fme ÒekeÀej mes Yetue keÀe Devle veneR neslee ve ner Yetue nukeÀer nesleer nw~ yeefukeÀ Jen Yetue yeej-
yeej nesleer nw Deewj mebmkeÀej yeve peelee nw~ Iej-heefjJeej keÀesF& hegefueme-®eewkeÀer ³ee meer.yeer.DeeF&. (CBI)
keÀe o]HeÀlej lees veneR nw, Dele: ³eneB Yetue ceeveves mes J³eefkeÌle keÀes osnueer kesÀ efleneæ[ pesue ceW lees Yespe
veneR efo³ee pee³esiee~ leye Yetue ceevekeÀj ceve keÀes mJe®í yevee uesves ceW keÌ³ee DeeheefÊe nw? nceeje ue#³e
lee s Yetue-jefnle Deewj Oetue-jefnle yevevee nw~ Dele: efpeme ÒekeÀej Yeer nce Fve oesvee W mes e fvekeÀue keÀj
mechetCe&lee keÀer Deesj Deeies yeæ{ mekeWÀ, Jewmes ner nceW keÀjvee ®eeefn³es~

Iej-heefjJeej ceW ³eefo keÀesF& Yetue keÀjves hej Yeer Gmes mJeerkeÀej veneR keÀjlee lees Gmemes GmekeÀer íefJe
GÊece veneR yeveleer, yeefukeÀ Dev³e meom³eeW ceW GmekesÀ yeejs ceW ³en efJe®eej hekeÌkeÀe nes peelee nw efkeÀ ³en
J³eefkeÌle Yetue keÀes efíheelee nw~ Dele: ³eefo keÀYeer Gmeves Yetue ve Yeer keÀer nes lees Yeer Dev³e meom³e ³en
mecePeles nQ efkeÀ Fmeves Yetue keÀer lees nesieer hejvleg ³en efíhee jne nw~ FmekeÀer yepee³e pees Deheveer Yetue yelee
oslee nw ³ee mJeerkeÀej keÀjlee nw, GmekesÀ yeejs ceW meYeer kesÀ ceve ceW ³en YeeJe yew"lee nw efkeÀ ³en me®®ee
nw~ Gmemes ceve SkeÀ-otmejs kesÀ Deewj p³eeoe meceerhe Deeles nQ~ ³en ceeveefmekeÀ efvekeÀìlee ner heefjJeej keÀes
yevee³es jKeleer nw~
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7. Deheves leLee otmejeW kesÀ yeejs ceW DeveefYe%elee SJeb YeÏeefvle
mebmeej ceW leLee Iej-heefjJeej ceW mebIe<e&, efJeJeeo leLee Peieæ[s keÀe keÀF& yeej ³en Yeer keÀejCe neslee nw

efkeÀ kegÀí meom³e mJe³eb keÀes yengle-kegÀí ceeveles nQ Deewj otmejeW keÀes yengle keÀce~ efkeÀmeer J³eefkeÌle keÀer keÌ³ee
³eesi³eleeSb nQ FmekeÀe "erkeÀ lejn Devoe]pee (estimate) ueieevee GvnW veneR Deelee~ Jes Deheveer meeceL³e&
keÀes ³ee lees yengle ceeveles (Over estimate keÀjles) nQ ³ee keÀce ceeveles (under estimate) nQ~
Deiej DeefOekeÀ ceeveles nQ lees GveceW DeefYeceeve (Ego) Dee peelee nw Deewj Deheveer [eRie (Boosting)
ceejles nQ Deewj yeele-yeele ceW Òemebie kesÀ efyevee ner Deheveer ÒeMebmee keÀjles nQ~ Fmemes GvekeÀe J³eJenej keÀF&
yeej otmejeW kesÀ efue³es efheìe-efheìe³ee (Boring) nes peelee nw ³ee lees GvnW ef®eæ{ (irritation) nesleer
nw, ³ee Jes lebie Dee peeles nQ ³ee efkeÀmeer mece³e GvekesÀ efue³es ³en Deme¿e Yeer nes peelee nw~ ³eefo Jes Deheveer
³eesi³eleeDeeW, MeefkeÌle³eeW Fl³eeefo keÀes keÀce ceeveles nQ lees GveceW Deelce-efJeéeeme keÀer Yeer keÀceer nes peeleer
nw Deewj Jes efkeÀmeer Yeer keÀe³e& keÀes keÀjves kesÀ efue³es Deheveer DemeceLe&lee Òeieì keÀjles nQ, efkeÀmeer Dev³e keÀes
Jen keÀe³e& meeQheves kesÀ efue³es megPeeJe osles, mJe³eb keÀjves mes DeeveekeÀeveer ³ee FvkeÀej keÀj osles nQ Deewj Fmemes
Jeefjÿ peveeW keÀes Jee mecekeÀ#e JeeueeW keÀes hejsMeeveer nesleer nw, mece³e hej OeesKee efceuelee nw ³ee yeej-yeej
keÀnves ceW GvekeÀe mece³e J³eLe& peelee nw~

FmekesÀ e fJehejerle ³eefo keÀe sF& otmejs J³eefke Ìle keÀe r ³ee si³eleeDeeW, keÀueeDeeW, e fJeMes<eleeDeeW ³ee ®eefj$e
Fl³eeefo keÀes keÀce ceevelee (under estimate keÀjlee) nw, lees GmekesÀ J³eJenej ceW Gme J³eefkeÌle kesÀ
Òeefle ¢efä-Je=efÊe Deewj GmekesÀ J³eJenej ceW Yeer Jen Devlej osKeves ceW Deelee nw~ Jen GvnW keÀce yegef×, keÀce
³eesi³elee, keÀce meeceL³e& Jeeuee ³ee keÀce ®eefj$e Jeeuee J³eefkeÌle ceevekeÀj Gvemes J³eJenej keÀjlee nw efpememes
efkeÀ Gme J³eefkeÌle keÀes ³en yeele yengle yegjer ueieleer nw Deewj Fme ÒekeÀej mecyevOeeW ceW efyeieeæ[ Deelee nw~
³eefo Jen GvnW DeefOekeÀ yegef×Jeeve, DeefOekeÀ meceLe&, DeefOekeÀ ®eefj$eJeeve ³ee kegÀMeue J³eefkeÌle ceevekeÀj Gvemes
J³eJenej keÀjlee nw lees Jen GvnW Ssmee keÀesF& keÀe³e& ef ]pecceW ueie oslee nw pees Gvemes nes veneR mekeÀlee Deewj
Fme ÒekeÀej Jen Gme J³eefkeÌle mes OeesKee Kee peelee nw~ Fme ÒekeÀej keÀer YeÏeefvle (misunderstanding)
mes leveeJe ³ee ìkeÀjeJe neslee nw Deewj oyeeJe heæ[lee nw Deewj mebIe<e& neslee nw~

Dele: "erkeÀ ÒekeÀej mes Devoepee ueieeves ke sÀ e fue³es ceveg<³e ceW hen®eeve nesvee r ®eee fn³es Deewj "erkeÀ
Devoe]pee ueiee mekeÀves keÀer ³eesi³elee nesveer ®eeefn³es pees efkeÀ Devle:ÒesjCee (intuition), hetJe&-DevegYeJe,
efveCe&³e MeefkeÌle, yege f× keÀer mheälee Deeefo hej DeeOeeefjle nes Deewj ³eesie-³egkeÌle efmLeefle mes Ghepeer nes~
FmekesÀ efue³es ceve keÀer Mege f× leLee menpe yege f× keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw~

hejvleg Iej-heefjJeej kesÀ meYeer J³eefke Ìle³eeW ceW ³en ³eesi³elee lees nesleer veneR nw~ Dele: J³eefke Ìle keÀer
hejKeves keÀer ³eesi³elee keÀer keÀceer Deewj Gmemes Glhevve YeÏeefvle³eeW kesÀ keÀejCe Yeer J³eJenej ceW $egefì³eeB Dee
peeleer nQ Deewj hejmhej ceve-cegìeJe nesles nQ~ Ssmeer neuele ceW keÌ³ee efkeÀ³ee pee³es? Jewmes Yeer keÀne ie³ee nw
efkeÀ meeiej keÀer ienjeF& keÀes peevevee Flevee keÀef"ve veneR nQ efpelevee ceveg<³eeW kesÀ iegCe-oes<eeW keÀes ³ee GmekesÀ
ceve keÀes ienjeF& mes peevevee keÀef"ve nw~ Ssmeer DemeceLe&lee kesÀ heefjCeecemJeªhe nesves Jeeueer YeÏeefvle Deewj
Gme YeÏeefvle mes hewoe nesves Jeeueer keÀef"veeF³eeW mes kewÀmes ye®ee pee³es? ceveg<³e keÀes kewÀmes peevee pee³esöFme
efJe<e³e ceW DevegYeJe keÀjles-keÀjles Yeer lees mece³e ueielee nw; leye ³en meerKeves mes henues keÌ³ee efkeÀ³ee pee³es~
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³eefo efkeÀmeer keÀe Dehevee mJeYeeJe mejue nes Deewj GmekesÀ mecyevOe ceOegj neW Deewj Jen me®®eeF& mes
J³eJenej keÀjlee nes lees efkeÀmeer J³eefkeÌle keÀer #ecelee-DemeceLe&lee Deewj ³eesi³elee-De³eesi³elee keÀe Devoe]pee
ueieeves ceW GmekeÀer Yetue keÀes ueesie yegje veneR ceeveles~ Jes mees®eles nQ efkeÀ ³es J³eefkeÌle Yeesuee nw DeLeJee FmeceW
Fme yeejs ceW peevekeÀejer veneR nw hejvleg ³eefo efkeÀmeer ceW peevekeÀejer ³ee kegÀMeuelee keÀer keÀceer nes Deewj efHeÀj
Yeer Jen mJe³eb keÀes Fme efJe<e³e ceW kegÀMeue ceeveves keÀe ÒeoMe&ve keÀjs leye Jen otmejeW keÀes DeæKejlee nw~
efJeMes<e yeele lees ³en nw efkeÀ ³eefo ceveg<³e Yetue keÀjves hej Deheveer Yetue kesÀ efue³es me®®es ceve mes Keso Òeieì
keÀjlee nw lees GmekeÀer Yetue keÀes otmejs meom³e peeves osles nQ~ keÀYeer-keÀYeer Deheveer Yetue, veemecePeer ³ee
De³eesi³elee hej mJe³eb ner nbme osvee Yeer otmejeW keÀes nukeÀe keÀj oslee nw Deewj keÀYeer Gmes iebYeerj Yetue ceeveves
keÀer DeefYeJ³eefkeÌle keÀjvee Yeer "erkeÀ jnlee nw~ kegÀí Yeer nes, Dev³e meom³eeW kesÀ meeLe Deelceer³elee Deewj
me®®eeF& mes J³eJenej keÀjves mes Òee³e: keÀef"veeF³eeB efceì peeleer nQ~

8. mevlegälee mes meew megKe
Dev³e meYeer efoJ³e iegCe lees `iegCe' ner nQ hejvleg mevlegälee SkeÀ `ceneiegCe' nw ö ³en Dev³e iegCeeW

mes keÀF& iegCee nw~ FmeceW DeveskeÀ iegCe meceeS ngS nQ~ FmekesÀ ve nesves mes ceveg<³e kesÀ ®eefj$e ceW keÀF& DeJeiegCe-
ogieg&Ce Òeieì nesles nQ~ mevlees<e SJeb mevlegälee ve nesves keÀe ³en DeLe& nw efkeÀ keÀF& F®íeSb nQ efpevnW J³eefkeÌle
hetCe& keÀjvee ®eenlee nw~ ³eefo F®íeSb nQ lees GvekesÀ hetCe& ve nesves hej Keso DeLeJee og:Ke nesiee Deewj ¬eÀesOe
Dee³esiee~ keÀesF& yeæ[er F®íe hetjer keÀjves ceW DemeHeÀue nesves hej leveeJe ³ee cee³etmeer (Depression)
Dee³esieer~ F®íe hetjer nesves ceW ³eefo keÀesF& yeeOee [euesiee lees Gme mes Ie=Cee nesieer~ Dev³e efpemekeÀes GmekeÀer
Òeee fhle nw, Gmemes F&<³ee& hewoe nesiee r~ Demevlegä J³eefke Ìle keÀes e fpeleveer DeYeer Òeee fhle³eeB ngF&-ngF& nQ, Jen
GvekeÀe Yeer megKe veneR DevegYeJe keÀj hee³esiee~ Jen meoe mebûen keÀjves keÀer ÒeJe=efÊe ceW ueiee jnsiee Deewj mebûen
keÀjkesÀ Gmes megjef#ele keÀjles jnves keÀer e f®evlee ceW jnsiee~ Demevlegä J³eefke Ìle Deheves Iej-heefjJeej keÀer
keÀefce³eeW-keÀcepeesefj³eeW kesÀ yeejs ceW otmejeW keÀes megveelee jnsiee Deewj Gmemes ve kesÀJeue Deheves ner heefjJeej keÀer
Òeefleÿe keÀes efyeieeæ[siee, heefjJeej kesÀ meeLe Deheveer Yeer meeKe keÀes æKejeye keÀjsiee~ Demevlegälee ceve keÀer
efmLeefle keÀes yengle veer®es ues Deevee Jeeuee ogieg &Ce nw~ mevlees<e meyemes yeæ[e Oeve nw keÌ³eeWefkeÀ efpemekesÀ heeme
³en nw, GmekesÀ heeme meYeer-kegÀí nw~ otmejs ÒekeÀej kesÀ Oeve mes Meeefvle ³ee heefJe$elee veneR æKejeroer pee
mekeÀleer hejvleg Fmemes lees SkeÀ Yeer keÀewæ{er Ke®e& keÀjs efyevee heefJe$elee Deewj Meeefvle Yeer æKejeroer pee mekeÀleer
nw~ Dele: ³eefo Iej-heefjJeej ceW njskeÀ J³eefkeÌle ceW mevlees<e Deewj mevlegälee ªheer iegCe Dee pee³es lees Iej-
heefjJeej megKeer nes mekeÀlee nw~ FmekesÀ efue³es F®íeDeeW keÀes keÀce keÀjkesÀ DeevleefjkeÀ megKe keÀer DevegYetefle
keÀjves hej O³eeve osves keÀer ]peªjle nw~ Dele: Deye ÒeÍe>> ³en jn peelee nw efkeÀ F®íeDeeW, le=<CeeDeeW Fl³eeefo
keÀes kewÀmes Meevle efkeÀ³ee pee³es~

F®íe Deewj le=<CeeDeeW keÀer Meeefvle keÀes Jewjei³e ner ueelee nw~ Jewjei³e mes l³eeie neslee nw~ peneB l³eeie
nw JeneB F®íeSb veneR neslee r~ peneB F®íeSb ner ve nes, JeneB mJeeLe& kewÀmes nes mekeÀlee nw? peneB mJeeLe&
veneR nw, JeneB F&<³ee&-Üs<e, Ie=Cee, otmejeW kesÀ meeLe Deheveer ÒeeflemheOee& ³ee cegkeÀeyeuee (Competition)
keÌ³eeW nesiee? peneB ³es meYeer veneR nQ, JeneB ner lees osJelJe keÀe efveJeeme nw Deewj peneB osJelJe nQ, JeneB
ner lees mJeie& DeLeJee hetCe& heefJe$elee, megKe Deewj Meeefvle nw~
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9. mece³e keÀer hen®eeve
DeeefKej ÒeÍe>> ³en nw efkeÀ Iej-heefjJeej ceW jnves Jeeues J³eefkeÌle keÀes F®íeSb lees mJeeYeeefJekeÀ ªhe mes

neWieer ner, Jevee& ³eefo GmeceW hetCe&le: Jewjei³e nesiee leye lees Jen mev³eemeer yeve pee³esiee~ Dele: heefjJeej
ceW jnles ngS F®íeDeeW mes heej kewÀmes neW? FmekesÀ efue³es Jele&ceeve mece³e keÀer hen®eeve keÀer ]peªjle nw~
mece³e kesÀ ef®eÚ ner yeleeles nQ efkeÀ Deye kewÀmee mece³e ®eue jne nw Deewj FmekesÀ yeeo kewÀmee mece³e Deeves
Jeeuee nw~ mece³e Deewj meer ]peve (season) keÀes osKekeÀj ner lees J³eefkeÌle keÀece keÀjlee leLee ³eespevee
yeveelee nw~

Jele&ceeve mece³e kesÀ yeejs ceW Deueie-Deueie ÒekeÀej kesÀ efJeMes<e%e efvecveefueefKele yeeleW yeleeles nQ ö
(1) Deye Sìce leLee neF[^espeve yece leLee efcemeeFume (missiles DeLeJee Òe#esh³eeðe) yengle ner

mebK³ee ceW leLee yengle ner MeefkeÌleMeeueer yeve ®egkesÀ nQ Deewj Jes Ssmes osMeeW kesÀ neLe ceW nQ pees meÊee,
eEnmee Deewj ³eg×-veerefle kesÀ he#eheeleer nQ~ Jes Fleves Deewj Ssmes nQ efkeÀ Gve Üeje mebmeej keÀe keÀF& yeej
efJeveeMe efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~

(2) he³ee&JejCe Òeot<eCe yengle yeæ{ ie³ee nw Deewj yeæ{lee pee jne nw~ yengle ner DeefOekeÀ pebieueeW SJes
Je=#eeW keÀes keÀeì efo³ee ie³ee nw, Jeve-GheJeve veäkeÀj efo³es ie³es nQ keÌ³eeWefkeÀ ceveg<³e veiejeW kesÀ HewÀueeJe
keÀe he#eheeleer nw Deewj GÐeeWieeW keÀes yeæ{eJee osves kesÀ yeejs ceW Yeer meceLe&keÀ nw ³eÐeefhe Jen osKe jne
nw efkeÀ Gvemes he³ee&JejCe efkeÀlevee Òeotef<ele nes ®egkeÀe nw~

(3) kegÀískeÀ Ssmes je³eemeefvekeÀ heoeLe& (chemicals) nQ, efpevekeÀe Òe³eesie efÖeÀ]pe (Fridge),
jerÖesÀÍe>>j (Refreshner) Fl³eeefo kesÀ efvecee&Ce ceW Òe³eesie neslee nw~ Gvemes DeekeÀeMe ceW Thej pee
keÀj Dees]peesve (Ozone) veecekeÀ peerJeveeshe³eesieer iewme keÀer hejle ceW ceneíso (Holes) nes ie³es
nQ~ GmekesÀ heefjCeecemJeªhe met³e& keÀer Deuì^e Jee³euesì jefMce³eeB (Ultra-violet rays) he=LJeer
hej DeefOekeÀ cee$ee ceW Dee jner nQ~ ³eefo Ssmee neslee jne lees heneæ[eW hej peceer ngF& yeHe&À kesÀ {sj
efheIeue keÀj yeHe&À keÀer ®eÆeveW veer®es efHeÀmeue Dee³eWieer Deewj Gmemes meeiejeW ceW heeveer keÀe leue Flevee
Tb®ee G" pee³esiee efkeÀ meeiej leì hej yemes keÀF& osMe leLee veiej veä nes pee³eWie s~

4. Menj Fleves HewÀueles pee jns nQ Deewj DeewÐeesieerkeÀjCe Fme ieefle mes nes jne nw efkeÀ meY³elee Deewj
mebmke=Àefle keÀer ªhe-jsKee Yeer yeoueleer pee jner nw~ leerJe´ ieefle ceW jnves-menves leLee Glheeove kesÀ
leje rkeÀe W ce W hee fjJele &ve Dee jns nQ Dee wj meceepe ce W SkeÀ Dee sj lee s Yee w e flekeÀJeeo, Yee sieJeeo,
JeeefCep³eJeeo keÀer Je=efÊe meye Je=efÊe³eeW mes DeefOekeÀ yeueJeeve yeveleer pee jner nQ Deewj otmejer Deewj
ûeece Ieìles pee jns nQ~ Fme ÒekeÀej kesÀ ceneheefjJele&ve mes leveeJe Deewj Gmemes nesves Jeeueer yeerceeefj³eeB
Fleveer yeæ{leer pee jner nQ~ efpemekesÀ heefjCeece yengle Ye³ebkeÀj neWies~

5. veiej Fmeefue³es yeæ{ jns nQ efkeÀ peve-mebK³ee leerJe´ ieefle mes yeæ{leer pee jner nw~ peve-mebK³ee ceW Fme
Je=e f× kesÀ heefjCeece Yeer yengle Ye³eeJen nQ; Fmemes peve-efJemHeÀesì (Population Explo-
sion) nesves keÀer mebYeeJevee nw~

6. Iej-heefjJeej, J³eefkeÌle SJeb meceepe mes veweflekeÀ cetu³eeW keÀe yengle leerJe´ ieefle mes Ûeme nes jne nw~
Fve cetu³eeW ceW Ûeme keÀe keÀejCe keÀuen-keÀues<e, eEnmee, efjéele, efceueeJeì Fl³eeefo DeveskeÀ efveke=Àä
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keÀce& yeæ{ jns nQ Deewj Fme iee fle mes lee s e fJee fOe-efJeOeeve keÀe heeueve ner yevo nes pee³esiee Deewj
ueæ[eF&-Peieæ[s, obies-DehejeOe Fl³eeefo Fleves nesves ueieWies efkeÀ Demegj#ee kesÀ keÀejCe ceveg<³e Ye³eYeerle
nes G"siee~

Fme ÒekeÀej Dee wj Yee r yengle-me s e f®eÚ yelee³e s peele s nQ pee s ³en peleueele s nQ e fkeÀ me bmeej SkeÀ
ceneefJeveeMe keÀer Deesj Deeies yeæ{ jne nw~ otmejer Deesj ueesie mJe³eb osKe jns nQ efkeÀ Fve efJeveeMe kesÀ heoX
kesÀ heerís mele³egie efíhee nw~ DeYeer keÀe mece³e keÀefue³egie kesÀ Devle Deewj mele³egie kesÀ DeejcYe kesÀ mebiece
keÀe mece³e nw~ SkeÀ Deesj ceneefJeveeMe efvekeÀì Dee jne nw Deewj GmekesÀ Lees æ[e ner heerís mele³egie kesÀ Òeieì
nesves keÀer DeeMee nw keÌ³eeWefkeÀ Ssmes Oece&iueeveer kesÀ mece³e ner hejceefhelee hejceelcee F&éejer³e efJeÐee keÀer efMe#ee
osles nQ~

Fve ue#eCeeW DeLeJee ef®eÚeW keÀes osKekeÀj lees ceneJewjei³e Deevee ]peªjer nw keÌ³eeWefkeÀ ³en keÀefue³egieer,
leceesÒeOeeve me=efä lees Deye ®eueves Jeeueer ner veneR nw~ Deye nceW lees mele³egie keÀer, osJeer-osJeleeDeeW Jeeueer
ogefve³ee keÀer, ``megKe-Meeefvlece³e JemegOewJe kegÀìgcyekeÀced'' keÀer hetjer lew³eejer keÀjveer nw~ Dele: DeuhekeÀeueerve
Òeeefhle³eeW keÀer F®íeDeeW keÀer Òeeefhle keÀer yeele íes æ[keÀj meye F®íeDeeW, keÀeceveeDeeW Deewj le=<CeeDeeW keÀes
FmeceW efceuee osvee ner yege f×ceeveer SJeb Þes³emkeÀj nw~

FmekeÀe DeLe& ³en keÀoeefhe veneR nw efkeÀ Iej-heefjJeej keÀes ³ee J³eJemee³e keÀes íes æ[ osvee nw yeefukeÀ
FmekeÀe DeLe& ³ener nw efkeÀ Deye Iej-heefjJeej leLee ÒeJe=efÊe keÀes heefJe$e yeveevee nw~ Deye keÀce& keÀjles ngS Yeer
³eesieeY³eeme keÀjvee nw Deewj efmLeefle keÀes ³eesie³egkeÌle yeveevee nw~ FmeceW ner keÀu³eeCe nw~ Deye mece³e Lees æ[e
nw, Dele: Fme Lees æ[s-mes mece³e ceW ner mJe³eb keÀes yeouevee peªjer nw~

kegÀískeÀ ÒeÍe>>
(1) mekeÀejelcekeÀ ef®evleve, mekeÀejelcekeÀ ¢efäkeÀesCe, mekeÀejelcekeÀ efveCe&³e Deewj mekeÀejelcekeÀ mce=efle mes keÌ³ee

DeefYeÒee³e nw? Deheves peerJeve-Je=Êe ceW mes kegÀí DevegYeJe hej DeeOeeefjle GoenjCe oere fpe³es efpememes efkeÀ
FmekesÀ ueeYe mheä neW~

(2) keÌ³ee meeoieer keÀe DeLe& ³en nw efkeÀ meewvo³e& Deewj meepe-meppee keÀe O³eeve ve jKee pee³e~ (i) ³eefo KegMeer
kesÀ DeJemej hej mepeOepe ve nes ³ee peerJeve ceW JeðeeW, DeeYet<eCeeW, IejeW, ogkeÀeveeW Fl³eeefo keÀer mepeeJeì ve
keÀer peeS lees keÌ³ee ³en mebmeej HeÀerkeÀe mee veneR ueiesiee? (ii) keÌ³ee yeoueles efjJeepe kesÀ Devegmeej ³eefo
JeðeeW, DeeYet<eCeeW Fl³eeefo keÀes yeouee ve peeS lees keÌ³ee nce hegjeves hewLeer ³ee efheíæ[s Jeie& kesÀ veneR Òeleerle
neWie s Deewj ³en nceejer ye ge f× kesÀ Deeuem³e keÀe Òelee rkeÀ ve ceevee pee³esiee? (iii) `HewÀMeve' mes ke Ì³ee
DeefYeÒee³e nw Deewj Mejerj leLee GmekesÀ keÀece ceW Deeves Jeeueer ®eer]peeW keÀes megvoj yeveevee ]ieuele nesiee? (iv)
meeoieer keÀer Thejer Deewj efvecvelece meercee keÌ³ee nw? (v) kegÀí mece³e henues efpemes lelkeÀeueerve ueesie
``HewÀMeve hejmleer'' ceeveles Les keÌ³ee Jener Deepe meeceev³e JesMe-Yet<eCe ³ee meeoieer veneR nw?

(3) ceeBmeenej lees leeceefmekeÀ Yeespeve nw Deewj Gme he×efle ceW heMegDeeW keÀes Yeer ceeje peelee nw hejvleg h³eepe Deewj
uenmegve lees mey]peer nQ, GveceW peerJeve nl³ee Yeer veneR nw, leye GvnW keÌ³ee W ve Yeespeve keÀe efnmmee ceevee
pee³e? (i) YeieJeeve keÀes Yeesie ueieeves keÀe keÌ³ee DeLe& nw? keÌ³ee Jes Yeespeve Keeles nQ?

(4) `ie=nmLe DeeÞece' Meyo keÀe DeLe& nce Dee³eg kesÀ DeeOeej hej uesves kesÀ meeLe-meeLe, mLeeve keÀer heefJe$elee Deewj
ªneefve³ele kesÀ DeeOeej hej keÌ³eeW ve ueW?
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(5) Òesce Deewj vesce kesÀ mevlegueve keÀe keÌ³ee DeLe& nw? keÌ³ee Ssmee mevlegueve Jele&ceeve mece³e Deepe Iej-heefjJeej
ceW nw? Fme mevlegueve keÀes efHeÀj mes mLeeefhele keÀjves kesÀ efue³es efkeÀve yeeleeW keÀes K³eeue ceW jKee pee³e?

(6) J³eJenej Deewj hejceeLe& kesÀ mevlegueve ceW mes Yeer henues efkeÀmekeÀes cenlJe efo³ee peeS? keÌ³ee Ssmee DevegYeJe
veneR efkeÀ³ee ie³ee efkeÀ hejceeLe& mes ner J³eJenej Yeer efme× neslee nw? keÌ³ee Deehe Ssmee keÀesF& DevegYeJe efkeÀ³ee
ngDee GoenjCe os mekeÀles nQ?

(7) `Devleceg&Kelee' mes keÌ³ee DeefYeÒee³e nw? (i) ³en keÌ³eeW keÀne ie³ee nw efkeÀ `Devleceg&Keer meoe megKeer'? (ii)
keÌ³ee DeehekeÀes Devleceg&Kelee keÀe DevegYeJe nw? meb#eshe ceW JeCe&ve keÀjW~

(8) mebmeej ceW v³ee³e-mebiele kewÀmes nes mekeÀlee nw? (i) keÌ³ee njskeÀ keÀe mLeeve Deueie-Deueie veneR nw? (ii)
keÌ³ee njskeÀ keÀer Ghe³eesefielee Deewj GmekesÀ keÀe³e& keÀe cetu³e Deueie-Deueie veneR nw? leye njskeÀ kesÀ meeLe
meceevelee keÀe J³eJenej keÀjves keÀe keÌ³ee DeefYeÒee³e nw? (iii) keÌ³ee he#eheele-jefnle, Mees<eCe-jefnle njskeÀ keÀes
GmekesÀ Devegmeej Gvveefle SJeb Òeieefle keÀe DeJemej osvee ner meceeve J³eJenej keÀjvee veneR nw?

(9) ke Ì³ee Ye tue keÀe s ceeve ue sve s me s Deeie s ke sÀ e fueS uee siee W ke sÀ ceve ce W nce hej Kejeye FcÒe sMeve (Bad
impression) veneR heæ[siee? (i) me®®es Òee³eef½ele keÀer keÌ³ee efveMeeveer nw? (ii) keÌ³ee Yetue keÀes yegje
ceevevee ³ee nukeÀe ceevevee ³en ceveg<³e kesÀ Deheves ¢efäkeÀesCe hej efveYe&j veneR nw? Fme Òemebie ceW keÀesF&
GoenjCe oWie s?

(10) Deheves leLee otmejeW keÀer keÀe³e&kegÀMeuelee, ³eesi³elee, keÀceer, ®eefj$e Fl³eeefo kesÀ yeejs ceW DeveefYe%elee ³ee YeÏeefvle
kesÀ yeejs ceW keÌ³ee DeehekeÀe keÀesF& DevegYeJe nw? keÌ³ee keÀYeer Deehemes efkeÀmeer ves Ssmee DevegYeJe efkeÀ³ee nes ³ee
Deeheves Devepeeves ceW efkeÀmeer kesÀ meeLe Fme YeÏeefvle mes J³eJenej efkeÀ³ee nes Deewj GmekeÀe og:KeevlekeÀ heefjCeece
efvekeÀuee nes?

(11) Jele&ceeve mece³e pees JeweféekeÀ heefjefmLeefle nQ, Gmemes keÌ³ee ueielee nw efkeÀ Deye kewÀmee mece³e nw? (i) keÌ³ee
Deehe Ssmee ceeveles nQ efkeÀ ³en keÀefue³egie DeYeer yengle mece³e ®euesiee? (ii) keÌ³ee Deehe Ssmee ceeveles nQ
efkeÀ ³eefo nce meYeer mener heg©<eeLe& keÀjW lees mele³egie Dee mekeÀlee nw?

(12) mevlegälee `ceneiegCe' kewÀmes nw? mevlees<e ve nesves mes ceveg<³e efYeKeejer kewÀmes yevee jnlee nw, Deewj GmeceW
F®íe, ¬eÀesOe, Ie=Cee, Üs<e, F&<³ee& Fl³eeefo ogieg &Ce kewÀmes Deeles nQ?
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