
keÌ³ee heg©<eeLe& jn ie³ee nw~ Dece=le Jesues keÀe "erkeÀ keÀjWies lees meYeer "erkeÀ nes peeJesiee~ pewmes 
Dece=le heerves mes Decej yeve peeles nQ~ lees Dece=le Jesues keÀes meHeÀue keÀjves mes Decej YeJe keÀe 
Jejoeve efceue peelee nw~ efHeÀj meeje efove keÀesF& Yeer efJeIveeW ceW cegjPeeJeWies veneR~ meoe ne|<ele 
jnves ceW Deewj meoe MeefkeÌleMeeueer yeveves ceW Decej jnWies~ Dece=le Jesues pees DecejYeJe keÀe Jej-
oeve efceuelee nw Jen Deiej ve ueWies lees efHeÀj cesnvele yengle keÀjveer heæ[sieer~ cesnvele Deewj 
Ke®ee& oesveeW keÀjles nes~ veneR lees DecejYeJe kesÀ JejoeveeW mes cesnvele Deewj Ke®ee& oesveeW mes ítì 
peeJeWies~ De®íe!  
   Ssmes meoe yeehe kesÀ meeLe jnves Jeeues Je meoe nj mebkeÀuhe, nj mebkeÀuhe ceW efceueve ceveeves 
Jeeues, SkeÀ mebkeÀuhe Je SkeÀ meskesÀC[ Yeer cesues mes Deueie veneR nesves Jeeues, meowJe mee#eer Deewj 
mce=efle keÀer meerì hej mewì nes nj meerve osKeves Jeeues efKeueeæ[er Je osKeves Jeeues leerJe´ heg©<eeLeea, 
SkeÀ meskesÀC[ ceW mebkeÀuhe Deewj mJeªhe yeveves Jeeues DeLee&led pees mebkeÀuhe efkeÀ³ee Deewj Jen 
mJeªhe yeves~ Ssmes leerJe´ heg©<eeLeea DecejYeJe kesÀ Jejoeveer ye®®eeW keÀes yeeheoeoe keÀer ³eeo-h³eej 
Deewj vecemles~ De®íe, DeesceMeeefvle~  
cegjueer keÀe meej  
1. cesuee Deewj Kesuee meoe ³eeo jKees lees efmLeefle [ieceie veneR nesieer~  
2. meerì keÀes íesæ[ keÀj Deiej keÀesF& [^ecee osKes lees keÌ³ee nesue nesiee lees meerì hej mewì 
neskeÀj Jewje³eìer [^ecee keÀer mce=efle jKeles ngS Deiej SkeÀ-SkeÀ heeì&Oeejer keÀe nj heeì& osKees 
lees meowJe ne|<ele jnWies cegKe mes Jeen-Jeen ner efvekeÀuesieer~  
3. ceemìj j®eef³elee keÀes Dehevee keÀewve-mee heeì& ®ewkeÀ keÀjvee nw efkeÀ Deepe kesÀ efove meJe&Me-
efkeÌle³eeW ceW mes keÀewve-meer MeefkeÌle Deewj efkeÀleveer hejmesvìspe ceW MeefkeÌle pecee keÀer nw~ DeYeer pecee 
keÀjves kesÀ Keeles keÀes osKevee nw~  
4. Jesmì (Waste) keÀjves Jeeues keÀYeer yesmì (Best) veneR yeve mekeÀles~  
  
15.7.73  

ueieeJe Deewj mJeYeeJe kesÀ yeoueves mes efJeée-heefjJele&ve 
ve]pejeW mes efveneue keÀjves Jeeues, og:Ke Je DeMeeefvle mes otj ues peeves Jeeues cegefkeÌle peerJeve-
cegefkeÌle keÀe Jemee& osves Jeeues, ueeFì neGme (light house) Deewj ceeFì neGme (might 
house) yeveeves Jeeues, meJe& keÀer ceveeskeÀeceveeDeeW keÀes hetCe& keÀjves Jeeues, efJeée-keÀu³eeCekeÀejer 
yeeyee yeesues:-  
   keÌ³ee DeeJeepe mes hejs Meevle-efmLeefle Fleveer ner efÒe³e ueieleer nw efkeÀ efpeleveer DeeJee]pe ceW 
Deeves keÀer efmLeefle efÒe³e ueieleer nw? DeeJeepe ceW Deevee Deewj DeeJee]pe mes hejs peevee ³es oesveeW 
ner SkeÀ meceeve menpe ueieles nQ ³ee DeeJeepe mes hejs peevee cegefMkeÀue ueielee nw? JeemleJe ceW 
mJeOece& Meevle-mJeªhe nesves kesÀ keÀejCe DeeJee]pe mes hejs peevee Deefle menpe nesvee ®eeefnS~ 



DeYeer-DeYeer SkeÀ meskesÀC[ ceW pewmes mLetue Mejerj Üeje keÀneR Yeer peeves keÀe FMeeje efceues lees 
pewmes peevee Deewj Deevee ³es oesveeW ner menpe DevegYeJe nesles nQ, Jewmes ner Fme Mejerj keÀer mce=efle 
mes yegef× Üeje hejs peevee Deewj Deevee ³es oesveeW ner menpe DevegYeJe neWies? DeLee&led keÌ³ee SkeÀ 
meskesÀC[ ceW Ssmee keÀj mekeÀles nes? peye ®eenW Mejerj keÀe DeeOeej ueW Deewj peye ®eenW Mejerj 
keÀe DeeOeej íesæ[ keÀj Deheves DeMejerjer mJeªhe ceW efmLele neW pee³eW keÌ³ee Ssmes DevegYeJe 
®eueles-efHeÀjles keÀjles jnles nes? pewmes Mejerj OeejCe efkeÀ³ee Jewmes ner efHeÀj Mejerj mes v³eejs nes 
peevee Fve oesveeW keÀe keÌ³ee SkeÀ ner DevegYeJe keÀjles nes? ³ener DevegYeJe Deefvlece heshej 
(Paper) ceW HeÀmì& vecyej (first number) ueeves keÀe DeeOeej nw~ pees ueemì heshej osves kesÀ 
efueS DeYeer mes lew³eej nes ie³es nes ³ee nes jns nes? pewmes efJeveeMe keÀjves Jeeues SkeÀ FMeeje 
efceueles ner Dehevee keÀe³e& mechevve keÀj oWies, DeLee&led efJeveeMekeÀejer Deelcee³eW Fleveer SJej-js[er 
(ever-ready) nQ efkeÀ SkeÀ meskesÀC[ kesÀ FMeejs mes Dehevee keÀe³e& DeYeer Yeer ÒeejcYe keÀj 
mekeÀleer nQ~ lees keÌ³ee efJeée keÀe veJe-efvecee&Ce keÀjves Jeeueer DeLee&led mLeehevee kesÀ efveefceÊe yeveer ngF& 
DeelceeS@ Ssmes SJej-js[er nQ Deheveer mLeehevee keÀe keÀe³e& Ssmes keÀj efue³ee nw efkeÀ efpememes 
efJeveeMekeÀeefj³eeW keÀes FMeeje efceues?  
   pewmes ³eeoJe mesvee ves HegÀue HeÀesme& (full-force) mes lew³eejer keÀer ngF& nw keÌ³ee Jewmes ner 
heeC[Je mesvee Yeer Deheveer meJe& lew³eeefj³eeB keÀj mece³e keÀe Fvlepeej keÀj jner nQ?öSsmes SJej-
js[er nes? pewmes ueeFì neGme (light house) Deewj hee@Jej neGme (power house) SkeÀ 
meskesÀC[ kesÀ efmJe®e Dee@ve (switch on) keÀjves mes ®eejeW Deesj ueeFì (light) Je ceeFì 
(might) HewÀuee osles nQ keÌ³ee Ssmes ner heeC[Je mesvee SkeÀ meskesÀC[ kesÀ [e³ejskeÌMeve 
(direction) ÒeceeCe ueeFì neGme Deewj ceeFì neGme yeve meJe&-DeelceeDeeW keÀes ueeFì Deewj 
ceeFì keÀe Jejoeve os mekeÀleer nw? pewmes mLetue ve]pej SkeÀ meskesÀC[ ceW SkeÀ mLeeve hej yew"s 
®eejeW Deesj osKeleer nw keÌ³ee Ssmes ner leermejs ves$e Üeje SkeÀ meskesÀC[ ceW Deehe ®eejeW Deesj ve 
efmeHe&À Yeejle uesefkeÀve meejs efJeée keÀer DeelceeDeeW keÀes ve]pej mes efveneue keÀj mekeÀles nes? pewmes 
mejue Deewj menpe jerefle mes mLetue ves$e Üeje ve]pej HewÀuee mekeÀles nes keÌ³ee Jewmes ner Deehe 
ve]pej mes efveneue keÀj mekeÀles nes? iee³eve Yeer nw-SkeÀ meskesÀC[ ceW leermeje ves$e Kegueves mes 
efJeveeMe nes ie³ee~ efJeveeMe kesÀ meeLe mLeehevee lees nw ner~ yeehe kesÀ meeLe-meeLe ye®®eeW keÀe Yeer 
iee³eve nw~ keÌ³ee leermeje ves$e Ssmee hee@Jej HegÀue nw pees otj lekeÀ ve]pej pee mekesÀ? pewmes mLetue 
ves$e keÀer ve]pej keÀcepeesj nesleer nw lees otj lekeÀ veneR osKe mekeÀleer keÌ³ee Jewmes ner Deheves leermejs 
ves$e keÀer MeefkeÌle osKeles jnles nes?  
   leermejs ves$e keÀes MeefkeÌleMeeueer yeveeves kesÀ efueS kesÀJeue cegK³e oes MeyoeW hej DeìsvMeve 
(attention) ®eeefnS~ leermejs ves$e ceW keÀce]peesjer Deeves keÀer Yeer Jener oes yeeleW nQ~ Jen keÀewve-
meer? mLetue ve]pej kesÀ keÀce]peesj nesves keÀe keÀejCe keÌ³ee neslee nw?öye´sve-Jeke&À keÀe p³eeoe nesvee~ 
yeeleW lees Jener nQ uesefkeÀve Fve meYeer yeeleeW keÀes oes MeyoeW kesÀ meej ceW ueeves mes DeìsvMeve 



jKevee menpe nes peelee nw~ lees keÀcepeesjer ueeves kesÀ oes Meyo nQ-SkeÀ ueieeJe, otmeje hegjevee 
mJeYeeJe~ efkeÀmeer keÀes Dehevee hegjevee mJeYeeJe keÀce]peesj keÀjlee nw Deewj keÀesF& keÀes efkeÀmeer ÒekeÀej 
keÀe Yeer ueieeJe keÀce]peesj keÀjlee nw~ ³en oes cegK³e keÀcepeesefj³eeB nQ~ FmekeÀe efJemleej yengle nw~ 
njskeÀ keÀe keÀesF&-vee-keÀesF& ueieeJe nw Deewj njskeÀ ceW vecyejJeej hejmesvìspe (percentage) ceW 
DeYeer lekeÀ mJeYeeJe nw~ ³eefo ³en mJeYeeJe Deewj ueieeJe yeoue pee³e lees efJeée Yeer yeoue 
pee³e~ keÌ³eeWefkeÀ peyeefJeée kesÀ heefjJele&keÀ mJe³eb ner veneR yeoues nQ lees Jes efJeée keÀes kewÀmes yeoue 
mekeÀles nQ?  
   Deheves ceW ®ewkeÀ (Check) keÀjes efkeÀ keÌ³ee efkeÀmeer Yeer ÒekeÀej keÀe ueieeJe nw? ®eens Jen 
mebkeÀuhe kesÀ ªhe ceW ueieeJe nes, ®eens mecyevOe kesÀ ªhe ceW, ®eens mecheke&À kesÀ ªhe ceW Deewj 
®eens Deheveer keÀesF& efJeMes<elee keÀer ner lejHeÀ nes~ Deiej Deheveer keÀesF& Yeer efJeMes<elee ceW Yeer 
ueieeJe nw lees Jen Yeer ueieeJe yevOeve-³egkeÌle keÀj osiee Deewj Jen yevOeve-cegkeÌle veneR keÀjsiee 
keÌ³eeWefkeÀ ueieeJe DeMejerjer yeveves veneR osiee Deewj Jen efJeée-keÀu³eeCekeÀejer Yeer yevee veneR 
mekesÀiee~ pees Deheves ner ueieeJe ceW HeBÀmee ngDee nw Jen efJeée keÀes cegefkeÌle, Je peerJevecegefkeÌle keÀe 
Jemee& efouee ner kewÀmes mekeÀlee nw? ueieeJe Jeeuee keÀYeer meJe&-MeefkeÌle mechevve nes veneR mekeÀlee, 
ueieeJe Jeeuee Oece&jepe keÀer mepeeDeeW mes mechetCe& cegkeÌle meueece osves Jeeuee veneR yeve mekeÀlee~ 
ueieeJe Jeeues keÀes meueece Yejvee ner heæ[siee Deewj ueieeJe Jeeues mechetCe& HeÀmì& pevce keÀe jep³e 
Yeei³e hee ve mekesÀ~ Fmeer ÒekeÀej hegjeves mJeYeeJe Jeeues ve³es peerJeve, ve³es ³egie keÀe mechetCe& Deewj 
meoe DevegYeJe veneR keÀj heeles~ nj Deelcee ceW YeeF&-YeeF& keÀe YeeJe ve jKeves mes mJeYeeJe SkeÀ 
efJeIve yeve peelee nw~ efJemleej keÀes lees mJe³eb Yeer peeveles nes~ uesefkeÀve DeYeer keÌ³ee keÀjvee nw? 
efJemleej keÀes peerJeve ceW mecee keÀj yeehe-meceeve yeve peevee nw~ ve keÀesF& hegjevee mJeYeeJe nes 
Deewj ve keÀesF& ueieeJe nes~ peyeefkeÀ leve, ceve Deewj Oeve meYeer yeehe keÀes mecehe&Ce keÀj efo³ee, 
lees osves kesÀ yeeo efHeÀj cesje efJe®eej, cesjer mecePe Deewj cesje mJeYeeJe ³en Meyo ner keÀneB mes 
Dee³ee? keÌ³ee cesje DeYeer lekeÀ nw ³ee cesje mees lesje nes ie³ee? peye keÀneöcesje mees lesjeölees 
cesje ceve meceehle nes ie³ee vee? ceve Deewj leve yeehe keÀer Deceevele nw~ DeehekeÀer lees veneR nw 
ve? cesje ceve ®eb®eue nwö³en keÀnvee keÀneB mes Dee³ee? keÌ³ee DeYeer lekeÀ cesje-heve veneR 
ítìe? cesje-heve efkeÀmeces neslee nw? yevoj ceW, Jen Kego cej peeJesiee uesefkeÀve GmekeÀe cesje-
heve veneR keÀjsiee~ Fmeefue³es ef®e$ekeÀejeW ves ceneJeerj keÀes Yeer hetBí keÀer efveMeeveer os oer nw~ nQ 
ceneJeerj uesefkeÀve hetBí peªj nw~ lees ³en hetBí keÀewve-meer nw? ueieeJe Deewj mJeYeeJe keÀer~ peye 
lekeÀ Fme hetBí keÀes Deeie veneR ueieeF& nw, leye lekeÀ uebkeÀe keÀes Deeie veneR ueie mekeÀleer~ lees 
efJeveeMe keÀer JeejeEveie (warning) keÀer menpe efveMeeveer keÀewve-meer ngF&? Fmeer hetBí keÀer Deeie 
ueieeveer nw~ peye meYeer ceneJeerjeW keÀer ueieve keÀer Deeie ueie peeJesieer lees keÌ³ee ³en hegjevee efJeée 
jnsiee? Fmeefue³es Deye meYeer ÒekeÀej kesÀ ueieeJe Deewj mJeYeeJe keÀes meceehle keÀjes~  
   pewmes efJeveeMekeÀejer Deelcee³eW efJeveeMe kesÀ efueS leæ[heleer nQ, keÌ³ee Ssmes ner Deehe mLeehevee 



Jeeues efJeée-keÀu³eeCe kesÀ efue³es leæ[heles nes? Ssmeer mesuHeÀ mee|Jeme (Self-service) Deewj efJeée 
keÀer mee|Jeme Fve oesveeW kesÀ efue³es ve³es-ve³es FvJesvMeve (Invention) efvekeÀeueles nes? pewmes Jen 
ueesie DeYeer FvJesvMeve keÀj jns nQ efkeÀ Ssmes hee@JejHegÀue (Powerful) ³ev$e yevee³eW pees efJeveeMe 
menpe Deewj MeerIe´ nes peeJes lees keÌ³ee Ssmes Deehe cenJejer, mee³euesvme (Silence) keÀer MeefkeÌle 
kesÀ FvJesvìj (Inventor) Ssmee huesve (Plan) yevee jns nes efkeÀ pees meejs efJeée keÀes heefjJele&ve 
nesves ceW DeLeJee Gmes cegefkeÌle Deewj peerJevecegefkeÌle keÀe Jejmee uesves ceW efmeHe&À SkeÀ meskesÀC[ ner 
ueies Deewj menpe Yeer nes pee³es? Deehe cegDeeefHeÀkeÀ hewleerme Je<e& ve ueieW~ lees Ssmeer efjHeÀeF&ve 
(Refine) FvJesvMeve mes SkeÀ meskesÀC[ ceW ve]pej mes efveneue, SkeÀ meskesÀC[ ceW og:Keer mes 
megKeer, efveye&ue mes yeueJeeve Deewj DeMeeefvle mes Meeefvle keÀe DevegYeJe keÀje mekeÀes~ keÌ³ee Ssmes 
efjHeÀeF&ve ªneveer Meðe Deewj ³egefkeÌle³eeB mees®eles nes efkeÀ SkeÀ meskesÀC[ ceW GvekeÀe leæ[hevee yevo 
nes pee³e? pewmes yece Üeje SkeÀ meskesÀC[ ceW cej pee³eW, Jewmes SkeÀ meskesÀC[ ceW GvekeÀes Jej-
oeve, ceneoeve os mekeÀes keÌ³ee Ssmes ceneoeveer Deewj Ssmes Jejoeveer yeves nes? keÌ³ee meJe& keÀer 
ceveeskeÀeceveeS@ hetjer keÀjves Jeeueer keÀeceOesveg yeves nes, Deye keÌ³ee mJe³eb ceW keÀesF& keÀecevee lees veneR 
jner ngF& nw vee? Deiej Deheveer keÀesF& keÀecevee nesieer lees keÀeceOesveg kewÀmes yeveWies? cesje veece nes, 
Deewj cesjer Meeve nes''ö³en keÀecevee Yeer veneR nes~ mecePee?  
   Ssmes SkeÀ meskesÀC[ ceW leermejs ves$e Üeje efJeée keÀes ve]pej mes efveneue keÀjves Jeeues, SkeÀ 
meskesÀC[ ceW DeMeeefvle Deewj og:Ke mes heej ues peeves Jeeues, ueieeJe Deewj mJeYeeJe mes Deleerle 
keÀcee&leerle efmLeefle ceW efmLele nesves Jeeues, cegkeÀefle Deewj peerJevecegefkeÌle kesÀ Jemex kesÀ Òeeefhle kesÀ 
peerJeve ceW meoe jnves Jeeues, cegkeÌle Deewj peerJevecegkeÌle DeelceeDeeW keÀes yeeheoeoe keÀe ³eeo h³eej 
Deewj vecemles~  
    
21.7.73  

ªneveer pepe Deewj efpemceeveer pepe 
meoe me]HeÀueleecetle& yeveeves Jeeues, MeefkeÌle³eeW mes mechevve keÀj ceemìj meJe&MeefkeÌleJeeved yeveeves 
Jeeues, meJe& OeejCee³eW keÀjekesÀ OeejCee cetle& yeveeves Jeeues, megefÒece peefmìme h³eejs yeeyee yeesues:ö  
   Deheves keÀes peefmìme (Justice) mecePeles nes? keÌ³ee Deheves DeehekeÀes Deewj meJe&-DeelceeDeeW 
keÀes pepe judge) keÀj mekeÀles nes? Jen peefmìme lees efmeHe&À yeesue Deewj keÀce& keÀes ner pepe 
keÀjles nQ uesefkeÀve Deehe lees mebkeÀuhe keÀes Yeer pepe keÀj mekeÀles nes~ Ssmes peefmìme pees Deheves 
Deewj otmejer DeelceeDeeW kesÀ Yeer mebkeÀuhe keÀes pepe keÀj mekeWÀ Je hejKe mekeWÀ, Ssmes yeve ie³es 
nes? Ssmee peefmìme keÀewve yeve mekeÀlee nw? efpemekeÀer yegef× keÀe keÀeBìe SkeÀeûe nes~ pewmes lejepet 
keÀer mener hejKe leye nesleer nw peye keÀeBìe SkeÀeûe nes peelee nw, nue®eue yevo nes peeleer nw 
Deewj oesveeW lejHeÀ meceeve nes peeleer nw~ Ssmes ner efpemekeÀe yegef×-³eesie ªheer keÀeBìe SkeÀeûe nw 
efpemekeÀer yegef× ceW keÀesF& nue®eue veneR, Deewj efvee|JekeÀuhe mìspe Je efmLeefle nw Deewj efpemekesÀ 


