
Jewmes vee@uespe ªheer ohe&Ce ceW mJe³eb ner mJe³eb keÀe mee#eelkeÀej keÀjWies efkeÀ ceQ efkeÀme ûeghe ceW ntB 
Deewj efkeÀme ûes[ (grade) ceW Deeves Jeeuee ntB~ pewmee ûeghe Jewmes ûes[dme neWies ve? De®íe~  
   meoe mJe³eb kesÀ Òeefle Deewj efJeée kesÀ Òeefle MegYe ef®evlekeÀ efmLeefle ceW efmLele jnves Jeeues, nj 
meskesÀC[ Deewj nj mebkeÀuhe Þesÿ J³eleerle keÀjves Jeeues, meoe Deheves Kepeeves keÀer mce=efle Deewj 
megefcejCe ceW jnves Jeeues, meoe KegMeer keÀer KegjekeÀ ceW Yejhetj jnves Jeeues, meJe& keÀcepeesj 
DeelceeDeeW keÀes yeue osves Jeeues, meJe& DeelceeDeeW kesÀ leceesiegCeer mJeYeeJe Deewj mebmkeÀejeW keÀes 
heefjJele&ve keÀjves Jeeues, mee#eer Deewj meoe meeLeer DevegYeJe keÀjves Jeeues Ssmes keÀesìeW ceW mes keÀesF& 
Deewj keÀesF& ceW mes keÀesF&, he¨ee-he¨e Yeei³eMeeueer DeelceeDeeW keÀes yeeheoeoe keÀe ³eeo h³eej Deewj 
vecemles~        
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³eesie³egkeÌle nesves mes mJele: ³egefkeÌle-³egkeÌle mebkeÀuhe, yeesue Deewj keÀce& neWies 
meoe efJepe³eer yeveeves Jeeues, cejCeemevve DeelceeDeeW keÀes peer-oeve osves Jeeues, meoe Þesÿ keÀce& 
keÀjves Deewj keÀjJeeves Jeeues ³eesieséej efMeJe yeeyee yeesues:ö  
   pewmes efpemeceeveer efceefueì^er (military) keÀes ceeMe&ue (marshal) Dee@[&j keÀjles nQ SkeÀ 
meskesÀC[ ceW peneB nes, pewmes nes, JeneB ner Keæ[s nes peeDees~ Deiej Jen Fme Dee@[&j keÀes mees®eves 
ceW Je mecePeves ceW ner ìeFce (Time) ueiee os lees GmekeÀe efjpeuì (result) keÌ³ee nesiee? 
efJepe³e keÀe huewve (plan) ÒewefkeÌìkeÀue ceW veneR Dee mekeÀlee~ Fmeer ÒekeÀej meoe efJepe³eer yeveves 
Jeeues keÀer efJeMes<elee ³ener nesieer SkeÀ meskesÀC[ ceW Deheves mebkeÀuhe keÀes mìe@he (stop) keÀj 
uesvee~ keÀesF& Yeer mLetue keÀe³e& Je %eeve kesÀ ceveve keÀjves ceW yengle efye]peer (busy) nQ uesefkeÀve Ssmes 
mece³e ceW Yeer Deheves Deehe keÀes SkeÀ meskesÀC[ ceW mìe@he keÀj uesvee~  
   pewmes Jes ueesie ³eefo yengle lespeer mes oewæ[ jns nQ Jee keÀMce-keÀMe kesÀ ³eg× ceW GheefmLele 
nQ, Jes Ssmes mece³e ceW Yeer mìe@he keÀnves mes mìe@he nes pee³eWies~ Fmeer ÒekeÀej ³eefo efkeÀmeer mece³e 
³en mebkeÀuhe veneR ®euelee nw DeLeJee Fme Ieæ[er ceveve keÀjves kesÀ yepee³e yeerpe ªhe DeJemLee ceW 
efmLele nes peevee nw lees meskesÀC[ ceW mìe@he nes mekeÀles nQ~ pewmes mLetue keÀcexefvê³eeW keÀes SkeÀ 
meskesÀC[ ceW pewmes Deewj peneB keÀjvee ®eenW Jen keÀj mekeÀles nQ, DeefOekeÀej nw ve Gve hej? Ssmes 
yegef× kesÀ Thej Deewj mebkeÀuheeW kesÀ Thej Yeer DeefOekeÀejer yeves nes? HegÀuemìe@he (full stop) 
keÀjvee ®eenes lees keÀj mekeÀes keÌ³ee Ssmee DeY³eeme nw? efJemleej ceW peeves kesÀ yepee³e SkeÀ 
meskesÀC[ ceW HegÀuemìe@he nes pee³e Ssmeer efmLeefle mecePeles nes? pewmes [^eFeEJeie keÀe ueeFmesvme 
(licence) uesves peeles nQ lees peeveyetPe keÀj Yeer Gvemes lespe mheer[ keÀje kesÀ efHeÀj HegÀuemìe@he 
keÀjeles nQ Je yewkeÀ (Back) keÀjeles nQ~ ³en Yeer ÒewefkeÌìme nw vee? lees Deheveer yegef× keÀes ®eueeves 
Deewj "njeves keÀer Yeer ÒewefkeÌìme keÀjveer nw~ keÀceeue leye keÀnWies peye Ssmes mece³e hej SkeÀ 
meskesÀC[ ceW mìe@he nes pee³eW~ efvejvlej efJepe³eer Jen efpemekesÀ ³egefkeÌle-³egkeÌle mebkeÀuhe Je ³egefkeÌle-



³egkeÌle yeesue Je ³egefkeÌle-³egkeÌle keÀce& neW ³ee efpemekeÀe SkeÀ mebkeÀuhe Yeer J³eLe& ve nes~ Jen leye 
nesiee peye ³en ÒewefkeÌìme (practice) nesieer ceevees keÀesF& Ssmeer mee|Jeme nw efpemeceW HegÀue efJepe³eer 
nesvee neslee nw lees Ssmes mece³e Yeer mìe@he keÀjves keÀe DeY³eeme keÀjes~  
   DeYeer mece³e Ssmee Dee jne nw pees meejs YebYeesj keÀes Deeie ueiesieer~ Gme Deeie mes ye®eeves 
kesÀ efueS cegK³e oes yeeleW DeeJeM³ekeÀ nQ~ peye efJeveeMe keÀer Deeie ®eejeW Deesj ueiesieer Gme 
mece³e Deehe Þesÿ DeelceeDeeW keÀe henuee keÀÊe&J³e nwöMeeefvle keÀe oeve DeLee&led me]HeÀuelee keÀe 
yeue osvee~ GmekesÀ yeeo keÌ³ee ®eeefnS? efHeÀj efpemekeÀes pees DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw Jen hetCe& 
keÀer peeleer nw~ Deehe ueesieeW keÀes Ssmes mece³e GvekeÀer keÀewve-meer DeeJeM³ekeÀlee hetCe& keÀjveer heæ[sieer~ 
Gme mece³e njskeÀ keÀes Deueie-Deueie MeefkeÌle keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesieer~ keÀesF& keÀes menve keÀjves 
keÀer MeefkeÌle keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesieer, efkeÀmeer keÀes mecesìves keÀer MeefkeÌle keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesieer, 
efkeÀmeer keÀes efveCe&³e keÀjves keÀer MeefkeÌle keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesieer Deewj keÀesF& keÀes cegefkeÌle keÀer 
DeeJeM³ekeÀlee nesieer~ efpemekeÀer pees DeeMee nesieer Jen hetCe& keÀjves kesÀ efue³es yeehe kesÀ heefj®e³e 
Üeje SkeÀ meskesÀC[ ceW DeMeevle Deelcee keÀes Meevle keÀjeves keÀer MeefkeÌle Yeer Gme mece³e DeeJe-
M³ekeÀ nesieer~ lees ³en meYeer MeefkeÌle³eeB DeYeer mes ner FkeÌùer keÀjveer nQ, veneR lees Gme mece³e 
peer-oeve kewÀmes os mekeWÀies? meejs efJeée keÀer meJe&-DeelceeDeeW keÀes MeefkeÌle³eeW keÀe oeve osvee 
heæ[siee~ Flevee mìe@keÀ pecee keÀjvee nw pees mJe³eb Yeer Deheves keÀes MeefkeÌle kesÀ DeeOeej hej ®euee 
mekeWÀ Deewj otmejeW keÀes Yeer os mekeWÀ~ keÀesF& Yeer Jebef®epe ve jns~ SkeÀ Deelcee Yeer ³eefo Jebef®ele 
jner lees yeesPe efkeÀme hej nesiee? pees efveefceÊe yeves ngS nQ peer-oeve osves kesÀ efue³es~ lees Deheveer 
nj MeefkeÌle kesÀ mìe@keÀ keÀes ®eskeÀ keÀjes~ efpevekesÀ heeme MeefkeÌle³eeW keÀe mìe@keÀ pecee nw Jener 
uekeÌkeÀer mìeme& kesÀ ªhe ceW efJeée keÀer DeelceeDeeW kesÀ yeer®e ®ecekeÀles ng³es vepej DeeJeWies~ lees Deye 
Ssmeer ®eseEkeÀie keÀjveer nw~  
   Dece=le Jesues mes G"keÀj Deheves keÀes DeìsvMeve kesÀ heÆs hej ®eueevee nw~ heìæ[er hej ieeæ[er 
"erkeÀ ®euesieer vee? legcnejs Thej meejs efJeée keÀer efpeccesJeejer nw, efmeHe&À Yeejle keÀer veneR~ Þesÿ 
DeelceeDeeW keÀe nj keÀce& ceneved nw vee? lees ³en ®eseEkeÀie keÀjveer nw~ meejs efove ceW keÀesF& Ssmee 
yeesue lees veneR yeesuee? Je cevmee ceW keÀesF& J³eLe& mebkeÀuhe lees veneR ®euee ³ee keÀesF& keÀce& jeBie 
lees veneR ngDee? nj mebkeÀuhe hej henues mes ner DeìsvMeve jns~ ³eesie-³egkeÌle nesves mes Dee@ìesces-
efìkeÀueer ³egefkeÌle-³egkeÌle mebkeÀuhe, yeesue Deewj keÀce& nesiee~ De®íe~  
ceneJeekeÌ³eeW keÀe meej  
1. meoe efJepe³eer yeveves Jeeues keÀer efJeMes<elee ³ener nesieer efkeÀ Jen SkeÀ meskesÀC[ ceW Deheves 
mebkeÀuhe keÀes mìe@he keÀj uesiee~  
2. efvejvlej efJepe³eer kesÀ ³egefkeÌle-³egkeÌle mebkeÀuhe, ³egefkeÌle-³egkeÌle yeesue Je ³egefkeÌle-³egkeÌle keÀce& neW, 
SkeÀ mebkeÀuhe Yeer J³eLe& ve nes~ ³en leye nesiee peye Deheveer yegef× keÀes ®eueeves Deewj "njeves 
keÀer ÒewefkeÌìme keÀer nesieer~  



3. ceneefJeveeMe kesÀ mece³e Deehe Þesÿ DeelceeDeeW keÀe henuee keÀÊe&J³e nw Meeefvle keÀe oeve 
osvee Deewj efHeÀj njskeÀ Deelcee keÀer DeeJeM³ekeÀleevegmeej MeefkeÌle³eeW keÀe oeve osvee~  
4. Þesÿ DeelceeDeeW keÀe nj keÀce& ceneved neslee nw~      
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yeeyee Deewj ye®®es 
jepeeDeeW keÀe jepee yeveeves Jeeues, peerJeve keÀes Þesÿ yeveeves Jeeues, jepe³eesie efmeKeueeves Jeeues, 
efvejvlej ³eesieer, menpe ³eesieer Deewj keÀce&³eesieer yeveeves Jeeues meJe&efÒe³e yeeyee yeesues:ö  
   ³en mebie"ve keÀewve-mee mebie"ve nw? keÌ³ee Fme ªneveer hensueer keÀes peeveles nes? peeve ie³es 
nes Je peeve jns nes? peeve ie³es nes lees peeveves kesÀ meeLe pees peevee nw GmekeÀes ceevekeÀj ®eue 
jns nes? henueer mìspe nw peevevee, otmejer nw ceevevee Deewj leermejer mìspe nw ®euevee~ lees efkeÀme 
mìspe lekeÀ hengB®es nes? keÌ³ee ueemì mìspe (last stage) lekeÀ hengB®es nes? efpevneWves neB keÀer 
Gvemes ÒeÍe>> nw efkeÀ ueemì mìspe DeLee&led leermejer mìspe keÌ³ee SJej ueeeEmìie (Ever-lasting) 
nw? leermejer mìspe lekeÀ hengB®evee lees menpe nw Deewj hengB®e Yeer ie³es nQ~ uesefkeÀve ueemì mìspe 
keÀes DeC[j ueeF&ve (under-line) keÀjkesÀ SJej-ueeeEmìie yeveeDees~ ceQ keÀewve ntB ³en Decetu³e 
peerJeve DeLee&led Þesÿ peerJeve kesÀ Deheves ner efYevve veece Deewj ªhe keÀes peeveles nes ve? cegK³e 
mJeªhe Deewj cegK³e veece keÀewve-mee nw? pewmes yeehe kesÀ DeveskeÀ veece, DeveskeÀ keÀÊe&J³eeW kesÀ 
DeeOeej hej iee³eve keÀjles nes efHeÀj Yeer cegK³e veece lees keÀnWies vee? Jewmes Deehe Þesÿ 
DeelceeDeeW kesÀ Yeer DeveskeÀ veece, DeveskeÀ keÀÊe&J³eeW kesÀ DeeOeej hej Je iegCeeW kesÀ DeeOeej hej yeehe 
Üeje iee³es ng³es nQ, GveceW mes cegK³e veece keÀewve-mee nw? peye ye´ïee-cegKe Üeje pevce efue³ee 
lees yeehe ves efkeÀme veece mes yeguee³ee? henues peye lekeÀ ye´eïeCe veneR yeves leye lekeÀ keÀesF& Yeer 
keÀÊe&J³e kesÀ efveefceÊe veneR yeve mekeÀles~ henues ye´ïee-cegKe JebMeeJeueer, ye´ïee kesÀ veeles mes pevce 
ueskeÀj ye´eïeCe yeves DeLee&led ye´ïeekegÀceej Deewj ye´ïee kegÀceeefj³eeB yeves~ mejvesce (surname) ner 
Dehevee ³en efueKeles nes~ Dehevee heefj®e³e efkeÀme veece mes osles nes Deewj ueesie DeehekeÀes efkeÀme 
veece mes peeveles nQ?öye´ïeekegÀceej Je ye´ïeekegÀceeefj³eeB~ Fme cejpeerJee peerJeve keÀer henueer-henueer 
íehe ³en ueieeröye´ïeekegÀceej Deewj ye´ïeekegÀceeefj³eeB DeLee&led Þesÿ ye´eïeCeheve keÀer~  
   henues pevce efue³ee DeLee&led ye´eïeCe yeves lees ³en henuee veece ye´eïeCeheve keÀe Je ye´ïeekegÀ-
ceeefj³eeW keÀe heæ[e pees efkeÀ leermejer mìspe lekeÀ SJej-ueeeEmìie nw~ SJej-ueeeEmìie DeLee&led nj 
mebkeÀuhe, yeesue, keÀce&, mecyevOe, mecheke&À Deewj mesJee meYeer ceW ye´eïeCe mìspe kesÀ ÒeceeCe ÒewefkeÌì-
keÀue ueeFHeÀ (practical life) ceW ®eue jns nes? mebkeÀuhe ceW Yeer Je yeesue ceW Yeer Metêheve keÀe 
DebMecee$e Yeer efoKeeF& ve os~ ye´eïeCeeW keÀe mebkeÀuhe, yeesue, mebmkeÀej, mJeYeeJe Deewj keÀce& keÌ³ee 
neslee nw ³en lees henues Yeer megvee³ee nw~ keÌ³ee Gmeer ÒeceeCe SJej-ueeeEmìie mìspe nw Je ye´eïeCe 
ªhe ceW nj keÀce& Je nj mebkeÀuhe ye´ïee yeehe kesÀ meceeve nw? pewmee yeehe Jewmes ye®®es~ pees 


