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01`07`2020            ñ<äj·TeTT eTTs¡[                   z+XÊ+‹                u≤|t<ë<ë            eT<ÛäTeqeTT

ªª eT<ÛäTs¡yÓTÆq |æ\¢̋ ≤sê `  ô|<ä› ô|<ä› kÕúHê\˝À, ô|<ä› ô|<ä› <äTø±D≤\T( ùdyêπø+Á<ë\T)
‘Ós¡e+&ç. düØ«düT eè~∆ #̊ùd+<äT≈£î bÕ¢qT ‘·j·÷s¡T #̊j·T+&ç, MT{Ï+>∑T #̊j·T+&ç,

Ä˝À#·q\T  q&ç|æ+#·+&ç µµ
Á|üXï̄ :`  dü÷ú\yÓTÆq e+&És¡T¢(n<äT“¤‘ê\T) n+<ä]ø° ‘Ó\TdüT. ø±ì |æ\¢̋ …’q MT≈£î e÷Á‘·ẙT ‘Ó*dæq
>=|üŒ n<äT“¤‘·ẙT~ ?

»yêãT :`  düs¡T«\≈£î dü<äZ‹<ë‘· nsTTq ‘·+Á&ç dü«j·T+>± e∫Ã #·~$düTÔHêïs¡T. nìï+{Ïø£+fÒ
>=|üŒ n<äT“¤‘·eTT Ç<.̊ á n<äT“¤‘·yÓTÆq $wüj·÷ìï ‘Ó*ù|+<äT≈£î MTs¡T MT MT <äTø±D≤\qT
c˛(Äø£s¡̧ D°j·T+>±, Ä&É+ãs¡+>±) #̊j·÷*. m+<äTø£+fÒ e÷qe⁄\T c˛ #·÷dæ ekÕÔs¡T. nìï+{Ïø£+fÒ
eT+∫ ô|<ä› <äTø±DeTT n+<äs¡÷ e∫Ã ‘Ó\TdüT≈£îH̊+<äT≈£î sê»<Ûëì˝À ñ+&Ü*. n+<äs¡T e∫Ã
ns¡ú+ #̊düT≈£îH̊ $<Ûä+>± ñ+&Ü*.

bÕ≥  :`   eTs¡DÏ+∫Hê, J$+∫Hê  MT  ˇ&ç / <ë]˝ÀH̊... (eTsYHê ‘̊Ø >∑© ẙT, JHê  ‘̊Ø >∑©ẙT...)

z+XÊ+‹. •euÛÑ>∑yêqTyê#·. s¡TÁ<ä uÛÑ>∑yêqTyê#· nì ≈£L&Ü nqe#·TÃ.
m+<äTø£+fÒ •ee÷\≈£î >±j·TqeTT ̋ Ò<äT. e÷qe⁄\T uÛÑøÏÔe÷s¡ZeTT˝À nH̊ø£kÕs¡T¢ ‹ù|Œ e÷\qî
s¡TÁ<äe÷\ nì ù|s¡T ô|{≤ºs¡T. e÷≥ ˇø£ÿfÒ ø±ì dü]jÓÆTq <ë]˝À #·~$düTÔHêïs¡T. •eu≤u≤ ù|πs
ñ+&Ü* ø±ì s¡TÁ<äe÷\ nH̊ ù|s¡T q&ÉTdü÷Ô ek˛Ô+~. •e⁄&ÉT nHêï, s¡TÁ<äT&ÉT nHêï ˇø£ÿfÒ,
uÒ<ÛäẙTMT Ò̋<äT nì ≈£L&Ü ns¡ú+ #̊sTT+#ê*. ẙTeTT eT+∫Ø‹˝À |ü⁄s¡TcÕs¡úeTT #̊dæ u≤u≤
e÷\˝À düMT|ü+>± sêyê\ì |æ\¢\ ãT~∆̋ À ñ+~. á ñ<ëVü≤s¡DqT ≈£L&Ü ‘Ó*|ækÕÔs¡T `
m˝≤¬>’‘̊ |æ\¢\T |üs¡T¬>‘·TÔ≈£î+≥÷ \ø£ǻ eTT es¡≈£î yÓ[¢ yê|üdüT e∫Ã {°#·s¡T <ä>∑Zs¡ ì\TÃ+{≤s√ n˝≤
eTqeTT 84 »qà\ #·Áø£eTT˝À ‹]– e#êÃeTì MTs¡T Ç|ü⁄Œ&ÉT ‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T. Ç|ü⁄Œ&ÉT yÓTT≥ºyÓTT<ä≥
yÓ[¢ e÷\˝À ≈£Ls¡Ãã&Ü*. n~ dü÷ú\ $<ë´s¡Tú\ |üs¡T>∑T |ü+<ÓeTT. Ç~ Ä‘·à\ |üs¡T>∑T |ü+<ÓeTT. Ä
πsdt MTs¡T #̊j·T Ò̋s¡T. Ç~ Ä‘·à\ $wüj·TeTT. Ä‘·à eè<äT∆ì>±, j·TTe≈£îì>±, ∫qï~>±, ô|<ä›~>±
ne«<äT. Ä‘·à n˝≤π> ñ+≥T+~. Ä‘·à ‘·q ‘·+Á&çì düàè‹ #̊j·÷*. Ç+<äT˝À @ ø£wüºeT÷ ̋ Ò<äT. uÛÑ̋ Ò
#·<äTe⁄˝À eT+<äãT~∆>± ≈£L&Ü ñ+&Ée#·TÃ ø±ì Ç+<äT˝À @ ø£wüºeTT+~? @ ø£wüºeT÷ Ò̋<äT.
Ä‘·à\+‘ê k˛<äs¡T\T. Ä |üs¡T>∑T |ü+<ÓeTT˝À j·TTe≈£î\T ẙ>∑+>± |üs¡T¬>&ÜÔs¡T. Çø£ÿ&É n≥Te+{Ï
e÷≥ Ò̋<äT. Ç~ |æ\¢̋ …’q MTs¡T s¡TÁ<äe÷\˝À ≈£Ls¡Ãã&̊ πsdt. eTq Ä‘·à\ eèø£åeTT ≈£L&Ü ñ+<äì
MT ãT~∆̋ À ñ+~. n~ •eu≤u≤ eT]j·TT e÷qe⁄\+<ä] e÷\. πøe\+ 108 Ò̋ø£ 16,108
e÷\ ø±<äT. Ç~ eTqTwüß´e÷Á‘·T\+<ä] e÷\. q+ãs¡Tyês¡T>± Á|ü‹ ̌ ø£ÿs¡T yê] yê] <Ûäsêà\˝ÀøÏ
yÓ[¢ $sê»e÷qeTe⁄‘ês¡ì |æ\¢\≈£î ‘Ó\TdüT. yês¡T eT∞¢ ø£\Œ`ø£\ŒeTT n<̊ kÕúqeTT˝ÀøÏ edü÷Ô
ñ+{≤s¡T. Ç~ ≈£L&Ü ÄX̄Ãs¡́ ẙT ø£<ë. Á|ü|ü+#·eTT˝Àì yê]øÏ á $wüj·÷\ >∑T]+∫ ‘Ó*j·T<äT.
MT˝À ≈£L&Ü me¬s’‘̊ $XÊ\ ãT~∆ ø£*– ñ+{≤s√, yêπs á $wüj·÷\qT ns¡úeTT #̊düT≈£î+{≤s¡T.
ẙTeTT n+<ä]ø° e÷s¡ZeTTqT m˝≤ ‘Ó*|æ+#ê\ì |æ\¢\T ãT~∆̋ À Ä˝À∫dü÷Ô ñ+&Ü*. Ç~
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$wüßíe÷\. ÁbÕs¡+uÛÑeTT qT+&ç e+X̄eTT yÓTT<ä\e⁄‘·T+~, ø=eTà\T, ¬seTà\˙ï ñHêïsTT ø£<ë!
nø£ÿ&É ≈£L&Ü ∫qï̀ ∫qï Ä‘·à\T+{≤sTT. Çø£ÿ&É eTqTwüß´\T+{≤s¡T. eT∞¢ Ä‘·à\+‘ê ø£¬s≈£îº>±
nø£ÿ&É ì\ã&ÜÔsTT. Ç$ ÄX̄Ãs¡́ eTT ø£*–+#̊ $wüj·÷\T. eTqTwüß´\T á dü÷ú\yÓTÆq n<äT“¤‘ê\qT
#·÷dü÷Ô ñ+{≤s¡T ø±ì n$ #ê˝≤ ∫qï$. düs¡T«\ dü<äZ‹<ë‘·, |üs¡eT|æ‘· |üs¡e÷‘·àj̊T e∫Ã
#·~$kÕÔs¡+fÒ, Ç~ m+‘· n<äT“¤‘·eTT! ø£èwüßíì düs¡T«\ dü<äZ‹<ë‘· nì nqs¡T. MTs¡T á  bÕsTT+≥¢̇ ï
<Ûës¡D #̊j·÷*. eTTK´yÓTÆq~ ̂ ‘ê uÛÑ>∑e+‘·Tì $wüj·TeTT. á $wüj·T+˝À $»j·÷ìï bı+~‘̊
#ê\T. ^‘· düs¡«XÊÅkÔÕ\ •s√eTDÏ, uÛÑ>∑e+‘·Tì#̊ >±j·TqeTT #̊j·Tã&ç+~. yÓTT≥ºyÓTT<ä≥ Bì
ø=s¡≈£î Á|üj·T‘·ïeTT #̊j·÷*. á düeTj·T+˝À #ê˝≤ Äø£s¡̧ D, Ä&É+ãs¡eTT ø±yê*. @ <äTø±DeTT˝À
#ê˝≤ c˛ ñ+≥T+<√ nø£ÿ&É≈£î #ê˝≤eT+~ e÷qe⁄\T |üs¡T¬>‘·TÔ‘ês¡T. Çø£ÿ&É #ê˝≤ eT+∫
düs¡T≈£î ñ+<äì uÛ≤$kÕÔs¡T. Ç+‘· ô|<ä› ô|<ä› ôd+≥s¡TqT ‘Ó]#̊+<äT≈£î \ø£å, ¬s+&ÉT \ø£å\ |ü>∑&û
(Good-Will) Çyê«*‡ edüTÔ+<äì, n|ü⁄Œ&̊ eTqdüT≈£î q∫Ãq Ç\T¢ <=s¡T≈£î‘·T+<äì, |æ\¢\T uÛÑj·T|ü&ÜÔs¡T.
ˇø£f…ÆHê sêj·T˝Ÿ>± ô|<ä› <äTø±DeTT ñ+&Ü*. ô|<ä› <äTø±DeTT, ô|<ä› ` ô|<ä› |ü≥ºD≤\˝ÀH̊
<=s¡T≈£î‘·T+~. MTs¡T sê»<Ûëì˝À nìï{Ïø£+fÒ ô|<ä› <äTø±D≤ìï ‘Ós¡yê*. düØ«düT m˝≤ ô|+#ê* nì
|æ\¢\T $#ês¡ kÕ>∑s¡ eT<∏äq+ #̊j·÷*. ô|<ä› <äTø±D+ ‘Ó]ùdÔ ô|<ä› ô|<ä›yês¡T ekÕÔs¡T. ô|<ä› e´≈£îÔ\
X̄ã∆eTT yÓ+≥H̊ yê´|ædüTÔ+~. yÓTT≥ºyÓTT<ä≥ BìøÏ Á|üj·T‘·ïeTT #̊j·÷*. düØ«düT ø=s¡≈£î ô|<ä› ô|<ä›
kÕúHê\T, m˝≤+{Ï C≤>±\˝À m˝≤ ‘·j·÷s¡T#̊düTø√yê\+fÒ >=|üŒ >=|üŒyês¡T e∫Ã #·÷dæ ÄX̄Ãs¡́ |ü&Ü*.
n+‘̊ø±ø£ ns¡ú+ #̊sTT+#̊yês¡T ≈£L&Ü |òüdtºø±¢dt>± ñ+&Ü*. me¬s’Hê ˇø£ÿ _.¬ø dü]>±Z ns¡ú+
#s̊TT+#·≈£îHêï ãVüQXÊ n+<äs¡T _.¬ø\T Ç˝≤π> ñHêïs¡ì uÛ≤$kÕÔs¡T. n+<äTπø <äTø±D+˝À
neTàø£|ü⁄<ës¡T\T(Sales Men) ≈£L&Ü |òüdtºø±¢dt>± ñ+&Ü*. Ç~ ≈£L&Ü yê´bÕs¡ẙT ø£<ë. |æ\¢\T
<ÛÓ’s¡́ +>± ñ+fÒ u≤|t<ë<ë düVü≤jÓ÷>∑eTT+≥T+<äì ‘·+Á&ç #Ó|ü⁄ÔHêïs¡T. $Hê• <ÛäqeTT <̊ìø° |üìøÏsê<äT.
eTqeTT eTq n$Hê• dü+bÕ<äq #̊düTø√yê*. Ç+<äT˝À #ê˝≤eT+~øÏ ø£fi≤´DeTT »s¡T>∑T‘·T+~.
á ÁãVü≤à ≈£L&Ü n˝≤ #̊XÊ&ÉT ø£<ë. me«s¡÷ Äø£*‘√ eTs¡DÏ+#·s¡T. MTs¡T ≈£L&Ü ‹+≥THêïs¡T,
Ç‘·qT ≈£L&Ü ‹+≥THêï&ÉT. Çø£ÿ&É @<Ó’‘̊ ‹H̊+<äT≈£î, ‘êπ>+<äT≈£î \_ÛkÕÔjÓ÷ n$ eT¬sø£ÿ&Ü
\_Û+#äe⁄. Ç<ä+‘ê |æ\¢̋ <̊ ø£<ë. á |æ\¢\T ‘·eT sêC≤´ìï kÕú|üq #̊j·÷*. BìøÏ #ê˝≤ $XÊ\
ãT~∆ ø±yê*. sê»<Ûëì˝À ù|s¡T e∫Ãq≥¢sTT‘̊, Ms¡T dü‘·́ ẙT ‘Ó*j·TCÒdüTÔHêïs¡ì n+<äs¡÷ ns¡úeTT
#̊düT≈£î+{≤s¡T. $XÊ«ìøÏ n~Ûø±s¡T\T>± nsTT‘̊ uÛÑ>∑e+‘·T&̊ ‘·j·÷s¡T#̊kÕÔ&ÉT. eTqTwüß´\T
eTqTwüß´\qT $XÊ«ìøÏ n~Ûø±s¡T\T>± #̊j·T Ò̋s¡T. u≤u≤ düØ«düT eè~∆ #Ó+<̊+<äT≈£î dü\Vü‰ Çdü÷Ô
ñ+{≤s¡T.

|æ\¢\T $XÊ\ Vü≤è<äj·TT\T>± ñ+fÒ düØ«düT eè~∆ #Ó+<äT‘·T+~. @ ø±s¡́ eTT #̊dæHê,
$XÊ\ Vü≤è<äj·TeTT‘√ #̊j·T+&ç. @ X̄óuÛÑ ø±s¡́ yÓTÆHê #Ó|üŒø£H̊ #̊j·T&É+ #ê˝≤ eT+∫~. ‘·eT+‘·≈£î
‘êẙT #̊ùdÔ <̊e‘·\ì, #Ó|æŒq ‘·sê«‘· #̊ùdÔ eTqTwüß´\ì n+{≤s¡T, #Ó|æŒHê #̊j·T≈£î+fÒ..... u≤u≤
nsTT‘˚ <ë‘· ø£<ë. Ç~ #˚j·T+&ç nì u≤u≤ me«]ø° #Ó|üŒs¡T. á ø±s¡´eTT˝À Ç+‘·
ñ|üjÓ÷–+#·+&Éì ≈£L&Ü #Ó|üŒs¡T. u≤u≤ ns¡ú+ #̊sTT+#ês¡T ̀  ô|<ä› ô|<ä› sêE\ #̊‘·T\T m|ü⁄Œ&É÷
eT÷düTø√e⁄. yês¡T dü<ë <ë‘·\T>±H̊ ñ+{≤s¡T. yÓ[¢ @ẙT+ #̊j·÷˝À u≤u≤ dü\Vü‰ ÇkÕÔs¡T.
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#ê˝≤ C≤Á>∑‘·Ô>± ≈£L&Ü ñ+&Ü*. e÷j·T ô|’ $»j·÷ìï bı+<ë*. Ç~ #ê˝≤ ÁX‚wüỹÓTÆq |ü<ä$.
∫es√¢ ]»\Tº yÓ\Te&ÉTÔ+~. me¬s’‘̊ #ê˝≤ e÷s¡Tÿ\‘√ bÕdt ne⁄‘ês√, yê]øÏ dü+‘√wüeTT
≈£L&Ü ñ+≥T+~. n+‘·́ eTT˝À n+<ä]ø° kÕøå±‘êÿs¡eTe⁄‘·T+~ ø£<ë. ø±ì Ä düeTj·T+˝À @MT
#̊j·T Ò̋s¡T. n<äèwüºeTT˝À @eTT+≥T+<√ n<̊ \_ÛdüTÔ+~. |ü⁄s¡TcÕs¡úeTT e÷≥ ẙs¡T. ‘·+Á&ç |æ\¢\≈£î
ns¡ú+ #̊sTTdüTÔHêïs¡T ` $XÊ\ ãT~∆ >∑\yê]>± ne«+&ç. Ç|ü⁄Œ&ÉT MTs¡T <Ûäsêà‘·à\T>± ne⁄‘ês¡T.
Á|ü|ü+#·eTT˝À <Ûäsêà‘·à …̋’‘̊ #ê˝≤eT+~ ñ+&ç yÓ[¢b˛j·÷s¡T ø£<ë. yê]øÏ #ê˝≤ ù|s¡T+≥T+~.
n+fÒ |òü̋ ≤Hêyês¡T #ê˝≤ <Ûäsêà‘·T\T>± ñ+&̊yês¡ì ù|s¡T ñ+≥T+~. ø=+<äs¡T <ÛäHêìï Áb˛>∑T
#̊dü÷Ô #̊dü÷Ô nø£kÕà‘·TÔ>± eTs¡DÏkÕÔs¡T. ‘·sê«‘· Á≥düTº ‘·j·÷s¡e⁄‘·T+~. ø=+‘·eT+~ ‘·eT |æ\¢\T
njÓ÷>∑T´\T>± ñHêï Á≥düTº @sêŒ≥T #̊kÕÔs¡T. á düeTj·T+˝À Ç~ bÕbÕ‘·à\ Á|ü|ü+#·eTT. ô|<ä› `
ô|<ä› >∑Ts¡Te⁄\T yÓTT<ä̋ …’q yê]øÏ <ëqeTT #̊kÕÔs¡T. ñ<ëVü≤s¡D≤ìøÏ ø±oàs¡T eTVü‰sêE yê] <ä>∑Zs¡
ñqï<ä+‘ê Äs¡́  düe÷»eTT yê]øÏ \_Û+#̊ $<Ûä+>± $\T¢ Áyêdæ yÓ[¢b˛j·÷s¡T. yê] <Ûäs¡àeTT eè~∆
#Ó+<ë\ì n˝≤ $\T¢ ÁyêXÊ&ÉT. Ç|ü⁄Œ&ÉT MTs¡T @+ #̊j·÷*? @ <Ûäsêàìï eè~∆̋ ÀøÏ rdüT≈£îsêyê*?
Ä~ düHê‘·q <̊M <̊e‘ê <Ûäs¡àeTTH̊. Ç~ ≈£L&Ü me«]ø° ‘Ó*j·T<äT. Ç|ü⁄Œ&ÉT MTs¡T eT∞¢ kÕú|üq
#̊düTÔHêïs¡T. ÁãVü≤à <ë«sê kÕú|üq »s¡T>∑T‘·Ts~. Ç|ü⁄Œ&ÉT |æ\¢\T ˇø£ÿ] düàè‹˝ÀH̊ ñs&Ü*. MTs¡T
düàè‹ ã\eTT <ë«sêH̊ |üP]Ô düèwæºq+‘ê |ü$Á‘·+>± #̊kÕÔs¡T. ms<äTø£sfÒ MT≈£î |ü$Á‘· düèwæº nedüs¡eTT.
á Á|ü|ü+#êìøÏ n–ï ‘·>∑T˝Àÿe&É+ <ë«sê |ü$Á‘·+>± ne⁄‘·Ts~. #Ó&ÉT edüTÔe⁄qT n–ï̋ ÀH̊
|ü$Á‘·+>± #̊kÕÔs¡T. Ç+<äT˝À nìï n|ü$Á‘· edüTÔe⁄\T |ü&ç eT∞¢ eT+∫>± ‘·j·÷¬s’ ekÕÔsTT. Ç~
#ê˝≤ NÛ ` NÛ ‘·yÓ÷Á|ü<Ûëq Á|ü|ü+#·eTì MT≈£î ‘Ó\TdüT. eT∞¢ dü‘√Á|ü<Ûëq+>± nyê«*. Ç~ C≤„q
j·T»„eTT ø£<ë! MTs¡T Áu≤Vü≤àDT\T. Ç~ ≈£L&Ü MT≈£î ‘Ó\TdüT ̀  XÊÅkÕÔ\˝À nH̊ø£ e÷≥\T ÁyêùdXÊs¡T.
j·TC≤„ìøÏ <äø£å Á|üC≤|æ‘· ù|s¡T #·÷|æs#ês¡T. eT] s¡TÁ<ä C≤„q j·T»„eTT mø£ÿ&É≈£î b˛sTTs~? Bì
ø=s¡≈£î ≈£L&Ü ≈£Ls=Ãì @ẙTyÓ÷ ø£<∏ä\qT ÁyêùdXÊs¡T. j·T»„ es¡íq ìj·Te÷qTkÕs¡eTT ̋ Ò<äT. ‘·+Á&̊
e∫Ã nìï $wüj·÷\T ns¡ú+ #̊sTTkÕÔs¡T. Ç|ü⁄Œ&ÉT |æ\¢̋ …’q MTπs leT‘·eTT <ë«sê C≤„q j·TC≤„ìï
s¡∫s#ês¡T. Ç~ C≤„q j·T»„ẙT ø±ø£ $X̄« $<ë´\j·TeTT ≈£L&Ü. C≤„qeTT eT]j·TT j·T»„eTT
¬ss&ÉT |ü<ë\T ẙs¡T ẙs¡T. j·T»„eTT˝À ÄVüQ‹ ẙj·÷*. C≤„q kÕ>∑s¡T&Ó’q ‘·+Á&̊ e∫Ã á C≤„Hêìï
s¡∫kÕÔs¡T. Ç~ #ê˝≤ >=|üŒ j·T»„eTT. Ç+<äT˝À |üP]Ô Á|ü|ü+#·ẙT kÕ«Vü‰ ne«qTqï~.

|æ\¢\T düØ«düT≈£î bÕ¢qT¢ ‘·j·÷s¡T #̊j·÷*. |ü̋ …¢\T yÓTT<ä̋ …’q yê{Ï̋ À ≈£L&Ü düØ«düT
#̊j·T+&ç. ù|<äyê]øÏ á C≤„qeTT Çyê«\ì MT≈£î #ê˝≤eT+~ #ÓbÕÔs¡T. πøe\+ dü\Vü‰ ÇkÕÔs¡T.
dü«j·T+ @ |ü̇  #̊j·Ts¡T. düØ«düT #̊j·Ts¡T. á $<Ûä+>± #̊j·T+&ç, #ê˝≤ eT+∫<äì dü\Vü‰
e÷Á‘·+ ÇkÕÔs¡T ø±ì e÷≈£î düeTj·TeTT ̋ Ò<äì ns{≤s¡T. C≤„HêeTT #ê˝≤ u≤>∑Ts~ nì n+{≤s¡T.
ns<ä]øÏ á C≤„qeTT \_Ûs#ê\ì n+{≤s¡T. dü«j·÷ìï >=|üŒyê]>±, $TeTTà\qT ∫qïyê]>±
uÛ≤$kÕÔs¡T. MTs¡T #ê˝≤ C≤Á>∑‘·Ô>± ñ+&Ü*. Ä #·<äTe⁄ »‘·̋ À á #·<äTe⁄ ≈£L&Ü \_ÛdüTÔ+~.
#·<äTe⁄ <ë«sê e÷{≤¢&˚ $<ÛëqeTT ‘Ó*$ edüTÔ+~. q&Ée&çø£\T(e÷´qsY‡) u≤>∑e⁄‘êsTT.
#·<äeìyês¡T ãT~∆V”≤qT\ e …̋ ñ+{≤s¡T. yê]øÏ e÷{≤¢&̊ ‘Ó*$ ≈£L&Ü ñ+&É<äT. ô|<ä›yê]ì dü<ë
MTs¡T nì dü+uÀ~Û+#ê*. Çø£ÿ&É ø=+‘·eT+~ |ü‹ì ≈£L&Ü ª˙e⁄ ˙e⁄µ nì e÷{≤¢&ÜÔs¡T. MTs¡T



áX«̄Øj·T C≤„q s¡‘·ï  e÷*ø£  ̀  p …̋’  2020

01`07`2020                                  27

nH̊ |ü<äeTT sêj·T Ÿ̋>± ñ+≥T+~. ô|<ä›yê]ì MTs¡T nì n+{≤s¡T. ø£qTø£ u≤u≤ yÓTT<ä≥ &Ûç©¢
@<Ó’‘̊ dü«s¡Z+>± ñ+&̊<√ <ëìì eT∞¢ yÓTT<ä≥ dü«s¡Z+>± ‘·j·÷s¡T#̊j·÷\ì dü\Vü‰ìdüTÔHêïs¡T.
ø£qTø£ &Ûç©¢̋ À n+<ä]ø° dü+<X̄̊eTTìyê«*. Á|ü#ês¡eTT #ê˝≤ u≤>± #̊j·÷*. {≤|æø˘‡ ≈£L&Ü
‘Ó*|ædü÷Ô ñ+{≤s¡T. {≤|æø̆\ *düTºqT ‘·j·÷s¡T#̊j·T+&ç ‘·sê«‘· Áyêdü÷Ô yÓfī¢+&ç. $X̄«+˝À XÊ+‹
m˝≤ ne⁄‘·T+<√ e∫Ã ‘Ó\TdüTø√+&ç. 21 »qà\≈£î @ $<Ûä+>± ìs√>∑T\T>± ne«>∑\s√ e∫Ã
‘Ó\TdüTø√+&ç. Ç˝≤+{Ï KTw” e÷≥\T Áyêj·Tã&ç ñ+&Ü*. 21 »qà\≈£î ìs√>∑T\T>± dü‘·́ j·TT–
&ÉãT Ÿ̋ øÏØ≥<Ûës¡T\T>± e∫Ã ‘·j·÷s¡e«+&ç. dü‘·́j·TT^ nH̊ |ü<äeTT nìï+{Ï̋ À ẙj·T+&ç. düT+<äs¡
` düT+<äs¡yÓTÆq nø£åsê\T+fÒ e÷qe⁄\T #·÷dæ dü+‘√wækÕÔs¡T. Ç+{À¢ ≈£L&Ü Ç˝≤+{Ï uÀs¡T¶, ∫Á‘ê\T
yÓTT<ä̋ …’q$ ‘·–*+#·ã&ç ñ+&Ü*. MT yê´bÕsê<äT\T uÛÑ̋ Ò #̊j·T+&ç. »‘· »‘·̋ À düØ«düT ≈£L&Ü
#̊dü÷Ô ñ+&É+&ç. |üP]Ô s√»+‘ê MT yê´bÕs¡eTT˝ÀH̊ ñ+&Ésê<äT. ô|’q ñ+&ç πøe\+ #·÷düT≈£î+≥÷
ñ+&Ü*. $T–*q |üì ndæôdº+≥T yT̊H̊»s¡T q&ç|ækÕÔs¡T. ø=+‘·eT+~ <Ûäqe+‘·T\T $XÊ\
Vü≤è<äj·TT\T>± ñ+{≤s¡T. yê] ndæôdº+≥T≈£î eT+∫>± J‘ê\T Ç∫Ã >∑B› ô|’ ≈£Ls√Ãu…&ÜÔs¡T. Ç~
uÒVü≤<é düØ«düT. $T–*q<ä+‘ê Vü≤<äT› düØ«düT. á uÒVü≤<é düØ«düT˝À m+‘√ $XÊ\ãT~∆ ñ+&Ü*.
eTqeTT $X̄«eTT ô|’ $»j·÷ìï bı+<äT‘êeTT. eTè‘·T´e⁄ ô|’ ≈£L&Ü eTqeTT $»j·÷ìï bı+~
neTs¡T\T>± ne⁄‘êeTT. á $<ÛäyÓTÆq uÀs¡T¶\T #·÷dæ e∫Ã ns¡úeTT #̊düT≈£îH̊+<äT≈£î Á|üj·T‘·ïeTT
#̊kÕÔs¡T. neTs¡̋ Àø±ìøÏ j·T»e÷qT\T>± MTs¡T m˝≤ ne«>∑\s√ e∫Ã ‘Ó\TdüTø√+&ç. á $<Ûä+>±
#ê˝≤ {≤|æø̆‡ ‘·j·÷s¡T#̊j·Te#·TÃ. MTs¡T me]HÓ’Hê $XÊ«ìøÏ n~Ûø±s¡T\T>± ‘·j·÷s¡T #̊j·T>∑\s¡T.
nø£ÿ&É <äT:U≤ìøÏ HêeT`s¡÷bÕ\T ≈£L&Ü ñ+&Ée⁄. |æ\¢\≈£î m+‘√ KTw” ñ+&Ü*. u≤u≤ eTeTTà\qT
eT∞¢ m˝≤ #̊ùd+<äT≈£î e#êÃs¡T! bÕ‘· düèwæº qT+&ç ø=‘·Ô~ ‘·j·÷s¡yê«\ì, eTè‘·T´e⁄ ≈£L&Ü m<äTs¡T>±
ì\ã&ç ñ+<äì |æ\¢\≈£î ‘Ó\TdüT. j·TT<ä∆eTT »]–‘̊ ≈£L&Ü #·÷kÕÔs¡T. ô|<ä› j·TT<ä∆eTT »]–‘̊
Ä≥H̊ düe÷|üÔyÓTÆb˛‘·T+~. MT≈£î u≤>± ‘Ó\TdüT. ‘·+Á&ç #ê˝≤ Áù|eT>± #Ó|ü⁄ÔHêïs¡T ` eT<ÛäTs¡yÓTÆq
|æ\¢̋ ≤sê! $X̄« sê»´ uÛ≤>∑́ eTT MT ø√s¡πø. MTs¡T $XÊ«ìøÏ n~Û|ü‘·T\T>± ñ+&̊yês¡T. uÛ≤s¡‘·<̊X̄eTT˝À
MTs¡T …̋ø£ÿ Ò̋q+‘· düTU≤ìï #·÷XÊs¡T. nø£ÿ&É sêeD sê»´ẙT Ò̋<äT. ø£qTø£ m+‘· KTw” ñ+&Ü*.
|æ\¢\T |üs¡düŒs¡eTT˝À dü\Vü‰\ì#·TÃø√yê*. yêsêÔ|üÁ‹ø£̋ À Á|üø£{Ï+#ê*. &Ûç©¢̋ À ≈£L&Ü $e÷Hê\
qT+∫ ø£s¡|üÁ‘ê\qT ẙj·T+&ç. ÄVü‰«ì+#·+&ç Ks¡TÃ ô|<ä›>± ø±<äT. ô|<ä› Ä|ò”ædüs¡T¢ ns¡ú+ #̊düT≈£î+fÒ
ñ∫‘·+>± ≈£L&Ü #̊kÕÔs¡T. u≤u≤ dü\Vü‰ ÇkÕÔs¡T. ñ<ëVü≤s¡D≤ìøÏ  ø£\ø£‘êÔÔ ñ+~, nø£ÿ&É Hê\T>∑Ts√&É¢
≈£L&É*˝À ̌ πø |òüdtºø±¢dt <äTø±DeTT ô|<ä›~>±, sêj·T Ÿ̋>± ñ+&Ü*. n|ü⁄Œ&ÉT #ê˝≤eT+~ Á>±Vü≤≈£î\T
ekÕÔs¡T. eTÁ<ëdüT, u≤+uÒ ô|<ä› ô|<ä› |ü≥ºD≤\˝À ô|<ä› <äTø±D≤\T ñ+&Ü*. u≤u≤ yê´bÕs¡düTú&ÉT
≈£L&Ü ø£<ë. MT qT+&ç |üìøÏsêì <ÛäHêìï rdüTø=ì ã<äT\T>± @$TdüTÔHêïs¡T? n+<äTπø
<äj·÷Vü≤èj·T<äj·TT\ì eTVæ≤eT ñ+~. >∑e« qT+&ç eÁ»+>± #̊ùdyês¡T, e÷qe⁄\qT <̊e‘·\T>±
#̊ùdyês¡T ̌ ø£ÿ ‘·+Á&ç e÷Á‘·ẙT. ‘ê´>∑eT+‘ê ‘·+Á&ç<̊. ‘·+Á&̊ ̋ Ò≈£î+fÒ MT≈£î eTVæ≤eT @eTT+≥T+~?

uÛÑ>∑e+‘·T&̊ eTeTTà\qT #·~$düTÔHêïs¡ì |æ\¢̋ …’q MT≈£î qcÕ(|òü≈£îsY) ñ+&Ü*. qs¡Tì
qT+&ç Hêsêj·TDTì>± nj̊T´ \ø£ǻ eTT m<äTs¡T>± ñ+~. yÓTT≥ºyÓTT<ä≥ me¬s’‘̊ ne´_Û#ê] uÛÑøÏÔì
ÁbÕs¡+uÛÑeTT #̊XÊs√ yêπs e∫Ã ÁX‚wü ̃ |ü<ä$ì bı+<äT≈£îH̊+<äT≈£î |ü⁄s¡TcÕs¡úeTT #̊kÕÔs¡T. u≤u≤
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m+‘√ eT+∫ eT+∫ bÕsTT+≥¢T ns¡ú+ #̊sTTkÕÔs¡T ø±ì |æ\¢\T eT]Ãb˛‘ês¡T. Ç|ü⁄Œ&ÉT u≤u≤
#ÓbÕÔs¡T ̀  bÕsTT+≥T¢ Áyêj·T+&ç. {≤|æø̆‡qT Áyêdü÷Ô ñ+&É+&ç. &Üø£ºs¡T¢ ≈£L&Ü |ü⁄düÔø±\T #·<äTe⁄‘ês¡T.
MTs¡T e÷düºsY Ä‹àø£ düs¡®qT¢. Ä‘·à≈£î Ç+»ø£åHé m˝≤ ẙj·÷˝À MT≈£î H̊]ŒkÕÔs¡T. Ç~ C≤„q Ç+»ø£åHé.
Bì˝À dü÷~ yÓTT<ä̋ …’qẙM Ò̋e⁄. u≤u≤ n$Hê• düs¡®H.é yês¡T e∫Ã Ä‘·à\qT #·~$düTÔHêïs¡T.
Ä‘·à Ò̋ n|ü$Á‘·+>± nj·÷´sTT. Ç~ #ê˝≤ düT\uÛÑeTT. ‘·+Á&ç eTq\qT $XÊ«ìøÏ n~Ûø±s¡î\T>±
#̊kÕÔs¡T. n≥Te+{Ïyê]ì eTqeTT düàè‹ #̊j·T Ò̋eTT! e÷j·T e´‹πsø£‘· #ê˝≤ ñ+≥T+~. n+<äTπø
u≤u≤ #ÓbÕÔs¡T ` #ês¡Tº Áyêj·T+&ç, düØ«düTqT >∑T]+∫ Ä˝À#·q #̊ùdÔ, #ê˝≤ KTw”>± ñ+≥T+~.
eTTs¡[ì m+‘√ u≤>± q&ç|ækÕÔs¡T ø±ì jÓ÷>∑eTT ̋ Ò<äT. ‘·+Á&ç‘√ dü‘·́ +>± ñ+&É&É+ ≈£L&Ü #ê˝≤
ø£wüºeTT. ˇø£ẙfī ẙTeTT #ê˝≤ u≤>∑THêïeTì uÛ≤$ùdÔ u≤u≤qT düàè‹ #̊dæ #ês¡TºqT |ü+|æ+#ê*.
n|ü⁄Œ&ÉT m+‘·es¡≈£î dü‘·́ yÓ÷, ndü‘·́ yÓ÷ u≤u≤ ns¡ú+ #d̊üT≈£î+{≤s¡T. n$Hê• C≤„q s¡‘êï\
neTàø£|ü⁄<ës¡T\T>±(ùd Ÿ̋‡yÓTHé>±) nyê«\ì |æ\¢\≈£î ns¡ú+ #̊sTT+#ês¡T. eT+∫~.

eT<ÛäTsê‹ eT<ÛäTs¡yÓTÆq n|ü⁄s¡÷|üyÓTÆq |æ\¢\≈£î e÷‘· ` |æ‘·, u≤|t<ë<ë\ Á|æj·Tdüàè‘·T\T  eT]j·TT  >∑T&ée÷]ï+>¥
Ä‹àø£  |æ\¢\≈£î  Ä‹àø£  ‘·+Á&ç  qeTùdÔ.

<Ûës¡D ø=s¡≈£î eTTK´ kÕs¡eTT :`

1. \øå±´ìï m<äTs¡T>± ñ+#·Tø=ì qcÕ(|òü≈£îsY)˝À ñ+&Ü*. e÷düºsY Ä‹àø£ düs¡®qT¢>± nsTT n+<ä]øÏ
C≤„q Ç+»ø£åHé ẙj·÷*. ùde‘√ bÕ≥T düàè‹ #ês¡Tº ≈£L&Ü ñ+∫‘̊ dü+‘√wüeTT+≥T+~.

2. e÷{≤¢&ÉTq|ü⁄Œ&ÉT e÷´qsY‡ u≤>∑T+&Ü*. MTs¡T nì dü+uÀ~Ûdü÷Ô e÷{≤¢&Ü*. Á|ü‹ ø±s¡́ eTT

$XÊ\ Vü≤è<äj·T+‘√ #̊j·÷*.

es¡<ëqeTT :- ªª dü« ø£fi≤´DeTH̊ Á|ü‘·́ ø£å Á|üe÷DeTT <ë«sê $X̄«ø£fi≤´D+

#̊j·TT ùde˝À dü<ë dü|òü\‘êeT÷sYÔ   uÛÑe µµ

m˝≤¬>’‘̊ á s√E˝À¢ Vü‰sYºô|òsTT Ÿ̋ nH̊ XÊØ]ø£ s√>∑eTT m≈£îÿe>± ñ+<√ n˝≤ Ä<Ûë´‹àø£

ñqï‹˝À yê´≈£î\|ü&̊(˙s¡dü|ü&̊) s√>∑eTT m≈£îÿe>± ñ+~. n≥Te+{Ï ˙s¡dü Ä‘·à\≈£î ÁbÕøÏºø£̋ Ÿ

|ü]es¡Ôq #·÷∫q|ü⁄Œ&̊ <ÛÓ’s¡́ eTT ̋ Òø£ X̄øÏÔ edüTÔ+~. Ç+‘·es¡≈£î #ê˝≤ $Hêïs¡T, Ç|ü⁄Œ&ÉT #·÷&Ü\ì

nqT≈£î+≥THêïs¡T. Á|üe÷DeTT(ñ<ëVü≤s¡D) <ë«sê |ü]es¡Ôq nyê«\qT≈£î+{≤s¡T. ø£qTø£

$X̄«ø£fi≤´DeTT ø=s¡≈£î yÓTT<ä≥ XÊ´+|ü⁄ Ÿ̋ s¡÷|ü+˝À dü«ø£fi≤´D≤ìï #·÷|æ+#·+&ç. $X̄«ø£fi≤´D ùde˝À

dü|òü\‘ê eT÷s¡TÔ\T>± nj̊T´ kÕ<ÛäqeTT ̀  Á|ü‘·́ ø£å Á|üe÷DeTT. Bì <ë«sêH̊ ‘·+Á&ç Á|ü‘·́ ø£å‘· »s¡T>∑T‘·T+~.

MTs¡T @+ #ÓbÕÔs√, n~ MT dü«s¡÷|ü+ <ë«sê ÁbÕøÏºø£̋ Ÿ>± ø£ì|æ+#ê*, n|ü⁄Œ&̊ n+^ø£]kÕÔs¡T.

k ¢̨>∑Hé :- ªª Ç‘·s¡T\ $#êsê\qT MT $#êsê\‘√ ø£\bÕ* ̀  >ös¡$+#·&ÉeT+fÒ  Ç<̊ µµ


