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á s√E nq+‘·yÓTÆq ‘·+Á&ç ùde≈£î ì$T‘·ÔyÓTÆq ùdyê<ÛëØ |æ\¢\qT #·÷düTÔHêïs¡T.
@ |ü⁄Á‘·Tì #·÷dæHê Á|ü‹ ̌ ø£ÿs¡T ̌ ø£] ø£+fÒ ̌ ø£s¡T ÁX‚wü ̃Ä‘·à>± ñHêïs¡T. n+<äT#̊‘· u≤|t<ë<ë
Á|ü‹ ÁX‚wü ̃Ä‘·à˝Àì, ùdyê<ÛëØ Ä‘·à˝Àì $X‚wü‘·\qT #·÷düTÔHêïs¡T. Á|ür |ü⁄Á‘·T&ÉT á $X̄«
|ü]es¡ÔHê ø±s¡́ +˝À Ä<Ûës¡eT÷]Ô>±, ñ<ë∆s¡eT÷]Ô>± ñHêïs¡ì u≤|t<ë<ë Vü≤]¸düTÔHêïs¡T.
|æ\¢\+<äs¡T u≤|t<ë<ë  ø±s¡́ +˝À dü<ë düVü≤jÓ÷^ Ä‘·à\T>± ñHêïs¡T. á $<ÛäyÓTÆq düVü≤jÓ÷–,
düVü≤»jÓ÷–, ÁX‚ËwüỹÓTÆq $X‚wü Ä‘·à\qT ̋ Òø£ ùde˝À ì$T‘·ÔyÓTÆq |æ\¢\qT #·÷dæ u≤|t<ë<ë n‹
ùdïVü≤j·TTø£Ô düTes¡í |ü⁄cÕŒ\‘√ |æ\¢\≈£î kÕ«>∑‘√‘·‡yêìï, n_Ûq+<äq\ ñ‘·‡yêìï »s¡T|ü⁄‘·THêïs¡T.
u≤|t<ë<ë Á|ü‹ |ü⁄Á‘·Tì  eTdüÔø£ eTDÏ̋ ≤, dü+‘·Twüº eTDÏ̋ ≤ Vü≤è<äj·T eTDÏ̋ ≤ yÓTs¡TdüTÔqï dü«s¡÷|ü+˝À
#·÷düTÔHêïs¡T. u≤|t<ë<ë ≈£L&Ü dü<ë ̌ ø£ bÕ≥ bÕ&ÉT‘·÷ ñ+{≤s¡T. @ bÕ≥ bÕ&ÜÔs√ ‘Ó\TdüT
ø£<ë? ªª z¨(yêVt≤) Hê |æ\¢\÷ z¨! z¨ eT<ÛäTs¡yÓTÆq |æ\¢\÷ z¨!, z¨ Á|æj·÷‹
Á|æj·TyÓTÆq |æ\¢\÷ z¨!, z¨ ÁX‚wü ̃Ä‘·à\÷ z .̈..! µµ nH̊ bÕ≥ bÕ&ÜÔs¡T. Ç˝≤+{Ï ìX̄Ãj·TeTT
eT]j·TT qcÕ dü<ë ñ+{À+~ ø£<ë! uÛÑ>∑e+‘·T&ÉT ‘·q |æ\¢\ bÕ≥\T bÕ&É&ÉeTH̊ ÁX‚wü˜
uÛ≤>∑́ eTT ø£\Œ+ yÓTT‘·Ô+˝À m|ü⁄Œ&É÷ ÁbÕ|æÔ+#·<äT. uÛÑ≈£îÔ\T uÛÑ>∑e+‘·Tì bÕ≥\T #ê˝≤ bÕ&ÜÔs¡T.
MTs¡T ≈£L&Ü #ê˝≤ bÕ≥\T bÕ&Üs¡T ø±˙ m|ü⁄&Ó’Hê uÛÑ>∑e+‘·T&ÉT eTq >∑T]+∫ bÕ≥\T
bÕ&ÜÔÔs¡ì nqT≈£îHêïsê? @~ nqTø√ Ò̋<√ <ëìì kÕø±s¡ s¡÷|ü+˝À #·÷düTÔHêïs¡T. $X̄«XÊ+‹
düẙTàfīHêìï #̊XÊs¡T. |æ\¢\+‘ê H√{Ï <ë«sê #ê˝≤ eT+∫ eT+∫ e÷≥\T $ì|æ+#ês¡T,
n+‘̊ø±ø£ eTqdüT <ë«sê düsê«‘·à\ |ü≥¢ X̄óuÛÑ uÛ≤eq, ÁX‚wü ̃ø±eTq\, X̄óuÛÑ dü+ø£̋ ≤Œ\ Á|üø£+|üHê\T
≈£L&Ü q\TyÓ’|ü⁄˝≤ C≤„q dü÷s¡T´ …̋’ yê´|æ+|üCÒkÕÔs¡T. ø±˙ u≤|t<ë<ë ñ|üq´dæ+∫q yês¡+<ä]
ñ|üHê´kÕ\ kÕsêìï $ì|ædüTÔHêïs¡T. MTs¡T Hê\T>∑T s√E\T ñ|üq´dæ+#ês¡T. u≤|t<ë<ë ̌ ø£ÿ
ôdø£+&ÉT ñ|üq´dækÕÔs¡T. n$ ¬s+&ÉT X̄u≤∆\T ̀  ]j·T …̋’CÒwüHé eT]j·TT kı\÷´wüHé(yêdüÔ$‘·ø£qT
Á>∑Væ≤+#·&É+ eT]j·TT |ü]cÕÿs¡+) @<Ó’‘̊ MTs¡+‘ê e÷{≤¢&Üs√ <ëì kÕs¡+ ` ]j·T …̋’CÒwüH̊.
Ä‘·àqT ns¡ú+ #̊düTø√q|üŒ{Ïø°, e÷qe $\Te\T ‘Ó\TdüT≈£îHêï XÊ+‹ e#̊ÃdüTÔ+~. e÷qe⁄&ÉT
$X‚wæ+∫ X̄øÏÔXÊ© dü«s¡÷|üeTT. ˇø£ẙfī Ç~ ≈£L&Ü ‘Ó*j·Tø£b˛sTTHê e÷qe⁄ì …̋ø£ÿ˝À
#·÷dæHê e÷qe <Ûäs¡àeTT ùdïVü≤eTT, ø±ì j·TT<ë∆\T, ø={≤¢≥\T ø±<äì ns¡úeTe⁄‘·T+~.
Ç+ø=+#Ó+ eTT+<äT≈£î yÓfīfl+&ç ̀  e÷qe  J$‘·eTT˝À e÷qe‘·≈£î Ä<Ûës¡+ Ä‘·à ô|’q ñ+~.
H̊qT m˝≤+{Ï Ä‘·àqT! me]ì? á yêdüÔyêìï ‘Ó\TdüT≈£îHêï XÊ+‹ yê] dü«<Ûäs¡àyÓTÆb˛‘·T+~.
eT∞¢ Ç+ø=~›>± eTT+<äT¬øfīfl+&ç ` H̊qT ÁX‚wüỹÓTÆq Ä‘·àqT. düs¡«X̄øÏÔe+‘·Tì dü+‘êHêìï. á

ªª $X̄«XÊ+‹ düẙTàfīqeTT düe÷|æÔ düe÷s√Vü≤eTT˝À ÁbÕDyÓTÆq

ne´ø£Ô u≤|t<ë<ë neT÷\  ́eTVü‰yêø±´\T µµ
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]j·T …̋’CÒwüHé  ìs¡“\‘·«+ qT+&ç X̄øÏÔ dü«s¡÷|ü+>± #̊ùddüTÔ+~. X̄øÏÔ dü«s¡÷|ü Ä‘·à ̋ Ò<ë e÷düºsY
düs¡«X̄øÏÔe+‘·yÓTÆq Ä‘·à @~ ø±yê\+fÒ, m˝≤ ø±yê\+fÒ n~ ÁbÕøÏºø£̋ Ÿ>± #̊j·T>∑\s¡T.
n+<äTe\q  yÓTT‘·Ô+ ñ|üHê´kÕ\ kÕs¡+ ª]j·T …̋’CÒwüHéµ ˇø£ÿfÒ nì $ì|æ+#êqT ø£<ë.
u≤|t<ë<ë n+<ä] ñ|üHê´kÕ\T $Hêïs¡T ø£<ë! u≤|t<ë<ë dü<ë  |æ\¢\ »‘·̋ À ñ+&ÉH̊ ñ
+{≤s¡T. n#êÃ¤!

ùde˝À düeT]Œ‘·yÓTÆq  |æ\¢\+<ä]øÏ nìï CÀq¢ qT+&ç e∫Ãq |æ\¢\T Á|ü‹ ˇø£ÿs¡T
u≤|t<ë<ë Hêπø #Ó|ü⁄ÔHêïs¡T nì uÛ≤$+#·+&ç. ˇø=ÿø£ÿ]‘√ e÷{≤¢&ÉTÔHêïs¡ì uÛ≤$+#·+&ç.
|æ\¢\+<äs¡T Á|ü‘·́ ø£å+>± @ ãTTEe⁄HÓ’‘̊ #·÷|æ+#ês√ <ëìøÏ ã<äT\T>± u≤|t<ë<ë Á|ü‹ |ü⁄Á‘·Tì
HêeT düVæ≤‘·+>± yê] s¡÷bÕìï #·÷düTÔHêïs¡T.  ù|s¡T düVæ≤‘·+>± n_Ûq+~düTÔHêïs¡T. Ç|üð&çø£
m|ü⁄Œ&Ó’‘̊ MTs¡T düeTj·T |ü]es¡Ôq >∑T]+∫q dü÷#·q ÇdüTÔHêïs√ n|ü⁄&ÉT u≤|t<ë<ë  $T\q+
≈£L&Ü |ü]es¡Ôq ne⁄‘·T+~ ø£<ë. e÷ |ü]yês¡+ eè~∆ nsTT‘̊ bÕ‘· yê]ì ‘ê´>∑+ #Ój·÷´*‡
ñ+≥T+<äì MTs¡+‘ê dü+ø£\Œ+ #̊kÕs¡T ø£<ë. ø±ì yê] á ‘ê´>∑+˝ÀH̊ uÛ≤>∑́ eTT+~. ẙπsyê]ì
eTT+<äT≈£î rdüT¬øfīfl&ÉeT+fÒ dü«j·T+  eTT+<äT≈£î yÓfīfl&ÉẙT ne⁄‘·T+~. u≤|t<ë<ë≈£î <̊X̄+˝Àì
|æ\¢\ø£+fÒ $<̊oj·TT …̋’q |æ\¢\+fÒ m+<äT≈£î Çwüº+! nì nqTø√ø£+&ç Ò̋<ë ø=+‘·eT+~
$X‚wüyÓTÆq |æ\¢\+fÒ Çwüº+ nì nqTø√ø£+&ç. u≤|t<ë<ë≈£î Á|ü‹ |ü⁄Á‘·T&ÉT Vü≤è<äj·÷ìøÏ Ädüsê>±,
eTdüÔø£eTTô|’  øÏØ≥eTT˝Àì eTDÏ>±  ñHêï&ÉT. n+<äTe\q  u≤|t<ë<ë n+<ä]ø£+fÒ eTT+<äT
‘·q ≈£î&ç uÛÑTC≤\ e …̋ ñqï düVü≤jÓ÷– |æ\¢\qT, n‹ Á|æj·TyÓTÆq |æ\¢\qT #ê˝≤ Áù|eT>±
Á|æj·Tdüàè‘·T\ ìdüTÔHêïs¡T.  Ms¡T ‘·|üŒ≈£î+&Ü <ä÷s¡+qT+&ç e∫Ãq yêfīófl.. dü+|üs¡ÿ+˝ÀøÏ e∫Ãq
yê]ì dü+ã+<ÛäeTT˝ÀøÏ rdüTø=#̊Ã+<äT≈£î  MTs¡+‘ê dü+‘√wü+>± yê]ì eTT+<äT≈£î rdüT¬øfīó
ÔHêïs¡T.  Ç+ø± eTT+<äT≈£î rdüT¬øfīSÔ  ñ+{≤s¡T.

á düeTj·T+˝À n+<äs¡T ùde ø=s¡≈£î e#êÃs¡T. n+<äTe\q á   ùde ≈£L&Ü
nsTTb˛sTT+~.  Á|ü‹ CÀHé  ù|s¡T #ÓbÕŒ̋ ≤ @+{Ï? ̌ ø£ẙfī ̌ ø£ ù|s¡T rdüTø=ì @<Ó’Hê $T–*b˛‘̊?
n+<äT#̊‘· Á|ü‹ CÀHé yês¡÷ u≤|t<ë<ë Hê HÓ+ãs¡TH̊ eTT+<äT ñ+#ês¡ì uÛ≤$+#·+&ç. <̊X̄
$<̊XÊ˝À¢ì |æ\¢\+<äs¡T Ç|ü⁄&ÉT  eT<ÛäTeq ìyêdüT\T>±  nj·÷´s¡T. n+<äT#̊‘· $X̄«XÊ+‹
Vü‰ Ÿ̋̋ À ñ|üdæú‘·T …̋’q |æ\¢\+<ä]ø°, z+XÊ+‹ uÛÑeq+˝À ìedæ+#̊ |æ\¢\≈£î u≤|t<ë<ë ` ªª
dü<ë düàè‹˝À ñ+&É+&ç, Ç‘·s¡T\≈£î düàè‹ì|æŒdü÷Ô  ñ+&É+&ç. Á|ü‹ n&ÉT>∑T düàè‹ ∫Vü≤ï #·]Á‘·qT
‘·j·÷s¡T #̊dü÷Ô q&Ée+&ç. Á|ü‹ ôdø£+&ÉT ‘·eT ÁbÕøÏºø£̋ Ÿ J$‘·eTH̊ <äs¡ŒD+  <ë«sê düsê«‘·à\≈£î
dü«j·T+ jÓTTø£ÿ ‘·+Á&ç jÓTTø£ÿ kÕøå±‘êÿs¡eTT #̊sTTdü÷Ô q&Ée+&ç. Ç˝≤+{Ï es¡<ë ,̇ eTVü‰<ë˙
dü<ë dü+|üqTï̋ …’q |æ\¢\≈£î u≤|t<ë<ë   Á|æj·Tdüàè‘·T\T eT]j·TT qeTùdÔ!

sêãsYº eTT\¢sY (ndæôdº+{Ÿ ôdÁø£≥Ø »qs¡̋ Ÿ j·TT.mHé.z.) |ü≥¢ eTVü‰ yêø±´\T :`     MTs¡T ùde˝À ÁX‚cÕ̃‹
ÁX‚wüỹÓTÆq bÕÁ‘·<Ûë] Ä‘·à. eTqdüT˝À @ ø±s¡́eTT ø√dü+ ì$T‘·ÔeTj·÷´yÓ÷ n~ #̊dæ #·÷|ækÕÔeTH̊
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ÁX‚wü ̃dü+ø£̋ ≤Œìï ñ+#ês¡T. á dü+ø£\ŒeTT u≤|t<ë<ë eT]j·TT yÓTT‘·Ô+ Áu≤Vü≤àD |ü]yês¡eTT
jÓTTø£ÿ düVü≤jÓ÷>∑eTT <ë«sê kÕø±s¡eTT˝ÀøÏ edü÷ÔH̊ ñ+≥T+~. dü+ø£\ŒeTT #ê˝≤ u≤>∑T+~.
bÕ¢qT¢ ≈£L&Ü #ê˝≤ eT+∫ eT+∫$ Ä˝À∫düTÔHêïs¡T. Ç|ü⁄Œ&ÉT á bÕ¢Hé eT<Ûä́ ˝À á Ä<Ûë´‹àø£
X̄øÏÔ  ø£\TùdÔ bÕ¢Hé kÕø±s¡eTT˝ÀøÏ edü÷Ô ñ+≥T+~. u≤|t<ë<ë e<ä›≈£î |æ\¢\+<ä] ñ‘ê‡Vü≤eTT
#̊s¡T‘·÷ ñ+≥T+~. dü<ë dæús¡+>± ñ+&É+&ç. <ÛÓ’s¡́ +>± eTT+<äT≈£î yÓfīfl+&ç. $X̄«XÊ+‹ C…+&Ü\T
$X̄«+˝À q\TyÓ’|ü⁄˝≤ m–πs s√EqT ≈£L&Ü á ø£fīfl‘√ #·÷kÕÔs¡T n+<äTe\q eTT+<äT≈£î
yÓfīSÔ ñ+&É+&ç. Á|ü|ü+#·+˝Àìyês¡T ñ<ëd”q‘·̋ ÀøÏ rdüTø=kÕÔs¡T. MTs¡T n˝≤ ø±ø£+&ç. π̌ø
ã\eTT, π̌ø qeTàø£eTT  ` á ìX̄Ãj·T+‘√ q&ÉTdü÷Ô ñ+&É+&ç. @ düeTj·T+˝À m˝≤+{Ï
|ü]dæú‹ e∫ÃHê ‘·+Á&çì ‘√&ÉT>± #̊düTø√+&ç. n˝≤ #̊düT≈£î+fÒ H̊qT ˇ+≥]>± Ò̋qT Hê
»‘·̋ À $X‚wüyÓTÆq X̄øÏÔ ñ+<äì nqTuÛÑeeTe⁄‘·T+~. dü«bÕï\T |üP]Ô nsTTb˛‘êsTT. mø£ÿ&É
‘·+Á&ç ñ+{≤s√ nø£ÿ&É mìï ‘·TbòÕqT\T e∫ÃHê, n~ ‘√bòÕ(ø±qTø£)>± e÷]b˛‘·T+~. ªªìX̄Ãj·T
ãT~∆ $»j·T+‹µµ. á f…Æ{Ï̋ ŸqT >∑Ts¡TÔ ô|≥Tºø√+&ç. ªH̊qT ìX̄Ãj·T ãT~∆ $»j·T s¡‘êïìï.µ n#êÃ¤!

d”ºyé Hêsêj·TDY(ñbÕ<ä́ ≈£åî\T, >∑j·÷Hê) |ü≥¢ eTVü‰yêø±´\T :`  :`  :`  :`  :` dü«j·÷ìï ‘·+Á&ç Vü≤è<äj·T
dæ+Vü‰düHêìøÏ düMT|ü+>± ñ+&̊ s¡‘·ï+>± nqTuÛÑe+ #̊düTÔHêïsê? <ä÷s¡ <̊X̄+˝À ñHêï
Vü≤è<äj·÷ìøÏ  <ä÷s¡+>± ˝Òs¡T. |æ\¢\˝Àì ñ‘ê‡Vü≤`ñ˝≤¢kÕ\T #·÷dæ u≤|t<ë<ë
Vü≤]¸‘·eTe⁄‘·THêïs¡T. MT≈£î  HÓ+ãsYeHé ÇdüTÔHêïs¡T. MTs¡T dü<ë m–πsø£fī˝À ñ+&̊ u≤|t<ë<ë
ø£+{ÏbÕ|ü\T(q÷πss¡‘·Hé) n+<äT#̊‘· u≤|t<ë<ë n_Ûq+~düTÔHêïs¡T.

(Ä+{° ≈£îe÷¬sÔ‘√) - ø=‘·Ô »qà rdüT≈£î+≥÷H̊ MT≈£î Äosê«<äeTT \_Û+∫+~. n<̊eT+fÒ
MTs¡T ùdyê<Ûës¡T\T, nqTuÛÑM eT÷s¡TÔ\T. >∑j·÷Hê˝À ñ+≥THêï $X̄« ùde≈£î ì$T‘·ÔyÓTÆq
eT÷s¡TÔ\T>±  ñHêïs¡T, Çø£MT<ä ≈£L&Ü ñ+{≤s¡T. düàè‹ <ë«sê ‘·+Á&ç düVü≤jÓ÷>∑eTT eT]j·TT
es¡<ëHê\T nqTuÛÑeeTe⁄‘·THêïsTT ø£<ë! MT düàè‹ ‘·+Á&çøÏ #̊s¡T‘·÷ ñ+≥T+~. düs¡« dü+ø£̋ ≤Œ\T
dæ~∆ ne⁄‘·THêïsTT ø£<ë! ÁX‚wü ̃Ä‘·à nsTTq MTs¡T #̊dæq π̌ø ÁX‚wü ̃dü+ø£\ŒeTT <ë«sê yÓTT‘·Ô+
|ü]yês¡eT+‘ê ÁX‚wü ̃|ü<ä$ì bı+<äT‘·THêïs¡T. ˙e⁄ |ü<äe÷|ü<äyéT uÛ≤>∑́ XÊ*$.

$X̄« XÊ+‹ düẙTàfīHêìøÏ e∫Ãq k˛<äØ ̀  k˛<äs¡T\ |ü≥¢ ne´ø£Ô  u≤|t<ë<ë eT<ÛäTs¡ dü+<̊X̄+ (>∑T˝≤®sY
<ëBJ) ` m|üŒ{Ï e …̋H̊ á s√E H̊qT e‘·q+˝ÀøÏ #̊s¡Tø√>±H̊ u≤|t<ë<ë #ê˝≤
eT<ÛäTs¡yÓTÆq <äèwæº <ë«sê |æ\¢\+<ä]øÏ Á|æj·T düàè‘·T*düTÔHêïs¡T. u≤u≤ <äèwæº <ë«sê á s√E
n‹XÊ+‹, X̄øÏÔ, Áù|eT, Äq+<äeTT jÓTTø£ÿ øÏs¡D≤\T yÓ\Te&ÉT‘·Tqï≥T¢ nqTuÛÑeeTsTT´+~.
Ç˝≤ Ä‹àø£ <äèwæº <ë«sê Hê\T>∑T $wüj·÷\÷ ÁbÕ|æÔ ne⁄‘·÷ ñqï$. H̊qT #ê˝≤ bı+~q≥T¢>±
nì|æ+∫+~. Ä $<Ûä+>± u≤|t<ë<ë |æ\¢̋ …’q eTq+<ä]ì kÕ«>∑‹+∫  Ç˝≤ nHêïs¡T ` ãNÃ,
n+<ä] düàè‹ì rdüTø=#êÃyê? H̊qHêïqT ` düàè‹HÓ’‘̊ rdüTø=#êÃqT, <ëì‘√ bÕ≥T n+<ä]
ÄVü‰«qeTT jÓTTø£ÿ dü+ø£\ŒeTT ≈£L&Ü rdüTø=#êÃqT. n|ü⁄Œ&ÉT u≤u≤ nHêïs¡T, á düeTj·T+˝À
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Ç+‘·eT+~ Á|æj·TyÓTÆq Hê |æ\¢\T me¬s’‘̊ e#êÃs√, ‘Ó\TdüTø√e&É+ ø√dü+ e#êÃs√ yês¡T
qqTï ø£\TdüT≈£îH̊ s√E ≈£L&Ü edüTÔ+~. u≤|t<ë<ë nsTT‘̊ |æ\¢\+<ä] <äèXÊ´ìï e‘·q+˝À ñ
+≥THêï dü<ë #·÷dü÷ÔH̊ ñ+{≤s¡T. n˝≤ #Ó|üPÔ u≤u≤ ̌ ø£ <äèXÊ´ìï #·÷|æ+#ês¡T. uÛ≤s¡‘·<̊X̄+˝À
m˝≤¬>’‘̊ uÛÑ≈£îÔ\T eT+~sê\˝À •e*+>∑ Á|ü‹eTqT ‘·j·÷s¡T #̊kÕÔs√  n˝≤ e‘·q+˝À ˇø£
Á|ü‹eTqT #·÷|æ+#ês¡T. ø±ì Ä Á|ü‹eT >√fi≤ø±s¡+˝À ñ+~. Ä >√fi≤ø±s¡+˝À nH̊ø£ yÓTs¡TdüTÔqï
eÁC≤\T q\TyÓ’|ü⁄˝≤ ø£ì|ædüTÔHêïsTT. Ä Á|üø±•düTÔqï eÁC≤\ ô|’q Hê\T>∑T s¡ø±\ ̋ …’≥T |ü&ÉT‘√+~.
ˇø£{Ï X‚«‘· es¡í+, ¬s+&Ée~ Ä≈£î|ü#·Ã, eT÷&Ée~ Ò̋‘· ˙* s¡+>∑T, Hê\Ze~ ã+>±s¡T s¡+>∑T.
ø=~› düeTj·T+˝À Ä Á|üø±X̄eTT X̄u≤∆\˝ÀøÏ e÷]b˛sTT+~. ‘Ó\¢ì Á|üø±X̄eTT qT+&ç ªXÊ+‹µ
nH̊ nø£åsê\T Áyêj·Tã&çq$, ¬s+&Ée <ëì ô|’ ªñeT+>∑+µ, eT÷&Ée <ëì ô|’ ªñ‘ê‡Vü≤eTTµ
Hê\Ze Á|üø±X̄eTT ô|’ ª ùde µ.

  |æ\¢\+‘ê #ê˝≤  ñeT+>∑̀ ñ‘ê‡Vü‰\‘√,  XÊ+‹ dü+ø£\Œ+ <ë«sê $X̄« ùde #̊XÊs¡ì
u≤u≤ #ÓbÕŒs¡T. ˇø=ÿø£ÿ Ä‘·à dü+|òüT{Ï‘· s¡÷|ü+˝À m+‘· yÓTs¡Tdü÷Ô ñ+<√ #·÷&É+&ç. eT∞¢
u≤u≤ nHêïs¡T ` Hê |æ\¢\T qqTï j·T<∏ë X̄øÏÔ>± ‘Ó\TdüT≈£îHêïs¡T nsTTHê Hê |æ\¢̋ Ò ø£<ë! Hê
eT<ÛäTsê‹ eT<ÛäTs¡yÓTÆq |æ\¢\+<ä]øÏ Á|æj·T düàè‘·T\T ‘Ó\|ü+&ç. @ |æ\¢̋ …’‘̊ e#êÃs√ yês¡+<ä]
H√{Ï qT+&ç á X̄ã∆eTT yÓ\Te&ÉTÔ+~ ` ẙTeTT e÷ Ç+{ÏøÏ e#êÃeTT. u≤|t<ë<ë |æ\¢\ á
X̄ã∆eTT $ì eT+<äVü‰düeTT #̊düTÔHêïs¡T. |æ\¢\T Ç+{ÏøÏ e∫Ãq|ü⁄Œ&ÉT |üP]Ô n~Ûø±s¡eTT
rdüT≈£îH̊+<äT≈£î e#êÃsê ̋ Ò<ë ø=~›>±Hê? u≤u≤ Ç˝≤ nHêïs¡T ̀  kÕ>∑s¡ rsêìøÏ e∫Ã ̋ À{≤‘√
ì+|ü⁄ø=ì yÓfī¢sê<äT,   e÷düºsY kÕ>∑s¡Tì>± ‘·j·÷¬s’ yÓfi≤fl*. >∑ì e<ä›≈£î e∫Ã ¬s+&ÉT >∑Tô|Œfīó¢
ì+|ü⁄ø=ì yÓfīflø£+&ç. u≤|t<ë<ë eT÷&ÉT s¡ø±\ |æ\¢\≈£î eT÷&ÉT s¡ø±\ ø±qTø£\T Ç#êÃs¡T. 1.1.1.1.1.
u≤u≤ nHêïs¡T ̀  Hê ø£\+<ÛëØ |æ\¢\T(Áô|dt yêfīófl) me¬s’‘̊ e#êÃs√ yê]øÏ u≤|t<ë<ë ø£eT\|ü⁄cÕŒìï
ø±qTø£>± ÇkÕÔs¡T, Hê ø£\+<ÛëØ |æ\¢\‘√ #Ó|üŒ+&ç ` dü<ë yês¡T ø£eT˝≤düq <Ûës¡T …̋’ yÓTT‘·Ô+
$X̄«+˝Àì ‘·yÓ÷>∑TD yê‘êes¡D≤ìøÏ nr‘·+>± eT]j·TT ‘·+Á&çjÓÆTq |üs¡e÷‘·à≈£î Á|æj·TyÓTÆq
yê]>± nyê«*. ˇø£ẙfī n˝≤+{Ï dæú‹˝À dæú‘·yÓTÆ ø£\+ q&ç|æùdÔ MT e´eVü‰s¡eTT ≈£L&Ü dæ~∆
ne⁄‘·T+~, |üs¡e÷s¡úeTT ≈£L&Ü dæ~∆ ne⁄‘·T+~.

2.2.2.2.2. $.◊.|æ |æ\¢\T me¬s’‘̊ e#êÃs√ yê]øÏ u≤u≤ dæ+Vü‰düqeTT ã<äT\T>± Vü≤+dü ÄdüHêìï
Ç#êÃs¡T. u≤u≤ nHêïs¡T ` Ms¡T me¬s’‘̊ Hê $.◊.|æ. |æ\¢\T e#êÃs√ yê] H√{Ï̋ À(e÷≥\˝À)
X̄øÏÔ ñ+~. M]øÏ H̊qT Vü≤+dü ÄdüHêìï ÇdüTÔHêïqT. MTs¡T á Ädüq+ ô|’ ≈£Ls=Ãì @ ø±s¡́ yÓTÆHê
#̊j·÷*. Vü≤+dü Ädüq+ ô|’ ≈£Ls√Ãe&É+ e\q MT ìs¡íj·T X̄øÏÔ ÁX‚wü+̃>± ñ+≥T+~ n+‘̊ø±ø£
@ ø±s¡́ eTT #̊dæHê n+<äT˝À $X‚wü‘· ñ+≥T+~. m˝≤¬>’‘̊ ≈£îØÃ ô|’ ≈£Ls=Ãì |üqT\T #̊kÕÔs√
n˝≤π> ãT~∆ì Vü≤+dü Ädüq+ ô|’ ñ+∫‘̊ ˝ÖøÏø£ ø±s¡́ eTT <ë«sê ≈£L&Ü Ä‘·à\≈£î ùdïVü≤eTT
eT]j·TT X̄øÏÔ \_Ûdü÷Ô ñ+≥T+~.
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3.3.3.3.3. düeT]Œ‘· ùdyê<ÛëØ |æ\¢\≈£î ˇø£ #·ø£ÿ{Ï …̋’≥T |ü⁄cÕŒ\‘√ ‘·j·÷s¡T#̊j·Tã&çq Vü‰sêìï
Ç#êÃs¡T. Á|ü‹ Á|üø±X̄eTT ô|’ @<√ ̌ ø£ ~e´ >∑TDeTT Áyêdæ ñ+~. eT] u≤u≤ nHêïs¡T, Hê |æ\¢̋ …’q
Ms¡T düs¡« >∑TD≤\T <Ûës¡D #̊ùd >∑TDeT÷s¡TÔ̋ …’q |æ\¢\T. |æ\¢\+‘ê ̌ πø ã\eTT, ̌ πø eT‘·eTT>±
nsTT´ nq+‘·yÓTÆq ùdeqT #̊XÊs¡T. <ëìøÏ ã<äT\T>± u≤|t<ë<ë á ~e´ >∑TD≤\ e÷\qT
|æ\¢\+<ä]øÏ ø±qTø£ s¡÷|ü+˝À ÇdüTÔHêïs¡T. ∫e]>± Ç˝≤ #ÓbÕŒs¡T ` |æ\¢\+<ä]øÏ u≤|t<ë<ë
jÓTTø£ÿ á eTVü‰ yêø±´\î $ì|æ+#·+&ç ` n$ @eT+fÒ dü<ë dü+‘√wü+>± ñ+&Ü*,
n<äèwüºe+‘·T\T>± nyê«* eT]j·TT n+<ä]˙ dü+‘√wüeTT jÓTTø£ÿ es¡<ëHê\‘√, KC≤Hê\‘√
dü+|üqï+>± ‘·j·÷s¡T #̊dü÷Ô ñ+&É+&ç. n˝≤ eT<ÛäTs¡ eTVü‰yêø±´\T $+≥÷ j·÷<ébÕ´sY
Çdü÷Ô rdüT≈£î+≥÷ H̊qT kÕø±s¡ e‘·q+˝ÀøÏ #̊s¡T≈£îHêïqT.

es¡<ë qeTT :-   ªª ‘·+Á&ç  <ë«sê  ÁbÕ|æÔ+∫q  düs¡«  KC≤Hê\qT
ø±s¡́ +˝À  ñ|üjÓ÷–+∫   ô|+bı+~+#̊ C≤„̇   ̀jÓ÷  ̂ Ä‘êà  uÛÑe   µµ

k ¢̨>∑Hé :- ªª  dü«uÛ≤e+˝À eT]j·TT Ä˝À#·q\˝À n+‘·s¡eTTHêï ùdïVü≤eTT˝À

n+‘·s¡eTT+&Ésê<äT µµ

u≤|t<ë<ë |æ\¢\qT düs¡« KC≤Hê\‘√ dü+|üqï+>± #̊XÊs¡T ø±˙ me¬s’‘̊ düeTj·÷ìøÏ
Á|ü‹ KC≤HêqT ø±s¡́ +˝À ñ|üjÓ÷–kÕÔs√, yê] KC≤Hê dü<ë eè~∆ #Ó+<äT‘·÷ ñ+≥T+~. yês¡T
m|ü⁄Œ&É÷ ` n˝≤ H̊qT ø√s¡Tø√ Ò̋<äT ø±˙ »]–b˛sTT+~ nì nqs¡T. KC≤Hê\‘√ dü+|üqï+>±
ñqï  C≤„̇ `jÓ÷^ Ä‘·à\T @ |üìHÓ’Hê Ä˝À∫+∫q ‘·sê«‘·H̊ #̊kÕÔs¡T. yê]øÏ düeTj·T Á|üe÷D+>±
≥#Y ne⁄‘·T+~. yês¡T <ëìì ø±´#Y #̊dæ(Á>∑Væ≤+∫) ø±s¡́  s¡÷|ü+˝À rdüTø=kÕÔs¡T, #̊dæq ˇø£ÿ
ôdø£qT ‘·sê«‘· Ä˝À∫+∫Hê yê]ì C≤„̇  Ä‘·à\ì nqs¡T.
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1)  $X̄«XÊ+‹ düẙTàfī qeTT˝À  »]–q  ñ|üHê´kÕ\ kÕs¡eTT  ............................ eT]j·TT ............................

2) u≤|t<ë<ë Á|ür |ü⁄Á‘·Tì m˝≤ #·÷düTÔHêïs¡T   (      )       n) dü«s¡ZeTT˝À sêE>±  Ä)  ø£èwüßíì>±   Ç) eTdüÔø£ eTDÏ̋ ≤

3) @~ nqTø√ Ò̋<√ <ëìì kÕø±s¡ s¡÷|ü+˝À #·÷XÊs¡T, <̊ìì ?  (     )

     n) $X̄«XÊ+‹ düẙTàfīqeTT    Ä) uÛÑ>∑e+‘·T&ÉT |æ\¢\ >∑T]+∫ bÕ&É&É+  Ç)  dü+‘·Twüº eTDÏì

4) ]j·T …̋’CÒwüHé nq>± ............................ kı\÷´wüHé nq>± ..........................

5) düeTj·T |ü]es¡Ôq >∑T]+∫q dü÷#·q ÇdüTÔqï+<äTq @$T »s¡T>∑T‘·T+~      (     )

   n) rÁe |ü⁄s¡TcÕs¡úeTT #̊kÕÔs¡T    Ä) n+<äs¡÷ u≤u≤ Ç+{ÏøÏ e#̊ÃkÕÔs¡T   Ç) u≤|t<ë<ë $T\q+ |ü]es¡Ôq ne⁄‘·T+~

6)   u≤|t<ë<ë≈£î Á|ür |ü⁄Á‘·T&ÉT m˝≤ ñHêï&ÉT  (       )           n) øÏØ≥eTT˝À eTDÏ  Ä) n|ü⁄s¡÷|ü+>±  Ç) ≈£î&çuÛÑT»+>±

7 ) bÕ¢qT kÕø±s¡+˝ÀøÏ sêyê\+fÒ ø±e\dæq X̄øÏÔ    (      )

    n) Ä‹àø£ X̄øÏÔ    Ä) |üs¡e÷‘·à X̄øÏÔ    Ç) n<Ûë´‹àø£ X̄øÏÔ

8)  >∑j·÷Hê  ñbÕ<Ûä́ ≈£åî\T ............................... j·TT.mHé.ˇ ≈£î ndæôdº+{Ÿ ôdÁø£≥] »qs¡̋ Ÿ ........................

9) ‘·+Á&ç ñqï#√≥ ‘·TbòÕqT\T .............................. >± e÷]b˛‘êsTT

10) »‘·|üs¡#·+&ç ̀

1) ø£\+<Ûë] |æ\¢\T  (Áô|düT‡ yês¡T)              (n)  Vü≤+dü ÄdüqeTT        (      )

2) e‘·q+˝À Á|ü‹eT                                   (Ä)  n+‘·s¡eTT+&Ésê<äT        (      )

3) ùdïVü≤eTT˝À                  (Ç)  ñeT+>∑eTT                         (      )

4) ‘Ó\¢ì Á|üø±X̄+                                   (á)  ̋ …’≥T |ü⁄cÕŒ\ Vü‰s¡+                  (      )

5) $.◊.|æ |æ\¢\T                  (ñ)  ø£eT\ |ü⁄wüŒeTT                           (      )

6) Ä≈£î|ü#·Ã                                   (}) >√fi≤ø±s¡eTT                         (      )

7) |æ\¢\ düàè‹‘√ bÕ≥T                            (m)  XÊ+‹                                        (      )

8) eTT\¢sY øÏ∫Ãq f…Æ{Ï̋ Ÿ                 (@)  ùde                                             (      )

9) düeT]Œ‘· ùdyê<ÛëØ |æ\¢\T                  (ˇ) ÄVü‰«qeTT ‘Ó#êÃqT                     (      )

10) ã+>±s¡T s¡+>∑T                (z)  ìX̄Ãj·T ãT~∆ $»sT÷ s¡‘·ïeTT   (      )

                   ø£̇ dü+ 7 Á|üX̄ï\≈£î ø£¬s≈£îº>± »yêãT\T+fÒ bÕdt e÷s¡Tÿ\T. nq>± 70% ø±yê*
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